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Розроблено робочою групою у складі:

	Прізвище, ім’я,

по батькові керівника та членів проектної групи
	Найменування

посади, місце роботи
	Найменування закладу, який закінчив викладач, рік закінчення, спеціальність, кваліфікація згідно з документом про вищу освіту*
	Науковий ступінь, шифр і найменування наукової

спеціальності, тема дисертації, вчене звання, за якою кафедрою (спеціальністю) присвоєно
	Стаж науково-педагогічної та/або наукової роботи
	Інформація про наукову діяльність (основні публікації за напрямом, науково- дослідній роботі, участь у конференціях і семінарах, робота з аспірантами та докторантами, керівництво науковою роботою студентів)
	Відомості про підвищення кваліфікації викладача (найменування

закладу, вид документа, тема, дата видачі)

	Керівник проектної групи

	Кобеля Зоряна Ігорівна

	доцент, заступник завідувача кафедри економіки підприємства та управління персоналом.
	Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, 2001, 

Економіка 

підприємства, магістр з економіки
	к.е.н. ДК №046536

від 21.05.2008

Доцент кафедри економіки підприємства
12ДЦ № 029712 від 23.12.2011

08.00.07 – демографія, економіка праці, соціальна економіка і політика

Тема дисертаційного дослідження:
„Економічна оцінка мотивації трудової діяльності на підприємствах в сучасних умовах”
	19 років
	п.п.2
1. Vodianka, Z. Kobelia, N. Filipchuk. The problematic aspects of position disbalance of Ukraine and Romania in international rating estimates // The USV annals of  Economics and Pubic Administration/ Volume 16, special issue, 2016, p. 72-77

Джерело: http://www.seap.usv.ro/annals/ojs/index.php/annals/article/view/905/820

2. L. Vodianka, Z. Kobelia, S. Ksyondz. Death rate as a demo-economic factor of the country’s labour potential reduction // (2016), “EUREKA: Social Sciences and Humanities”, Number 2, p. 15-20. Джерело:  http://eu-jr.eu/social/article/view/63

3. Кобеля З.І.,  Мельник О. І., Кривий Р.З.Інвестиційна привабливість суб’єктів господарювання України / О.І. Мельник, Р. З. Кривий, З.І. Кобеля// Вісник Хмельницького національного університету. Серія: Економічні науки. – 2017. – № 1. – С. 76-80. 

Джерело: http://journals.khnu.km.ua/vestnik/pdf/ekon/pdfbase/2017/VKNU-ES-2017-N1_244.pdf
4. З.І. Кобеля, Н.Я. Кутаренко, К.І. Рудько, А.М. Бабчук. Інвестиційний потенціал України в умовах фінансово-економічної кризи / З.І. Кобеля, Н.Я. Кутаренко, К.І. Рудько, А.М. Бабчук // Інвестиції: практика та досвід. –2017. –№ 22. – С. 32-37.

Джерело: http://www.investplan.com.ua/?op=1&z=5793&i=6

5. Кобеля З.І., Сироїжко К.В. Особливості біржової торгівлі в Україні // Науковий журнал «Молодий вчений». – 2017. –№ 12 (52). – С. 642-646. Джерело:

http://molodyvcheny.in.ua/ua/archive/52/.

6. Кобеля З.І. Тенденції розвитку оптової торгівлі в економіці ринкового типу / З.І. Кобеля, О.І.Мельник, О.П.Метліцька // Вісник Хмельницького національного університету. – 2019. - № 1. – С.149-154. Джерело:

https://naukajournal.org/index.php/naukajournal/article/view/1812 

7. Кобеля З.І., Кутаренко Н.Я., Сеньовська Я.В., Човбан І.В. Інноваційна стратегія розвитку підприємства / Логос. Мистецтво наукової думки. Розділ: Економічні науки. – Випуск № 4 (червень, 2019). Джерело:

https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/2617-7064/article/view/200 

п.п.3

1. Економіка праці та соціально-трудові відносини: навчальний посібник / В.А. Никифорак, Л.Д. Водянка ,З.І. Кобеля, О.Я. Никифорак. - Чернівці, Чернівецький нац. ун-т, 2018. - 332 с.  (МОНУ)

https://studopedia.org/12-95266.html 

2. Організаційно-економічний механізм підвищення ефективності функціонування підприємств / За ред. Ю.М. Лопатинського; Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича МОН України. – Чернівці: Чернівецький нац. ун-т, 2015. - 240 с. (16 д.а.)

https://scholar.google.com.ua/citations?view_op=list_works&hl=uk&user=D3B9ecMAAAAJ&gmla=AJsN-F4KJQWhmsR4Z0x-3Y3if_hCGubrJRqtWeGgPazF4bkXo4oiSZyykBT_luVom0wIhrluJoNnqKmeAs4o5kWq9GRLBM6icusEIYn3OEpMN7UaG9on2u5v8wJntecPGxhck-I-nQbA61v9xonk4FWnVRJkLkkMrQ&sciund=17691259148380275671&gmla=AJsN-F59dMIHZvKmU8SwcJ_wU9gz3Bv-SK7HM4CK59brZzU2D0ILuUbP2qV8qU4CAwtpVwz31a3jOd9jZKe9kKbPQi1ZYCvHkHzrBks-upK-1qcuizgZ4LI&sciund=6323113228222016234#d=gs_md_cita-d&u=%2Fcitations%3Fview_op%3Dview_citation%26hl%3Duk%26user%3DD3B9ecMAAAAJ%26citation_for_view%3DD3B9ecMAAAAJ%3AUebtZRa9Y70C%26tzom%3D-180.

п.п.7

1. Участь у акредитаційній комісії в Центральноукраїнському інституті ПрАТ «Вищий навчальний заклад МАУП» 4-6.06.2018 р.

http://kropivnitsky.maup.com.ua/assets/files/exp.pdf 

2. Участь у акредитаційній комісії в Херсонському національному технічному університеті 28-30.05.2019 р.

http://kntu.net.ua/ukr/content/download/60958/361871/file/Експертні%20висновки%20напряму%206.030505.pdf

п.п. 10 

Заступник завідувача кафедри з методичної та організаційної роботи

п.п.13

1. Обгрунтування господарських рішень і оцінювання ризиків: збірник практичних завдань / Укл.: Кифяк В.І., Кобеля З.І. – Чернівці: Чернівецький нац. ун-т імені Ю. Федьковича, 2015. – 80 с.

2. Кифяк В.І., Кобеля З.І. Обґрунтування підприємницьких рішень і оцінювання ризиків: посібник-практикум. Чернівці : Чернівецький нац. ун-т, 2017. 160 с.

http://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-ekonomiky-pidpryyemstva-ta-up/kolektyv-kafedry/kyfyak-viktoriya-ivanivna
3. Обґрунтування підприємницьких рішень і оцінювання ризиків: посібник-практикум / уклад.: Кифяк В.І.,Кобеля З.І. - Чернівці: Чернівецький нац. ун-т, 2017. – 160 с.

4. Кобеля З.І., Тодорюк С.І., Водянка Л.Д., Філіпчук Н.В. Економіка праці і соціально-трудові відносини: методичний посібник для проведення

семінарських та практичних занять. Чернівці: Рута, 2019. 80 с. 

http://econom.chnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/11/Ekonomika-pratsi-ta-sotsialno-trudovi-vidnosyny.pdf
п.п 17

Член «Центру співпраці з підприємцями», створеного на базі економічного факультету ЧНУ ім. Ю. Федьковича
	WYZSZA SZKOLA BIZNESU NATIONAL LOUIS UNIVERSITY (Nowy Sacz, Poland) Тема:Organization of the educational process, training programs, innovative technologies and scientific work at Wyzsza Szkola Biznesu – National Louis University
(28 січня – 28 лютого, 2020)

Сертифікат № від 28 лютого 2020 року

Наказ №94

Від 26.02.2020 р.

	Члени проектної групи

	Кифяк Вікторія Іванівна
	Доцент кафедри економіки підприємства та управління персоналом
	Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича, 

2009,

спеціальність – Економіка підприємства,

кваліфікація – магістр. 

2010 –  спеціальність «Правознавство», кваліфікація - -- магістр права.
	Кандидат економічних наук, 08.00.03 – – економіка та управління національним господарством,

диплом ДК №019764.

Тема дисертації:
«Інституційний механізм розвитку аграрного сектора національної економіки»,

Доцент
кафедри економіки підприємства та управління персоналом

АД №002477

Сертифікат APTIS, BritishCouncil, який підтверджує високий рівень володіння англійською мовою – В2, у 2018 році.
	10 років
	п.п.1. 

1. Kyfyak, V., Lopatynskyi, Y. (2018)Methodical approaches to business processes reengineering at modern enterprises, Baltic Journal of Economic Studies, Volume 4 Number 4, p. 151-158. (Web of Science)

URL http://dx.doi.org/10.30525/2256-0742/2018-4-4-151-158. http://www.baltijapublishing.lv/index.php/issue/article/view/493/pdf
2. Kyfyak, V.Vodianka, L. (2016) Determinants of entrepreneurship, Business Economics, Issue 4 (2), р. 406-414 (SCOPUS)
https://scholar.google.com.ua/citations?view_op=view_citation&hl=ru&user=se1I2qkAAAAJ&citation_for_view=se1I2qkAAAAJ:RGFaLdJalmkC
п.п.2
1.
Кифяк В.І., Василинчук М.І., Шкрібляк Д.Ю. Проблема трудової міграції в Україні та шляхи вирішення. Причорноморські економічні студії. 2019. Вип. 37. С. 169-173.

http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/opac/search.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=bses_2019_37_33
2. Кифяк В. І., Шелюжак І. Г., Водянка Л. Д. Системний підхід до аналізу міграційних процесів. Бізнес Інформ. 2019. №11. C. 77–83.

https://doi.org/10.32983/2222-4459-2019-11-77-83.
3. Лаврук І.Г., Тодорюк С.І., Кифяк В.І. Нерівність доходів населення в Україні. Інвестиції: практика та досвід. 2019. №11. С. 40-44. http://www.investplan.com.ua/pdf/11_2019/9.pdf
4.
Кифяк В.І, Лесько Н.В. Соціально-економічний аналіз безробіття в Україні. Економіка та держава. 2019. №1. С. 100-103.

http://www.economy.in.ua/?op=1&z=4239&i=16
5.
Кифяк В.І. Лопатинський Ю.М. Методичний інструментарій реінжинірингу інституційної структури аграрного сектора національної економіки. Економіка АПК. 2018. №9. С. 62-69.

URL: https://doi.org/10.32317/2221-1055.201809062
6.
Кифяк В. І., Бабчук А. М., Рудько К. Інфляція як визначальний фактор впливу на добробут населення України. Економiка та держава. 2018. №1. C. 86-90.  URL:http://www.economy.in.ua/pdf/1_2018/19.pdf. 

7.
Кифяк В., Кобеля З., Маліцька Г. Інвестиції в людський капітал як основа розвитку країни. Релігія та Соціум: Міжнародний часопис. 2018. С. 38-41. 

8.
Kyfyak V., Todoriuk S., Kutarenko N. Investigation of social determinant of sustainable agrarian development. Технологічний аудит та резерви виробництва. 2017. № 6/5 (38). P. 35-42.

http://journals.uran.ua/tarp/article/viewFile/119682/114808. 

9.
Кифяк В.І. Інтеграційний підхід до дослідження інституційного механізму розвитку підприємництва. Економічний аналіз. 2016. Т. 24. С. 37-44.  http://oaji.net/articles/2016/898-1469273978.pdf.

п.п.3
1.
Водянка Л.Д., Кифяк В.І. Скуляк В. М. Креативно-інноваційна діяльність підприємства як вимога сучасного етапу розвитку економіки. Innovative development of the economy: global trends and national features. Collective monograph, Lithuania: Publishing House “Baltija Publishing”, 2018. 716 p. 57-80.

https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream/123456789/72633/1/Harust_Collective_monograph.pdf
2.
Кифяк В.І. Організаційно-економічний механізм підвищення ефективності функціонування підприємств / За ред. Ю.М. Лопатинського; Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича МОН України. – Чернівці: Чернівецький нац. ун-т, 2015. 220 с.

https://scholar.google.com.ua/citations?user=se1I2qkAAAAJ&hl=uk&gmla=AJsN-F5MojSHetqASjwYHSUcuoVT7L2MGnHSrY7UAtwfNLgC04sVcSE7SYIMSP2_igWmyNv1JKvJwLS-M0zAcoxdUlR9mflPgtCaZXPowvArOLrLpG-cpuw&gmla=AJsN-F6Yg81qXLpf948VA5Gf9ZONe24ht2R5pmVxmNd8uyIUC7Y5ZY2nbsVxIHGGKWUuqcCWcmM9r5lhVyXUo74gBhsP6L6OM1ebdhMxDfHfEZVED-S6MDA&sciund=14493893484943064772#d=gs_md_cita-d&u=%2Fcitations%3Fview_op%3Dview_citation%26hl%3Duk%26user%3Dse1I2qkAAAAJ%26cstart%3D20%26pagesize%3D80%26citation_for_view%3Dse1I2qkAAAAJ%3AvV6vV6tmYwMC%26tzom%3D-120
3.
Лопатинський Ю.М., Кифяк В.І. Розвиток аграрного сектора національної економіки на інституційних засадах : Монографія. Чернівці : Чернівецький нац. ун-т, 2014. 248 с.

http://econom.chnu.edu.ua/wp-content/uploads/2016/11/kyfyak-monogr.pdf.

п.п.5

Участь у міжнародному проекті Чернівецької міської ради з німецьким товариством міжнародного співробітництва з німецьким товариством міжнародного співробітництва ОІХ «Інтегрований розвиток міст в Україні», Протокол про продовження двостороннього німецько-українського співробітництва з розвитку між Федеральним Міністерством економічного співробітництва та розвитку Федеративної Республіки Німеччина та Міністерством економічного розвитку та торгівлі України від 04.11.2015 року.
п.п.11

Є членом Спеціалізованої вченої ради з захисту кандидатських дисертацій  К76.051.12 від 29.12.2017 (наказ МОН № 1714 від 28.12.2017 р.)
п.п.13

1. КифякВ.І., Ксьондз С.В., Тодорюк С.І., Антохова.І.М. Економіка підприємства: збірник практичних завдан.Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2018. 112 с.

http://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-ekonomiky-pidpryyemstva-ta-up/kolektyv-kafedry/kyfyak-viktoriya-ivanivna
2. Водянка Л.Д., Кифяк В.І. Соціологія праці : навчально-методичний посібник. Чернівці : Чернівецький нац. ун-т імені Юрія Федьковича, 2015. 136 с.

http://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-ekonomiky-pidpryyemstva-ta-up/kolektyv-kafedry/kyfyak-viktoriya-ivanivna
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Сертифікат № від 28 лютого 2020 року
Наказ №94

Від 26.02.2020 р.


Рецензії-відгуки зовнішніх стейкголдерів (за наявності):

1.

2.

3.

1. Профіль освітньої програми зі спеціальності 051 «Економіка»
(за спеціалізацією «HR-інжиніринг» (управління людськими ресурсами))
	1 – Загальна інформація

	Повна назва вищого навчального закладу та структурного підрозділу
	Чернівецький національний університет імені 

Юрія Федьковича

Економічний факультет 

Кафедра економіки підприємства та управління персоналом

	Ступінь вищої освіти та назва кваліфікації мовою оригіналу
	Другий (магістерський) рівень

Магістр з економіки (спеціалізація «HR-інжиніринг» (управління людськими ресурсами))

	Офіційна назва освітньої програми
	Економіка (ОП: «HR-інжиніринг» (управління людськими ресурсами))

	Тип диплому та обсяг освітньої програми
	Диплом магістра, одиничний, 90 кредитів ЄКТС, 

термін навчання 1,5 роки

	Наявність акредитації
	Міністерство освіти і науки України. Україна. 

	Цикл/рівень

	НРК України – 8 рівень, FQ-EHEA – другий цикл, EQF LLL – 8 рівень

	Передумови
	Наявність ступеня бакалавра / ОКР спеціаліста

	Мова(и) викладання
	Українська

	Термін дії освітньої програми
	з 2020-2021 н.р.

	Інтернет-адреса постійного розміщення опису освітньої програми
	http://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-ekonomiky-pidpryyemstva-ta-up

	2 – Мета освітньої програми

	Метою програми є набуття фундаментальних знань і практичних навиків відбору, оцінки, навчання, мотивації персоналу, кар’єрного коучингу, управління кадровим резервом; формування кадрової політики компанії та оптимізації її організаційної структури; кадрового діловодства; розробки програм корпоративної соціальної відповідальності, удосконалення систем і технологій управління персоналом, оцінки соціально-економічної ефективності їх впровадження; інжинірингу праці; проведення корпоративних тренінгів, організації ділових зустрічей і конференц-сервісу.

	3 - Характеристика освітньої програми

	Предметна область (галузь знань, спеціальність, спеціалізація (за наявності))
	Об’єкт вивчення та/або діяльності сучасні економічні процеси та явища, наукові методи нормативного, кількісного та інституційного аналізу, інструментарій формування міжнародної, національної, регіональної, секторальної економічної політики та економіки підприємства в умовах цифрової трансформації суспільства. 

Цілі навчання: підготовка висококваліфікованих професіоналів з економіки, які володіють сучасним економічним мисленням, теоретичними знаннями і прикладними навичками, здатних розв’язувати складні дослідницькі, інноваційні й управлінські задачі та проблеми функціонування економічних систем різного рівня, що характеризуються невизначеністю умов та вимог з використанням сучасних інформаційних технологій та методів економіко-математичного моделювання. 

Теоретичний зміст предметної області: загальні закони та тенденції економічного розвитку, мотивація та поведінка суб’єктів ринку; теорії мікро- , макро- і міжнародної економіки; сучасні кількісні методи аналізу економічних процесів; інституціональний і міждисциплінарний аналіз; закономірності сучасних соціально-економічних процесів; теорії економічного управління для різних виробничих систем і секторів економіки;

математичні моделі ринкової та трансформаційної економіки.

Методи, методики та технології: загальнонаукові та специфічні методи пізнання і дослідження; математичні, статистичні, якісні методи економічного аналізу; соціологічні, експертного оцінювання, економіко-математичне моделювання, прогнозування; інформаційно-комунікаційні технології, спеціальне програмне забезпечення; методи дослідницької діяльності та презентації результатів досліджень.

	Орієнтація освітньої програми
	Освітньо-професійна програма. 

Програма зорієнтована на поглиблення фундаментальної теоретичної підготовки та набуття практичних навиків в галузі управління людськими ресурсами.

	Основний фокус освітньої програми та спеціалізації
	Спеціальна освіта та професійна підготовка у сфері управління персоналом та HR-інжиніринг.

Ключові слова: економіка, управління людськими ресурсами, людський розвиток, розвиток персоналу, прийняття рішень, бізнес-аналітика, HR-інжиніринг.
Інтеграція поглиблених фундаментальних знань з економіки, управління людськими ресурсами, інжиніринг/реінжиніринг в сфері HR. 

Програма сфокусована на формуванні навичок застосування теоретичного і методологічного інструментарію економічної науки, методів управління людськими ресурсами, бізнес-аналітики та технологій у підтримці і прийнятті рішень в сфері HR.

Програма відображає концепцію підготовки сучасних фахівців у різних сферах економіки, управління та бізнесу в умовах трансформації суспільства.

	Особливості програми
	Програма спрямована на поєднання фундаментальних теоретичних знань із управлінських, інноваційних, комунікаційних і глобалізаційних процесів у економіці, соціальному підприємництві, управлінні людським розвитком, управлінні бізнес-процесами в сфері HR. Програма формує знання та уміння сучасного економіста ефективно використовувати на практиці технології та методи управління персоналом у всіх сферах економічної діяльності.

	4 – Придатність випускників 

до працевлаштування та подальшого навчання

	Придатність до працевлаштування
	Магістр спеціальності 051 Економіка освітньої програми «HR-інжиніринг» (управління людськими ресурсами) підготовлений для виконання функцій та вирішення завдань на підприємствах та в організаціях, які здійснюють економічну та науково-технічну діяльність у відповідності з державним класифікатором України для виробничої, інженерної, наукової, педагогічної та організаційної діяльності на адміністративних та керівних посадах у будь-яких галузях народного господарства, центральних та регіональних органах влади та управління, підприємств, організацій і установ різних форм власності і господарювання, а також у наукових установах та вищих навчальних закладах.

Фахівець здатний виконувати професійні роботи відповідно до Національного класифікатора України: Класифікатор професій (ДК 003:2010) та International Standard Classification of Occupations 2008 (ISCO-08): 

економіст-аналітик з дослідження мікро- та макроекономічного середовища; консультант з ефективної організації підприємницької діяльності та ринкового аналізу; фахівець з політико-економічного консультування та проектування інституціональних змін; керівник або фахівець економічних, фінансових, маркетингових, виробничо-економічних, аналітичних служб підприємств різних організаційно-правових форм й різних галузей, органів державної та муніципальної влади; науково-педагогічні посади в науково-дослідницьких установах, аналітичних та експертних центрах, установах системи вищої та середньої професійної освіти тощо.

	Подальше навчання
	Можливість продовжувати освіту на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти та набувати додаткові кваліфікації в системі післядипломної освіти.

	5 – Викладання та оцінювання

	Викладання та навчання
	Студентсько-центроване навчання, самонавчання, проблемно-орієнтоване навчання, практичне навчання, навчання через виробничу практику тощо.

	Оцінювання
	Усні та письмові екзамени, поточний контроль, проміжний контроль, підсумковий контроль, публічний захист кваліфікаційної роботи.

	6 – Програмні компетентності

	Інтегральна компетентність
	Здатність визначати та розв’язувати складні економічні задачі та проблеми, приймати відповідні аналітичні та управлінські рішення у сфері економіки або у процесі навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначених умов та вимог.

	Загальні компетентності (ЗК)
	ЗК1. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).
ЗК2.Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.

ЗК3.Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.

ЗК4.Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності).

ЗК5. Здатність працювати в команді.

ЗК6.Здатність розробляти та управляти проєктами.

ЗК7.Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).

ЗК8.Здатність проводити дослідження на відповідному рівні.

	Фахові компетентності освітньої програми (ФК)


	СК1.Здатність застосовувати науковий, аналітичний, методичний інструментарій для обґрунтування стратегії розвитку економічних суб’єктів та пов’язаних з цим управлінських рішень.

СК2.Здатність до професійної комунікації в сфері економіки іноземною мовою.

СК3.Здатність збирати, аналізувати та обробляти статистичні дані, науково-аналітичні матеріали, які необхідні для розв’язання комплексних економічних проблем, робити на їх основі обґрунтовані висновки. 

СК4.Здатність використовувати сучасні інформаційні технології, методи та прийоми дослідження економічних та соціальних процесів, адекватні встановленим потребам дослідження.

СК5.Здатність визначати ключові тренди соціально економічного та людського розвитку.

СК6.Здатність формулювати професійні задачі в сфері економіки та розв’язувати їх, обираючи належні напрями і відповідні методи для їх розв’язання, беручи до уваги наявні ресурси.

СК7.Здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання.

СК8.Здатність оцінювати можливі ризики, соціально економічні наслідки управлінських рішень.

СК9.Здатність застосовувати науковий підхід до формування та виконання ефективних проєктів у соціально-економічній сфері. 

СК10.Здатність до розробки сценаріїв і стратегій розвитку соціально-економічних систем.

СК11. Здатність планувати і розробляти проєкти у сфері економіки, здійснювати її інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення.

Компетентності визначені освітньою програмою
СК 12. Здатність забезпечувати реалізацію функцій та принципів кадрового менеджменту на підприємствах (у підрозділах) відповідно до визначених стратегічних орієнтирів.

СК 13. Здатність формувати та використовувати облікову інформацію для прийняття ефективних управлінських рішень на всіх рівнях управління підприємством в цілях підвищення ефективності, результативності та соціальної відповідальності бізнесу
СК14.Здатність визначати загальні закономірності та механізми HR-інжинірингу, методику розробки сценаріїв і стратегій розвитку соціально-економічних систем.

СК15. Здатність вести кадрове діловодство та інші завдання технологічного характеру (складати анкети, опитувальні листи для інтерв’ювання, опитування працівників, претендентів на вакантні посади; готувати для ЗМІ рекламні оголошення про вакантні посади і робочі місця; класифікувати, шифрувати й зберігати службові документи та виконувати приписи щодо збереження комерційної таємниці)

СК16. Здійснювати стратегічне і повсякденне планування діяльності організацій; організаційне проєктування; визначити пріоритети у справах, делегувати повноваження та відповідальність, облікувати і аналізувати робочий час; організовувати процес виконання завдань відповідно до принципів управління; дотримуватись режиму роботи та відпочинку, підтримувати працездатність працівників та власну.

	7 – Програмні результати навчання

	Програмні результати навчання (ПРН)
	1. Формулювати, аналізувати та синтезувати рішення науково-практичних проблем.

2. Розробляти, обґрунтовувати і приймати ефективні рішення з питань розвитку соціально-економічних систем та управління суб’єктами економічної діяльності.

3. Вільно спілкуватися з професійних та наукових питань державною та іноземною мовами усно і письмово.

4. Розробляти соціально-економічні проєкти та систему комплексних дій щодо їх реалізації з урахуванням їх цілей, очікуваних соціально-економічних наслідків, ризиків, законодавчих, ресурсних та інших обмежень. 

5. Дотримуватися принципів академічної доброчесності.

6. Оцінювати результати власної роботи, демонструвати лідерські навички та уміння управляти персоналом і працювати в команді.

7. Обирати ефективні методи управління економічною діяльністю, обґрунтовувати пропоновані рішення на основі релевантних даних та наукових і прикладних досліджень.

8. Збирати, обробляти та аналізувати статистичні дані, науково-аналітичні матеріали, необхідні для вирішення комплексних економічних завдань.

9.Приймати ефективні рішення за невизначених умов і вимог, що потребують застосування нових підходів, методів та інструментарію соціально-економічних досліджень.

10. Застосовувати сучасні інформаційні технології та спеціалізоване програмне забезпечення у соціально-економічних дослідженнях та в управлінні соціально економічними системами. 

11. Визначати та критично оцінювати стан та тенденції соціально-економічного розвитку, формувати та аналізувати моделі економічних систем та процесів. 

12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики. 

13. Оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки управлінських рішень.

14. Розробляти сценарії і стратегії розвитку соціально-економічних систем. 

15. Організовувати розробку та реалізацію соціально-економічних проєктів із врахуванням інформаційного, методичного, матеріального, фінансового та кадрового забезпечення.

Програмні результати визначені освітньою програмою

16. Аналізувати тенденції глобалізації економічного розвитку та виявляти, оцінювати проблеми розвитку міжнародного бізнесу в умовах глобалізації.

17. Збирати, оцінювати та аналізувати фінансові та нефінансові дані для формування релевантної інформації в цілях прийняття управлінських рішень.
18. Ідентифікувати причини стресу, адаптувати себе та

членів команди до стресової ситуації, знаходити засоби до

її нейтралізації.

19. Знати основи розробки та реалізації концепції HR-інжинірингу, кадрової політики організації, основи стратегічного управління персоналом, формувати і використовувати трудовий потенціал та інтелектуальний капітал організації, окремого працівника, а також основи управління інтелектуальною власністю та вміти застосовувати їх на практиці 

20. Уміння здійснювати аналіз та моніторинг конкурентоспроможності стратегії організації в сфері підбору та залучення персоналу

21. Уміння виявляти і формулювати актуальні наукові проблеми управління персоналом, обґрунтовувати актуальність, теоретичну і практичну цінність обраної теми наукового дослідження, розробляти програми наукових досліджень і розробок у сфері управління персоналом та організовувати їх виконання.

22. Уміння проектувати ефективну кадрову політику, що підтримує позитивний імідж організації як роботодавця

Уміння розробляти та організовувати впровадження планів соціального розвитку організації 

23. Уміння розробляти, економічно обґрунтовувати і впроваджувати в практику діяльності організації проєкти вдосконалення системи та технології роботи з персоналом на основі функціонально-вартісного аналізу з орієнтацією їх на досягнення соціально-економічної ефективності

	8 – Ресурсне забезпечення реалізації програми

	Кадрове забезпечення
	1. Наявність кафедри, відповідальної за підготовку здобувачів вищої освіти. 
2. Наявність у складі кафедри, відповідальних за підготовку здобувачів вищої освіти, науково-педагогічних працівників, на яких покладено відповідальність за підготовку здобувачів вищої освіти – три особи, що мають науковий ступінь та/або вчене звання.
3. Наявність у керівника кафедри (гаранта освітньої програми): наукового ступеня та/або вченого звання за відповідною або спорідненою спеціальністю та стажу науково-педагогічної та/або наукової роботи не менш як 10 років.

4. Проведення лекцій з навчальних дисциплін науково- педагогічними працівниками відповідної спеціальності за основним місцем роботи:

1) які мають науковий ступінь та/або вчене звання – не менше 50% від загальної кількості дисциплін; 
2) які мають науковий ступінь доктора наук або вчене звання професора – не менше 25% від загальної кількості дисциплін.

5. Проведення лекцій з навчальних дисциплін, що забезпечують формування професійних компетентностей, науково-педагогічними працівниками, які є визнаними професіоналами з досвідом роботи за фахом – не менше 10% від загальної кількості дисциплін.

6. Проведення лекцій, практичних, семінарських та лабораторних занять, здійснення наукового керівництва кваліфікаційними роботами науково-педагогічними працівниками, які мають відповідний рівень наукової та професійної активності.

	Матеріально-технічне забезпечення
	1. Приміщення для проведення навчальних занять та контрольних заходів – 2,4 кв. метрів на одну особу.

2. Мультимедійне обладнання для одночасного використання в навчальних аудиторіях – 50% від загальної кількості.

3. Бібліотека, у тому числі читальний зал.

4. Пункт харчування, актовий зал, спортивний зал.

5. Гуртожиток – 70% від мінімальної потреби.

6. Комп’ютерні робочі місця, обладнання, устаткування, необхідне для виконання навчальних планів.

	Інформаційне та навчально-методичне забезпечення
	Наявність інформаційного забезпечення:

1. Забезпеченість бібліотеки вітчизняними та закордонними фаховими періодичними виданнями відповідного або спорідненого профілю, в тому числі в електронному вигляді.

2. Наявність доступу до баз даних періодичних наукових видань англійською мовою відповідного або спорідненого профілю.

3. Офіційний веб-сайт закладу освіти, на якому розміщена основна інформація про його діяльність (структура, ліцензії та сертифікати про акредитацію, освітня/освітньо-наукова/ видавнича/атестаційна (наукових кадрів) діяльність, навчальні та наукові структурні підрозділи та їх склад, перелік навчальних дисциплін, правила прийому, контактна інформація.

4. Електронний ресурс закладу освіти, який містить навчально- методичні матеріали з навчальних дисциплін навчального плану – 100%.

Наявність навчально-методичного забезпечення:

1. Навчальний план та пояснювальна записка до нього.

2. Робоча програма з кожної навчальної дисципліни навчального плану, в тому числі опис навчальної дисципліни, результати навчання, програма, тематичний план навчальної дисципліни, теми семінарських (практичних) занять, завдання для самостійної роботи, індивідуальні завдання, методи контролю, схема нарахування балів, рекомендована література (основна, допоміжна), інформаційні ресурси в Інтернеті.

3. Комплекс навчально-методичного забезпечення з кожної навчальної дисципліни навчального плану, в тому числі навчальний контент (конспект або розширений план лекцій), плани практичних (семінарських) занять, завдання для лабораторних робіт, самостійної роботи, питання, задачі, завдання або кейси для поточного та підсумкового контролю знань і вмінь студентів, комплексної контрольної роботи, після атестаційного моніторингу набутих знань і вмінь з навчальної дисципліни.

4. Програма практичної підготовки, робоча програма практики.

5. Навчальні матеріали з кожної навчальної дисципліни навчального плану, в тому числі підручники, навчальні посібники, конспекти лекцій згідно з переліком рекомендованої літератури з розрахунку один примірник на п’ять осіб фактичного контингенту студентів або їх наявність в електронній формі для необмеженої кількості користувачів.

Методичні матеріали для проведення атестації здобувачів.

	9 – Академічна мобільність

	Національна кредитна мобільність
	На основі двосторонніх  договорів між ЧНУ ім. Ю.Федьковича та  університетами України.

	Міжнародна кредитна мобільність
	У рамках програми ЄС Еразмус+ на основі двосторонніх  договорів між ЧНУ ім. Ю.Федьковича та навчальними закладами країн-партнерів.

	Навчання іноземних здобувачів вищої освіти
	Навчання іноземних здобувачів вищої освіти здійснюється на загальних підставах.


2. Перелік компонент освітньо-професійної/наукової програми та їх логічна послідовність

2.1.  Перелік компонент ОП
	Код н/д
	Компоненти освітньої програми (навчальні дисципліни, курсові проекти (роботи), практики, кваліфікаційна робота)
	Кількість кредитів
	Форма підсумк. контролю

	1
	2
	3
	4

	Цикл загальної підготовки

	Обов’язкові компоненти ОП

	ОКЗ
 1
	Управління комунікаціями, конфліктами та етика бізнесу 
	4
	екзамен

	ОКЗ 2
	Стратегічний менеджмент
	4
	екзамен

	ОКЗ 3
	Глобальна економіка
	4
	екзамен

	ОКЗ 4
	Інновації та інноваційна економіка
	4
	екзамен

	ОКЗ 5 
	Облік і фінансова звітність за міжнародними стандартами
	4
	екзамен

	Цикл професійної підготовки

	Обов’язкові компоненти ОП

	ОКП
 6
	Методологія HR-інжинірингу
	5
	екзамен

	ОКП 7
	ERP/CRM-системи
	4
	екзамен

	ОКП 8
	Кадрове адміністрування
	4
	екзамен

	ОКП 9
	Рекрутинг персоналу
	4
	екзамен

	ОКП 10
	Фінансовий менеджмент
	4
	екзамен

	ОКП 11
	Кваліфікаційна робота
	10
	Захист

	ОКП 12
	Переддипломна практика
	8
	Захист

	
	
	
	

	Загальний обсяг обов’язкових компонент:
	59

	Цикл загальної підготовки

	Вибіркові компоненти ОП

	ВКЗ
 1
	Дисципліна вибору 1
	4
	Іспит

	Цикл професійної підготовки

	Вибіркові компоненти ОП

	ВКП
2
	Дисципліна вибору 2
	4
	залік

	ВКП 3
	Дисципліна вибору 3
	4
	залік

	ВКП 4
	Дисципліна вибору 4
	4
	залік

	ВКП 5
	Дисципліна вибору 5
	4
	залік

	ВКП 6
	Дисципліна вибору 6
	4
	залік

	ВКП 7
	Дисципліна вибору 7
	3
	залік

	ВКП 8
	Дисципліна вибору 8
	4
	залік

	Загальний обсяг вибіркових компонент:
	31

	ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ
	90


2.2 Структурно-логічна схема ОП


[image: image1]          







 































3. Форма атестації здобувачів вищої освіти

Атестація випускників освітньої програми «HR-інжиніринг» (управління людськими ресурсами) спеціальності 051 «Економіка» проводиться у формі захисту кваліфікаційної роботи та завершується видачею документу встановленого зразка про присудження ступеня магістра із присвоєння кваліфікації : Магістр з економіки (освітня програма : «HR-інжиніринг» (управління людськими ресурсами)). Атестація здійснюється відкрито і публічно.

Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складного спеціалізованого завдання або практичної складної задачі або проблеми в економічній сфері, що потребує досліджень та/або інновацій і характеризується невизначеністю умов та вимог.
У кваліфікаційній роботі не повинно бути академічного плагіату, фальсифікації та списування.
Кваліфікаційна робота має бути оприлюднена на офіційному сайті або в репозиторії закладу вищої освіти. Оприлюднення кваліфікаційних робіт, що містять інформацію з обмеженим доступом, здійснювати у відповідності до вимог чинного законодавства.
4. Матриця відповідності програмних компетентностей

компонентам освітньої програми

	
	ОКЗ 1
	ОКЗ 2
	ОКЗ 3
	ОКЗ 4
	ОКЗ 5
	ОКП 6
	ОКП 7
	ОКП 8
	ОКП 9
	ОКП 10
	ОКП 11
	ОКП 12

	ЗК1
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	

	ЗК2
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	+
	

	ЗК3
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	

	ЗК4
	+
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	ЗК5
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	

	ЗК6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	

	ЗК7
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЗК8
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	

	СК1
	
	+
	
	+
	+
	
	
	
	
	+
	
	

	СК2
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	СК3
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	+

	СК4
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	

	СК5
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	СК6
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	СК7
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	

	СК8
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	

	СК9
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	СК10
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	

	СК11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	

	СК12
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	

	СК13
	+
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	

	СК14
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	
	

	СК15
	
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	+
	
	

	СК16
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	+
	


5. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН) відповідними компонентами освітньої програми

	
	ОКЗ 1
	ОКЗ 2
	ОКЗ 3
	ОКЗ 4
	ОКЗ 5
	ОКП 6
	ОКП 7
	ОКП 8
	ОКП 9
	ОКП 10
	ОКП 11
	ОКП 12

	ПРН 1
	+
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	+
	

	ПРН 2
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	+
	
	

	ПРН 3
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПРН 4
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	

	ПРН 5
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	

	ПРН 6
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	

	ПРН 7
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	+
	
	

	ПРН 8
	
	+
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	

	ПРН 9
	+
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	+
	
	+

	ПРН 10
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	

	ПРН 11
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПРН 12
	
	+
	
	+
	+
	
	
	
	
	+
	
	

	ПРН 13
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	

	ПРН 14
	
	+
	+
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	

	ПРН 15
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	

	ПРН 16
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПРН 17
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	

	ПРН 18
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	

	ПРН 19
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	
	

	ПРН 20
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	

	ПРН 21
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+

	ПРН 22
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	
	

	ПРН 23
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	


11 семестр





10 семестр





9 семестр





Дисципліна вибору 1


?/ Професійна іноземна мова








Інновації та інноваційна економіка





Глобальна економіка





ERP/CRM-системи





Стратегічний менеджмент





Управління комунікаціями,


конфліктами та бізнес-етика





Фінансовий менеджмент 





Рекрутинг персоналу





Облік і фінансова звітність за міжнарод-ними стандартами





Методологія HR-інжинірингу





Дисципліна вибору 2


Соціальне підприємництво / Управління поведінкою персоналу








Дисципліна вибору 8





??/ Реінжиніринг персоналу





Кадрове адміністрування





Дисципліна вибору 5


Практикум з HR-інжинірингу / Хедхантинг








Дисципліна вибору 3


Організація консалтингового бізнесу / Управління брендами








Дисципліна вибору 6


Інтелектуальний бізнес / Ассесмент








Дисципліна вибору 4


Корпоративне управління / Людський розвиток








Дисципліна вибору 7


Розвиток персоналу / Бізнес-інжиніринг в сфері HR











� ОКЗ – обов’язкові компоненти циклу загальної підготовки


� ОКП – обов’язкові компоненти циклу професійної підготовки


� ВКЗ – вибіркові компоненти циклу загальної підготовки


� ВКП – вибіркові компоненти циклу професійної підготовки








