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BJOK “EKOHOMIKHA HIAITPUEMCTBA”

Tema 1. 3aranpHa XapakTepuCTUKA MIANPUEMCTBA (IPABOBUI aCIEKT CTBOPEHHS,
(yHKLIOHYBaHHS Ta JIIKB1JIaLii).

3akoHO/MaBYEe  3a0e3MedyeHHs  MIANPUEMHUIBKOI  JisibHOCTL.  CTpyKTypa
['ocniogapcebkoro kojekcy YKkpainu. 3aKOHOAABCTBO Y KpaiHU Npo MiANPUEMHHIITBO.

[IpaBoBI OCHOBM (YHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTB. BH3HAaYeHHS TEpMIHY
“manpueMctBo”.  OpraHizaliifHO-IpaBOB1 ~ aTpuOyTH  MHIANPHUEMCTBA:  CTaTyC
IOPUANYHOI OCOOHM, CaMOCTIMHUN OajlaHC, pPO3PAaXyHKOBUH Ta IHIII paxyHKH B
ycTaHOBaX OaHKiB, meyaTka, (ipMoBUN Ta ToBapHUM 3HakuM. OCHOBHI JOKYMEHTH,
II0JI0 CTBOPEHHS Ta peecTpauii mianpuemMcTBa: CTaTyT. Y cTaHOBUMI 1OTOBIp, MAaCIOPT
nignpueMcTBa. MaitHo mianpueMcTBa: cTaTyTHUM (QoOHA Ta JpKepena  Moro
dbopmyBanHsa. Buau mianpueMcTB: 1HIMBIAyalibHI, CIMEWHI, Jep>KaBHI, KOJEKTHBHI,
opeHaHl, crnuibHl. OO0'eIHaHHS MIANPUEMCTB: KOpHopalii, KOHUEPHH, acoliallii,
KOHCOPIIIyMH, KapTeli, TPeCcTH, CHUHAWKATH, XOJJIHTH, (IHAHCOBI TpyImH.
['ocriogapcbki TOBapHCTBa: AKI[IOHEPHI TOBAPUCTBA BIAKPUTOTO / 3aKpUTOTO THUIY;
IIOBH1, KOMaHHUTHI, 3 JOJaTKOBOI Ta OOMEKEHOIO BIAMOB1AaIbHICTIO.

Knacudikamis  mignpueMctB.  3arajbHa  XapaKTePUCTUKA  MIJIPHEMCTB
(o0’emHanp): BUPOOHMYO-TEXHIUHA, OpraHizaliiHa Ta EKOHOMIYHA  €JIHICTh
nignpuemcta (00’ennannsa). O3Haku Kkiacu@ikalii: 3a raay3eBOK HAJIECXKHICTIO; 3a
po3MipoM; 3a pIBHEM CIIeliaiizalii; 3a MacmTaboM BHUPOOHHUIITBA, 3a pIBHEM
MexaHi3aIlli Ta aBToMaTH3aIlli; 3a METOJO0M OpraHizailii BUpOOHMIITBA; 3a CIIOCOOOM
KOHKYpEHIIii.

HanpsiMmku  i7bHOCTI TPOMMCIOBOTO MIANPUEMCTBA. BUBYEHHS pPUHKY TOBapiB.
[HHOBAIIINHA MisUIBHICTE. BupoOHWYa nisuibHICTh. Komepmiiina misuieHicTh. [licis-
POJIAKHUM cepBic. [HTErpoBaHi1 HAPSAMKHU: €KOHOMIYHA 1 COIlialbHa JTISTIbHICTD.

Tema 2. CtpyKTypa nignprueEMCTBA.

OyHKIIT TUIMOBOTO  TPOMHUCIOBOTO  mignpuemctBa. OcHOBHI  (yHKIIiT
IIPOMMCIIOBOTO MiANPUEMCTBA: (iHAHCYBaHHS, BUPOOHUIITBO, MapKeTUHT. BupoOoHuya
cuctema. OCHOBHI CTPYKTYpHI €IeMEHTH BUPOOHUUIOI cuctemMu. Jlo1aHa BapTiCTh.

[HppacTpykTypa TpOMHCIOBOTO MIANMPUEMCTBA Ta HOTO MaTepialibHO-TEXHIYHOT
0aza. IndpacTtpykTypa mignmpueMcTBa: BUpoOHMYAa Ta comianbHa. CKI1amoBi
iHbpacTpykTypu mignpueMcTBa. MaTtepianbHo-TexHiuHa 0aza (MTB) mpomucioBoro
mignpuemctBa. CxnagoBi MTb: pyxomwmii ckman, min’i3Hi OUISIXH, BUPOOHHYO-
TexHiuHa 0a3za. CkIaJoBi eIeMEeHTH BUPOOHHUYO-TEXHIUHOI 0a3u. BumoBa cTpyktypa
MTE.

BupoOnnua Ta 3aranpHa CTPyKTypa MPOMUCIOBOTO MiANpUEMCTBA. Bu3zHaueHHs
MOHATH: BUPOOHHWYA Ta 3araJibHa CTpPyKTypa. DakTopW BIUIMBY Ha CTPYKTYPY
MIAIpUEMCTBA Ta OyAOBY HOro migpo3aiaiB. Bu3HaYeHHS OCHOBHHMX CKJIAJOBHUX
€JIEMEHTIB (JJaHOK) BUPOOHUYOT CTPYKTYpH: poboUe Miciie, BAPOOHNYA AUTHHHUIIS, TEX.
Kiracudikaris podounx micipe. Kmacudikaris 1exiB Ta BApOOHUYHMX IUTBHHUIL. Buan
BUPOOHUYUX CTPYKTYp: 1I€XOBa, Oe3lexoBa, KopnycHa. Tunu BUPOOHUUUX CTPYKTYD:
TEXHOJIOT1YHUN, MPEAMETHHUM, 3MIITTaHH.



Tema 3. Opranizanisi ynpaBJIiHHS IPOMHUCIOBUM MIANPUEMCTBOM.

CyTp Ta 3MICT YOpPABIIHHS MNPOMHUCIOBUM MignpueMcTBoM. Konmeniii
VOpPABIIHHA:  palioHamicTiyHa Ta  HedopmanbHa. CrpaTeris  BUPOOHUYOTO
(MpOMUCIOBOr0)  MIANPUEMCTBA:  Micisl, (yHKIIOHaJIbHI  CTpaTerii, TaKTHKAa.
CtpyKTypHa cXeMa CHUCTEMH YINPABIIHHA: 00’ €KT Ta Cy0’ €KT YMpaBIiHHS; MIJCUCTEMHU
B CHCTEMI YMPAaBIIHHS, B3a€EMOBIJIHOCUHM MDK CKJIAJOBUMH €JIEMEHTAaMH CHUCTEMH
ynpasiiHHg. DyHKuii ynpasmidasg. Metonu ynpasminHs. [IpuHuunu ynpasiiHHS.
OnepaiiiiiHe yrnpaBiHHS.

Mopeni ynpaBiiHHA NPOMHCIOBUM MIANPHUEMCTBOM. TpanauuiiiHa Ta cyyacHa
mozem ynpaBiaiHHA. CiykOu MiINPUEMCTBA: TEXHIYHA, BUPOOHWUYA, E€KOHOMIYHA,
KOMepIliiiHa, KaapoBa. Bigaimm  mignpueMcTBa:  LEHTpaidbHa  Oyxrairepis,
texHosioriyHoro koHtposnto (BTK), kamitanpHOro OyMiBHUIITBA, IOPUIUYHUM,
colllaJbHUH, CreIlaJIbHHH.

Opranizaiiiina CTpykTypa ympaBiiHHA. Tumizaulis opraHizalliiHUX CTPYKTYpP
ynpasiiHHg. [loHaTrs “opranizamiiiHa cTpykTypa ynpaBiiHHsS . OCHOBHI BHIH
3B’SI3KIB MDK €JIEMEHTaMH CTPYKTYp VIOPAaBIIHHS: JIiHIAHI, (QYHKI[IOHAJbHI,
MDKQYHKIIOHAIBHI. Tunu  opraHi3alliiHUX CTPYKTYp  YIOpPAaBIIHHS:  JIiHIiHA,
dyHKIIOHAIbHA, NHIKHO-(YHKIIIOHATBHA, UBI310HATbHA, MATPUYHA.

Tema 4. BupoOuuunii kamiTan miagnprueMcTBa

Bu3HaueHHs €KOHOMIYHOI CYTHOCTI Ta Kiacudikalliss BUPOOHHYOTO KaIliTaly
mignpuemMcTBa. 3acoOu BupoOHMITBA. HarypanpHuii Ta BapTiCHHN CKJIajg 3aco0iB
BUpOOHUIITBA. BupoOHnumnii kamiran nignpuemcra. CtatytHuil pona. @oHa BIacHUX
obopoTHHX 3aco0iB 1 3aco6iB o00iry. BmacHi (ocHOBHI Ta 0OOpPOTHI) KOIITH
nignpuemMcTBa. CxeMa CIIBBITHOIICHHS MIX 3ac00aMU Mpalli, BAPOOHUYUM KaIliTaJioM
Ta CTATYTHUM (DOHIIOM MIANPUEMCTBA.

Busnauenns, oOJK Ta OIlIHKAa OCHOBHOTro Kamitasmy. OCHOBHUH KarmiTal
mignpueMcTBa Ta iX ckiad. /Jliroda BujgoBa Kiacuikaimis OCHOBHOTO KaIliTamy.
CrymiHb MPOTPECUBHOCTI CTPYKTYpU OCHOBHOTO Kamitany. HaTypanbHi Ta BapTicHI
MOKa3HUKHU 00JIIKY OCHOBHOT'O KamiTaly MiANPHEMCTBA. TeXHIYHUN MacmopT 00’ €KTIB
OCHOBHOTO Karmitany. Buaum BapTiCHOI OIIIHKM OCHOBHOTO KaImliTajy: IO04YaTKOBa
(GamancoBa), BITHOBHA, MOYAaTKOBA 332 MIHYCOM 3HOIIICHHS (3aJIUIITKOBA).

[Toka3HMKKM BUKOPUCTAHHS OCHOBHOTO Kamitamy. HaTypampHi Ta BapTicHi
MMOKA3HUKW BUKOPUCTAHHS OCHOBHOTO KamiTany. [loka3HuKH, 1II0 XapaKTEepU3yIOTh PyX
OCHOBHOTO KaIliTajqy Ha MiIIPUEMCTBI: KOSQIIIEHT BUOYTTS, KOSPIIIIEHT OHOBIICHHS.
CepennbopiyHa BapTICTh OCHOBHOTO KamliTaly, IIO0 PYXA€ThCS MPOTATOM DPOKY
iHTeHCMBHO. CepeaHbOpidyHA BapTICTh OCHOBHOTO KamiTalxy, IO PYyXa€TbCsi HE
IHTEHCUBHO. YKPYMHEHHUH PO3PaXyHOK CEPEIHBOPIYHOI BAPTOCTI OCHOBHOTO KaIliTamy.
3acTtepeXeHHS] MI0JI0 BU3HAYCHHS CEPEIHBbOPIYHOI BAPTOCTI OCHOBHOTO KaIliTamy.
[Toka3HuKM, MO XapaKTEepHU3yIOTh O30pPOEHICTH TMpalli OCHOBHUM KaIliTaJOM:
koedirieHT GOHT0030POEHOCTI, KOSPIIIEHT eHeproo30poeHOCTI, (POHITOOCHAIIEHOCTI.
3acTepekeHHS MOA0 BHU3HAueHHs KoedimieHTy (ormoozopoeHocTi. ITokazHuku, 1m0
XapaKTEepU3ylOTh €(EKTUBHICTh BHUKOPHCTAHHS OCHOBHOIO KamiTany: KOe(IIEHT
KamitajJoBiggadi, Koe(IIIEHT KamiTaJIOMICTKOCTI, PEHTa0EeIbHICTh OCHOBHOIO
KamiTany, B3a€EMO3aJEKHICTh MDK KamiTalo030pOEHICTIO, MTPOJYKTUBHICTIO Mparl Ta



KamiTaJoBiAaueto, MO(AKTOPHUN aHajdl3 BHKOPHUCTAHHS OCHOBHOIO KaIliTamy.
[loka3zHuku, 110 XapaKTepU3yIOTh BUKOPUCTAHHS OOJagHAHHA: KoedilleHTH
BUKOPHUCTaHHS HAasBHOTO Ta BCTAHOBJIEHOI0 OOJATHAHHS; KOE(IIIEHT 3MIHHOCTI
BCTAHOBJICHOTO Ta JII0YOro O0JagHaHHA;, KOS(DIIIEHTH BUKOPUCTAHHS OOJagHAHHSA 3a
yacoM (KaJeHAapHOr0, HOMIHAJIBHOTO (PEKUMHOT0), €(PEeKTUBHOTO), BU3HAYCHHS
KaJICHJaPHOr0, HOMIHAJIBHOTO Ta €(PEKTHUBHOrO (IJIsI HENEPEPBHOIO Ta MEPEPBHOTO
MpoIieciB  BUPOOHUIITBA) piyHOro (OHAY dYacy poOoTu oOnagHaHHA, KOeDIIEHT
IHTEHCUBHOTO BUKOPUCTAHHS OOJaJHAHHA: 32 MPOJYKTUBHICTIO B OJMHUIIO Yacy, 3a
YMOBM BUPOOHHMILITBA HAa OJWHUII OOJIaJlHAHHA pI3HUX BUPOOIB; I1HTErpaTbLHUI
KoeQillieHT BUKOpUCTaHHSA. [lOKa3HWKHW, IO XapakTEPU3YIOTh TEXHIYHWA CTaH
OCHOBHOTO KamiTayny: KOoe(ilieHTH (PI3MYHOr0 Ta MOPAIHLHOTO 3HOIIEHHS OCHOBHOTO
kamitTany. ExkoHOMIYHA JOIUIBHICTH 3aMIHU Y CIIOKHBadya MOPAJIBbHO 3acTapiioro
oOnaHaHHS HOBMM. 3arajbHUN KOeQILI€HT 3HOIIEHHS OCHOBHOTO Kamitany. Bumau
3HOCY OCHOBHOT'O KaIitaiay Ta ()OpMH yYCYHEHHS 3HOCY. PEMOHT 00’€KTiB OCHOBHOT'O
KamitTay (MOTOYHMM Ta  KamiTalbHUM), MDKPEMOHTHHH Tepioj, ILJIAHOBO-
HoTepe/HKYBAJIbHUNA PEMOHT, MOJICPHI3aIlis.

AmopTH3allisi OCHOBHOTO KamiTaly MiANpueMcTBAa. Bu3HAueHHS TEPMIHIB:
aMopTHU3allis, aMOPTU3AIliiHI BiipaxyBaHHs, aMmopTu3aiiitHuil ¢ona. CriBBIAHOIEHHS
MDK aMOpTH3alli€el0 Ta 3HOIICHHAM. Hopma amopTuzamiiiHuX BigpaxyBaHb Ta ii
BU3HAUCHHA. HopMu aMopTH3aIliiHUX BigpaxyBaHb IO TPyIax OCHOBHOIO KaIliTaly.
AmopTtuzaliiHa ToJiTUKa B YKpaiHi (HOPMaTUBHO-TIPABOBUM acmekT). BusHaueHHs
PIYHOT CyMU KOIITOPUCHUX aMOPTHU3ALIIMHUX BiJIpaXyBaHb.

Meronu HapaxyBaHHsA aMopTH3allii. MeTol pIBHOMIPHOTO HapaxyBaHHS, METOJ
OJIMHMITI TIPOAYKITIi, METOJ ypaxXyBaHHS LIMX 3HAYEHb POKIB €KCIUTyaTaIlii, oABIHHO-
MOHWXYIOUU 0aJaHCOBUM METO/I.

[TinBumeHHs1 eEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHOTO KamiTaldy IMiINMPUEMCTBA.
OCHOBHI HamnpsIMK{ MiABUIIEHHA €()EKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS OCHOBHOTO KaIliTaay
HiAIPUEMCTBA: €KCTCHCUBHUN Ta 1HTeHCHBHUU. Inmsaxu minBuiieHHsS e()EeKTHUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS OCHOBHOT'O KariTally. 3aX0/JH 3 PO3LMIMPEHOr0 BIITBOPEHHS OCHOBHOIO
kamitTary. OCHOBHI YMHHHMKH, IO BIUIMBAIOTh HAa EKOHOMIYHO-JOIIIBHUM TEPMIH
eKCIuTyaTallii OCHOBHOTO Kamitany. ['padiunmii cmoci® BU3HAYEHHS ONTHMAIBHUX
TEPMiHIB €KCIUTyaTallii OCHOBHOT'O KaIliTaiy.

O6opotHmii kamitan mianpuemMctBa. OOOpPOTHUN KamiTald MiAIPHUEMCTBA —
Bu3HaueHHd. CTpyKTypa OOOPOTHOrO KaIlTaly: BHPOOHWYI 3amacy, He3aKiHYCHa
MPOIYKIliA, BUTpAaTH MailOyTHiX mepiomiB. Iloka3HHUKM €PEKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS
MaTepialbHUX pecypciB (BUPOOHMUMX 3alaciB): MaTepialoOMICTKICTh (3arajibHa,
MMATOMA, BIAHOCHA); KOCQIIIEHT BHXOAY TOTOBOI MPOMYKIi 3 OJWHHUIN BUXITHOI
CUPOBUHH, KOC(DIIIEHT BUKOPUCTAHHS MaTepiaiB.

Tema 5. OGOpPOTHI KOIITH MiTPUEMCTBA.
3arajgpHa XapaKTepUCTHKA OOOPOTHUX KOIITIB MiANPUEMCTBA. Bu3HaueHHS
TEpMiHiB: 000poTHI KomTH, (poHmu 00iry. Kmacudikamiss oO00OpOTHHX KOMITIB: 3a
€KOHOMIYHHMM 3MICTOM, 3a CIOCOOOM (opMyBaHHS, METOJIOM IulaHyBaHHSA. Ckiaf
douaiB 06iry. HopmoBaHi 1 HEeHOpMOBaH1 00IroB1 KomITH. BiacHi 1 MO3UKOBI KOIITH.
Cknaz Ta CTpyKTypa 000pOTHUX KOIITIB.



HopMyBaHHsSI 000pOTHUX KOIITIB Ha MIANPUEMCTBI. MeTOAM HOPMYBaHHA OOOPOTHHUX
3acO0IB: aHaJNITUYHUI, KOeQIUIEHTHUH, mpsMoro paxyHky. IlonenHni Butpatu
MarepianbHuX pecypciB. Hopma o6opoTHux komtiB. HopmaTuB 0O0OpPOTHHX KOIITIB.
CykynHuii HOpMaTuB OOOPOTHUX KOMITIB. YacTKOBI HOPMATHUBU OOOPOTHUX KOIITIB.
HopmyBaHHS 000OpOTHHMX KOIITIB y BUPOOHMYMX 3amacax: BUIW 3amaciB (MMOTOYHUH,
NIATOTOBYMM, CTpaxoBHil, TpaHCIOPTHUM, ce30HHMI). HopmyBaHHsS 000pOTHUX
KOIITIB 'y He3aBepuieHOMYy BHpOOHMITBI. KoeQilieHT HapocTaHHS BHTpaT.
HopmyBanHs 00OpOTHHMX KOWITIB y BHUTpaTax MaiOyTHix mnepiofiB. HopMmyBaHHA
00OPOTHUX KOIITIB Y 3aJIMIIKAaX TOTOBOT MPOIYKIIIi.

OnTumizaiiss BeTUYMHU MapTii mMaTepialiB, 110 3aKYMOBYEThCS Ta BEITUYHMHU
cepii NpOAYKIIii, 10 BUITYCKAEThCS HA MiANpueMcTBl. ['0n0BHI (yHKIIIT yIpaBiHHA B
chepi TmocTayaHHs Ta YIPaABIIHHA BHUPOOHWYUM TMPOIECOM HA MiNPUEMCTBRI.
OpraHizaiiiHo-eKOHOMIYHA 3aJ€KHICTh MK BUPOOHWYMM IOCTAYaHHSIM, MPOLIECOM
BUPOOHUIITBA Ta peanizalii mpoaykiiii. ['oloBHE 3aBHaHHS BIAAUTY TMOCTAYaHHS Ta
BUPOOHMUYOro BiAjUTy. BuU3HAUeHHS ONTHMAaNbHOI BEJIMYMHU MapTii MaTepiaiiB, L0
3aKyMOBYETHCSA: TpadiuHe 300paKeHHs 3aJIeKHOCTI MK BEJIMYMHOIO NapTii MaTepiaiiB
Ta BEJIMYMHOIO BUPOOHMUOTO 3amacy. MeTouka BU3HAYEHHS ONTUMAJIbHOT BETMYUHU
napTii MaTepialiB Ta KUIBKOCTI MApTiid, K1 3aKyMOBYIOThCA. BU3HaueHHsI oNTUMaIbHOT
BEJIMYMHM cepii: rpadiuyHe 300pa)K€HHS 3aJeKHOCTI MDK BEJIMYMHOIO cepii Ta
BEJIMYMHOIO 3aMacy roToBOi MpoayKIii. PO3paxyHOK onTUMaIbHOT BEIMYUHU Cepii.
[loka3HukM BHUKOpPUCTaHHS O00OpoTHuUX KowTiB. Cucrtema MOKa3HHKIB, IO
XapaKTEepPU3y€e CTYIIHb BUKOPUCTAHHS OOOPOTHUX KOIITIB: KOe(DiIlieHT 0OOpPOTHOCTI,
Koe(iIieHT 3aKpilIeHHS OOOPOTHHUX KOINTIB, TPUBAIICTH OJHOTO OOOPOTY,
peHTabeIbHICTh 00OPOTHUX KOIITIB, CEPEAHBOPIUHI 3ATHUIIKHA 000pOTHUX KOMITIB. [1o
(bakTOpHUI aHAIII3 BUKOPUCTAHHS 0OOPOTHUX KOIITIB.

Tema 6. HemarepianbHi pecypcu Ta akKTHBH ITINPHEMCTRA.

ExoHoMiuHi Ta TIpaBOBI OCHOBHM KaTeropii ‘“‘HemarepiajabHi pecypcu’.
HemarepianbHi pecypcu: BH3HAUEHHS Ta CTHCIA XapaKTEepHUCTHKA. [HTeneKkTyaiabHa
BJIACHICTh: TpPaBOBUM acCMEeKT BU3HAYEHHS Ta CTUCIA XapakTepuctuka. lIpaBoBe
3a0e3MNedeHHs 1HTeNeKTyadbHOo1 BiacHocTi B YkpaiHi. 3Y “IIpo oxopoHy mpaB Ha
BUHaxo/u 1 KopucHi mozeni”, “IIpo oxopoHy mpaB Ha 3HAKHU JUIsl TOBApIB 1 MOCIyT”,
“IIpo oxopoHy mpaB Ha MpoMHCIOBI 3paszku”, “IIpo aBTOpchke MpaBO 1 CYMIKHI
mpasa”. O0’€KTH IPOMHUCIIOBOI BIIACHOCTI, BU3HAYCHHSI Ta XapaKTePUCTHKA: BUHAXO/H,
KOPHCHI MOJedi, MPOMHKCIIOBI 3pa3Kd, 3HAKH JUIsi TOBapiB 1 mociyr, ¢ipMoBe
HallMEHYBaHHs, pAaIliOHATI3aTOPChKa MPOMO3HIIs, HOy-Xay, ryaBul. OO6’€KTH, IO
OXOPOHSIIOTHCS ~ ABTOPCHKMUMH  Ta  CyMDKHUMH  TpaBaMH, BH3HA4Y€HHS Ta
XapaKTepUCTHUKA: TOBApU B Taly3l HayKW, JITEpaTypd Ta MHCTEITBA, KOMI IOTEpPHI
mporpamu, 0a3W JaHUX, TEXHOJOTIl IHTETPAIBHHX MIKPOCXEM, TpaBa BHKOHABIIIB,
BUPOOHUKIB (hOHOTpAaM Ta OpraHizaiii MOBJICHHS. ABTOPCHKE IMPaBO Ta CYMDKHI
mpasa.

HemarepianpHi aktuBu mignpueMcTBa. HemarepiadbHi aKTHBH: MIAXOINA MO0
BU3HAUYCHHS (C€KOHOMIYHHM, OIOJAaTKOBAHOTO OOJIKYy, OyXraaTepchbKoro oOJIKY).
CknazoBl  eleMEHTH  HeMmaTepialbHUX  aKTUBIB.  byxrantepcbkuit 0Ok
HEeMaTepiaJiIbHUX AaKTHUBIB: YMOBHU 3apaxyBaHHS Ha OaJlaHC, NEpBUHHA OIIHKA



HEMaTepialbHUX  aKTUBIB. AMOpTH3alisd HeMarepialbHUX aKTHBIB. Meroau
aMopTHU3allil HeMaTepiaJIbHUX aKTUBIB, 10 3aCTOCOBYIOTHCS HA MIANPHUEMCTBI.

Tema 7. [uBecTuuli NigOpHEMCTBA.

Busnauenns ta xapakrtepuctuka iHBecTUlId. BupoOnunui iHBectuuii (IToHsaTTs
IHBECTULINA, 1X PI3HOBUIM Ta XapaKTepUCTHUKA). BU3HaueHHs TEpPMIHIB: 1HBECTHULII],
IHBECTOp, 1HBECTYBaHHS, IHBECTHUIIHHA [ISTIBHICTh, CYO €KTH  I1HBECTHUIIHHOI
IiSUTbHOCTI  (IHBECTOPU Ta yYAaCHUKHM). YUYAaCHMKM IHBECTHUIIIHOI AISUIBHOCTI:
3aMOBHMK, 1HBeCTOp, I'€H. TpoekTyBadbHUK, ['eH. mnocradaibHUK, [eH.
HiAPATHUAK/CYOMIIPSAHUK, KOHCYJBTAHT, KEPIBHUK MPOEKTY, KOMaHAa MpPOEKTY,
Jiuen3iap, 0aHk (KpeaAuTHO-(iHaHCOB1 ycTaHOBH). OO’ €KTH 1HBECTULINHOI JISJIBHOCTI.
[aBecTumiitnuit npoext. Knacudikamis iHBecTulii: 3a popmMaMu BIaCHOCTI (1epXkaBHi,
NPUBATHI); 3a TMOXO/PKCHHSIM (BITUYM3HSHI, 1HO3EMH1); 3a HAJCKHICTIO Karitany
(BmacHi, 3amo3WyeHi, 3ajllydyeHl); 3a TEPMIHOM OCBO€HHS (KOPOTKOCTPOKOBI,
CEPEIHbOCTPOKOBI, JOBITOCTPOKOBI); 3a (popMaMH 1HBECTYBAaHHS (MpsAMi, TOPT(HENbH1);
3a 00’ekTOM BKJIaAaHHs (PpiHAHCOBI, peanbHl, IHHOBAIlIHI, IHTEJIEKTYalIbH1); 32 TUIIOM
¢dinaHcyBaHHS (BEHUYPHIi, 30BHIIIHI); 32 CIIPSIMOBAHICTIO (HA 3aCHYBaHHS MPOEKTY, Ha
PO3IIUPEHHS, PEIHBECTHIll], OpyTTO-iHBECTHIlI(). [HBeCTUIIlI Ta KamiTaJOBKJIAJCHHS
(criBBITHOIICHHS] MDK HHUMH). TepMiH KamiTaJoBKJIaJeHHS (BajoOBl Ta 4YHUCTI).
EneMeHTHO-TEXHONOTIYHA Ta  BIATBOpIOBaJbHA CTPYKTypa KamiTaJOBKJIA/ICHb.
Jlxepena iHBecTHIliiiHOrO Kamitany (abo ¢iHaHCYyBaHHSA KamiTany) (BHYTPIIIHI,
3oBHiIIHI). CTpyKTypa dhiHaHCYBaHHS.

OOGuucieHHss HEOOXITHOTO 00cATy KamiTanoBkiaageHb. CrocoOu BiATBOPEHHS

OCHOBHOTO Kamitaiay. MeToauka po3paxyHKy HEOOX1THOro oOCsTy KamiTaJoBKIIa/ICHb
HA TpocTe  BIATBOpPEHHA. Meroauka  po3paxyHKy  HEOOXigHOro  oOcsAry
KaIliTaJoBKJIaJAeHb Ha PO3IIMPEHE BIATBOPEHHS: METOJIMKA IMONEPEIHbO-TPUOTHIHUX
PO3paxyHKIB Ta MPSIMUX PO3PAXYHKIB.
AHaji3 Ta OIllHKa EKOHOMIYHOi €(eKTUBHOCTI KaIliTaJOBKJIaJCHb (IHBECTHIIIN).
3aranbHa (a0CONIOTHA) Ta TMOPIBHSIbHA (BIIHOCHA) €(PEKTUBHICTH KaIliTaJOBKIIAJICHb
(BuzHaueHHs). JudepeHiiioBadi MOKa3HUKHA 3arajibHOi (a0Ccom0THOT) e(hEeKTUBHOCTI:
KaliTAJIOMICTKICTh Ta KaIllTajJoBiada. Y3arajbHIOIOUYM [IOKAa3HUKM 3arajibHOI
(abcomroTHOT) e(eKTUBHOCTI: KOEQIIIEHT EKOHOMIYHOI e(EeKTUBHOCTI Ta TEPMIH
OKYIMHOCTi. MeToan MOopiBHUTLHOI €(pEeKTUBHOCTI: TPH OOMEKEHOMY YHCIII BapiaHTIiB
KamiTaloOBKIaAeHb, METOJ TNPHUBEACHUX  BUTpPAT, K CIOCIO0  TOPIBHSHHSA
KaImTaJOBKIAJCHbh 32 YMOB 0aratoBapiaHTHOCTI, METOJ MPUBEIACHHS PI3HOYACOBHUX
KaImiTaJOBKIAJCHbh 0 YMOB TMOPIBHSJIBHOCTI. Po3paxyHOK piYHOTO €KOHOMIYHOTO
edekTy Ha 0a3i npuBeaeHUX BUTpaT. OCHOBHI METOAWYHI ITIIXOAH A0 aHATI3y 1 OI[IHKH
e(eKTHBHOCTI KaIiTaJOBKJIaJAeHb (1HBECTHIIIN) 32 pUHKOBHX YMOB: OyXTalITepPChKHMA Ta
ekoHoMiuHMK (a0o0 ¢diHaHcoBUi). MeTonu Oyxranrepchbkoro miaxomy: meton “PP” ta
“AROR”. Metonu ekoHoMmiuHOro (200 (hiHAHCOBOTO) MIAXOY: KOHIICIIIS YacOBO1
BapTOCTI rpoIIeH, METOIMKA PO3PAaXyHKY TEMEPITHBOI Ta MAaOYTHHOI BAPTOCTI, METO/T
aHai3y Ta OIIHKKA e(EeKTUBHOCTI KamiTaloBKIaieHb (iHBecTHIriin) — NPV.

Tewma 8. [IpomyKTUBHICTH Mpalli — HAWBAKITUBINTNN YHHHUK €()EKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHS TPYJIOBOTO MOTEHIlIANy MiAMPUEMCTBA.



ExoHOMIYHA CYTHICTh MPOAYKTHUBHOCTI Ipali: OCHOBH TEOPil Ta TEPMIHOJIOTI].
BusnaueHHs: mpoayKTUBHOCTI mpaui. [IpoayKTHUBHICTh 1HIMBIIYyalbHOI Ta CyCHUIBHOI
npaili. EKOHOMI4HU# 3MICT 30UIbILIEHHS MPOAYKTUBHOCTI MpalLli.

[loka3HukM Ta METOAM BUMIPIOBaHHS NPOAYKTUBHOCTI mpaui. [Ipsmuii Ta
oOepHEHUN TMOKAa3HUKU NPOAYKTUBHOCTI mpami. ['OguHHUMN, JOEHHUH, MICSIUYHUM
(xBapTanbHUil, piyHUi) BUpoOITOK. Knacudikamis TpynoMicTKOCTi: 3a oOcAramu
BPaxOBYEMHUX BHUTpAT IMpall Ta iX poJi y IUIAHYBaHHI TPYAOBHX MOKa3HUKIB
(TexHoyioriuHa,  OOCIYroByBaHHS  BUpPOOHHMIITBA,  BUPOOHWYA,  YIpPaBIIHHSA
BUPOOHHUIITBOM, TIOBHA); 32 XapaKTepOM Ta MPU3HAYEHHS 3aTpaT Mpall B MPaKTHII
o0JIIKy Ta TMIaHyBaHHI (HOpMaTWBHA, IUIaHOBa, (haKTHUYHA), 3a MICIEM 3IIMCHEHHS
TPYJAOBOTO Tpoliecy (3aBOJCHKA, 1I€XOBa, AUIBHUYHA, OKPEMOro pPOOOYOro Miciis).
OCHOBHI METOJM BHUMIPIOBaHHS MNPOAYKTUBHOCTI TMpalll: HaTypajibHUH, TPYAOBHIA,
BapTICHUIA.

[InanyBaHHS NPOAYKTUBHOCTI Mpali Ha miagnpueMcTBi.  DakTtopu 30UTbIICHHS
POJIYKTUBHOCTI Mpalli: MaTepiajibHO-TeXHI4H1, OpraHizalliiiHi, COliaJibHO-€KOHOMIYHI.
Knacudikamis QaxtopiB: CTpYKTYpHI 3pyIIEHHS Yy BHUPOOHHUITBI, IiJBUIICHHS
TEXHIYHOTO  pIBHA  BUPOOHUIITBA; BJOCKOHAJICHHS  YOpPABIIHHSA  OpraHizamii
BUPOOHUIITBA Ta Mpalli; 3MiHa 00CATY BUPOOHUIITBA MPOAYKIlii. MeTonnka BUSHAUCHHS
BEJIMYMHM 30UTbIIEHHS MPOIYKTUBHOCTI IMpalll Mo (pakTopam Ta 3arajJbHUM ii IPUPICT.

Tema 9. Kanpu Ta kaapoBa MojiTiKa Ha TPOMHUCIIOBOMY IANPUEMCTBI

[TonsTTs, knacudikaiis Ta CTpykrypa mnepcoHainy. Ilepconan (BU3HAUEHHS).
OcHOBHI  Tpynu  TEpPCOHANy  MIAMPUEMCTBA:  IPOMHUCIOBO-BUPOOHWYHN  Ta
HerpomuciaoBuid. Kareropii nepconany: poOITHUKH, 1HKEHEPHO-TEXHIYHI MPAI[iIBHUKH,
CITY>00BII1, YuHi, Mosiofmui oocinyrosyrounii (MOII), oxopona. Po3noain nepconany
3a: mpodecisiMH, CHEIIaTbHOCTAMH Ta KBamidikaiicro. BusHaueHHs KaTeropii
(mpodecis, cnemianpHicTh, KBamidikailis). PiBens kBamidikarii. Po3nmoain mpariiBHUKIB
3a piBHEM KBaliikarmii 1o KaTeropisx IepcoHaay: KEpiBHUKIB, CIICIIAIICTIB Ta
ciryk00BIIiB; poOITHUKIB. CIIMCKOBUY Ta SBOYHHI CKJIaJ MPaliBHUKIB MiAMPUEMCTBA.
CepelHhOCIIMCKOBA YHCENBHICTh pOOITHUKIB. [lOKa3HWKH OIIHKM IEepCOHANY:
IUTMHHICTD, CTAOUTBHICTD, PIBEHb JUCHIUIUIIHY, BIAMOBIAHICTh KBaTidikailii poOiTHUKIB
CTYNEHIO CKJIQJHOCTI BUKOHYBAHMX HHUMH pOOIT, CIIBBIIHOIIEHHS YHCEJIBHOCTI
OKPEMHX KaTeropiil mpaiiBHUKIB.

BusHaueHHs 4YHCENBHOCTI TMpaIoounx. MeTonuka BU3HAYEHHS 3arajbHOi
YHCEIbHOCTI TMpAaIliBHUKIB MiANPUEMCTBA. MeToAnKka BU3HAYEHHS BUPOOHUYHX
POOITHUKIB-BIIPSAHUKIB Ta POOITHUKIB-TIOTOAMHHUKIB. BUXiIHI 1aHi i po3paxyHKy
YHCENBHOCTI POOITHUKIB. TpymomicTKicTs BUpOOHWYOI mporpamu. bamanc (6romxer)
pobodoro wacy Ha omHOro pobOitHuka (Tuian/3BiT). Hopmu: wacy, BHpOOITKY,
o0cnyroByBaHHs. KoedimienT Bukonannss HopMm. CxmananHs OanmaHcy (Oromkery)
po0oYoro yacy Ha OAHOTO POOITHHKA B TOMY YHCIIi: BU3HAYEHHS TJIAHOBOTO PO3MIpY
TPUBAJIOCTI BIAMYCTKU (METOAMKA PO3pPAaXyHKY); BU3HAUEHHSI HEBUXOMAIB Y 3B’SI3KY 3
BIIMTyCTKAMHU 110 BariTHOCTI Ta TOJIOTAMH, BW3HAYCHHS HEBUXOJMIB Yy 3B’S3KYy 3
XBOpoOaMH; BU3HAUYEHHS CEPEAHBOT TPHUBAJIOCTI POOOUYOTrO AHS 3 BpaxyBaHHSIM
CKOpOYEHb poOOdYoro HHs, MO0 TependadeHi 3aKOHOJABCTBOM. BH3HaueHHSA
YUCEIbHOCTI IHKEHEPHO-TEXHIYHUX MPAI[IBHUKIB Ta CIY>KOOBIIIB.



KanpoBa mnonituka Ha mnignpueMcTBi. [IpaBoBa perjmameHTaulis TpyAOBUX
BiIHOCUH. MeTa kaJapoBoi nmoaiThKU. 3aBaaHHs (PyHKIii) kaapoBoi momituku. HaGip
nepcoHany (BHYTpIIIHINA Ta 30BHINIHIN). [IpaBoBa permaMmenTallis TpyI0BUX BIAHOCHH
(OCHOBHI 3aKOHOJIaBUl aKTH, 30KpemMa KOJEKC 3akKoHIB Mpo mnpaut, KoHctutyuis
VYkpainu (ocHoBHuUI 3akoH), 3V “IIpo oxopony npaui”’, Husinsauil kogekc, 3V “Ilpo
3alHATICTh HaceseHHs” Tolio). OCHOBHI JOKYMEHTH y cdepi TPyIOBHX BIIHOCHH:
TpynoBuil OTOBip; KOHTPAKT, KOJEKTHUBHUM AOroBip, AoroBip miapsay. Cucrema
yIpaBJliHHS EPCOHATIOM Ha MIANPHUEMCTBI.

OmiHka mepcoHany — BaKIMBUN €JIEMEHT CHUCTEMH YIPABIIHHS TPYAOBUM
kosnekTuBoM. OlliHKa nepcoHany (BU3HA4YeHHs). 3OBHIIIHS OIIHKA, CAMOOIHKA.
@OyHKIIIT OI[IHKK TIEPCOHATY: OpIEHTYIOUYa Ta cTUMYyIoroda. [IpuHIuMmY, Mo JexaTh B
OCHOBI OIIHKHU MEPCOHAY: 00’ €EKTUBHICTb, YCEO1UYHICTh, 00OB’ I3KOBICTh, CUCTEMHICTb,
ctamictb. Ilponeaypa OLIHKK: Miclle OIIHKHA, CYO’€KT OI[IHKHM, THOpSAIOK 1
NEPIOUYHICTh OLIIHKM, BUKOPUCTaHHS TEXHIYHHUX 3ac00iB. 3MICT OLIHKHU: OIlIHKa
0COOUCTHX SIKOCTEH (00’ €KT, KpUTEPil); OLIHKA Mpall (BUMIPIOBaHHS Ta OL[IHKA BUTPAT
npaiii B 4yaci); OI[iHKa CKJIQJHOCTI Mpail Ta 3MICT poOOTH; OI[IHKa pe3yJbTaTiB IMpalli
(6e3mocepeaHi pe3ynbTaTH, TMOOIYHI pe3ynbTaTd). MeEToa OIIHKMA: BUSBICHHS
€JIEMEHTIB/TIOKa3HUKIB (TIporpaMa 300py JaHUX, METOIU 30UpaHHS JTaHWUX, METOIH
oOpoku Ta odopmieHHS iH(pOpMaIllii); BUMIPIOBaHHS €JEMEHTIB IOKA3HHKIB:
HaTypaibHl 1 BapTICHI NMOKa3HWKH; YMOBHI BUMIpHUKU (0anu, Koedili€eHTH); IHIII
BUMIPHHUKH (XapaKTePUCTHKHU, IMOPIBHIHHS 3 17leaJbHUM Yd HOPMATUBHUM 00’ €KTOM).
KommiekcHa omiHka mniepcoHasly (3a OallbHOK  CHUCTEMOIO): i71es  OIIHKH;
XapaKTepUCTUKA TIpalliBHUKa (TapaMeTpu OIlHKH): Tmpodeciiino-kBamidikamiitHui
piBEHb, JUIOB1 SKOCTI, CKJIAIHICTh POOOTH (BUKOHYBaHHMX (YHKIIIH);, KOHKPETHO
JIOCSITHYTHI pe3ynbTraT. KoMIUIeKCHa OlliHKa KOHKPETHOro MpailiBHUKa ((popMmyra,
Meroauka). Po3paxyHkoBuii koedimieHT mpodeciiHo-KBamiikamiiHoro piBHS
(popmymna). Crenundiuni ckiaafoBi OIIHKH poOITHUKIB. OCOOIMBOCTI KOMILJIEKCHOT
OIIIHKM KEPIBHUKIB 1 CIemiamicTiB. 3apyOikHui A0CBia (opMyBaHHS Ta €(hEKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS TPYJOBOIO MOTEHIiany Gipmu.

Tema 10. OmnaTa nparii Ha TIATPUEMCTBI.

CyTb Ta IpUHITUIHN 3apOOITHOT MIaTH. 3araJbHU 3aKOH BIIIKOTYBAHHS BUTPAT
pobGouoi cumu; 3apobiTHa TUIaTa  (BU3HAYEHHS): HOMIHajdbHA Ta pealbHa
(cniBBigHOIICHHS MK HHMH). JlocTaTok Ta nuisxu ioro 3abesneuenHs. CkiamoBi
noxoniB HaceneHHs. DoHa comianbHOT 1HGPACTPYKTYpH Ta #oro ckman. OCHOBHI
MPUHITUITY OpraHi3allii oriaTH mparii.

Tapudna cucrema orumatu mpami. Enementn Ttapudnoi cuctemu: TtapudHi
CTaBKH TIEPIIOTO po3psiAy (TOAMHHI, JEHHI, MICS4HI1), AU¢EPEHINalis CTaBOK MEPIIoro
po3psimy. Tapudni citkum Ta ii mapamerpu. Ksamidikamiawmii pospsna, TapudHOo-
KBaTi(hiKaIIHHUN JOBITHUK Ta 3MICT HOTO PO3/ILTIB.

®opmu Ta cucTemMu 3apo0iTHOI TiaTh. CUcTeMa NPEeMIOBaHHS Ha MPOMUCIOBUX
nignpuemctBax. [loroguaHa Ta Bigpsaaa Gpopmu omiaty mpaii (EKOHOMIYHUN 3MICT Ta
dbopmanizoBaHuii onuc). YMOBU 3aCTOCYBaHHS MOTOJIMHHOI 1 BIAPSIAHOT (OPMU OILIaTH
npami. CucTeMu BIAPSAHOI OIUIATH TMpalll: TpsMa IHAUBIAyaJdbHA, KOJICKTHBHA,
akopAHa, HempsMa BUIPANHA, BIAPSAAHO-TIporpecuBHa. Po3paxyHKOBI e€JIeMEHTH



KOJEKTUBHOI (OpuragHoi) BIApPAAHOT CHUCTEMH OIUIATH IMpali Ta CHOcoO0M iX
BHU3HAYEHHS: 3arajbHi KOJIEKTUBHI PO3LIHKH, KOEPIIIEHT NPUPOOITKY, 1HAUBIAYaIbHA
po3uinka. [IpeMianbHa cucteMa 3apoOITHOI IJIATH, ii CKJIAIOB1: TpeMis (BU3HAUCHHS Ta
€KOHOMIYHHMM 3MICT); OOOB’SI3KOB1 CKJIQJOBlI MPEMIATbHOI CHUCTEMH; IOKa3HUKU
(yMOBH) mpemitOBaHHSI Ta OOTPYHTYBaHHS iX BUOOpPY. YMOBHU MpPEMIIOBaHHS, PO3MIpH
Ta LIKaja MPEMIIOBaHHS, JUKepea KOITIB BUILUIaTH npeMii. [loka3HUKM npeMitoBaHHS
KUIBbKICHI, sKiCHI. OcoOJMBOCTI Oprasizauii omiaTh mpaiml 1HXKEHEPHO-TEXHIUHUX
MPaIiBHUKIB Ta CIY»OOBI[IB: OCOOJMBOCTI XapakTepy Mpalll B yImpaBiiHHI; MOOy10Ba
CUCTEMHU TMOCAJOBUX OKJIAAIB 1HKEHEPHO-TEXHIYHUX MPALIBHUKIB 1 CIy>XOOBIIB,
NOKa3HUKHU Ta YMOBH iX npemitoBanHs. [loroaunna 1 BigpsiaHa GopMu OIuIaTy mpaii 3
TOYOK 30py 1HTEpECIB MpalliBHUKA Ta MiANPUEMCTBA: EKOHOMIYHHUM 3MICT Ta TpadiuHe
BiIOOpaXKeHHS.

Tema 11. BupoOHHYa NOTYXHICTb, SIK y3aralbHEHHs pECYpPCHOIO
MOTEHI[IaTy MiATPUEMCTBA.

BusnayeHHsi eKOHOMIYHOI CyTHOCTI Kareropii “BupoOHMYa mOTYy>XHICTH” Ta
¢dakTopiB, IO BIUIMBAIOTh Ha (opmMyBaHHA 1i BeIMUYMHM Ta €QPEKTUBHICTh ii
BUKOpUCTaHHS. Busnauenns kateropii “BupoOnnya mnoryxHicts’ (ii poOouunii
BapianT). [lponykiis (ToBapu Ta MOCAYrd) 1 BUPOOHWYA OJUHUI, SK BHUXITHI
KOMIIOHEHTH BH3HA4Y€HHS BUPOOHMYOI TOTYXHOCTL. Tumizaimiss BUPOOHUYOL
NOTYKHOCT1 3a BXIAHUMHU/BUXITHUMHU TapameTpaMmu. YacoBuUM acmekT BU3HAUYEHHS
BUPOOHUYOI TOTYXHOCTI. BupoOHHMYAa MOTYXHICTh Ha TOYATOK / KIHEIb POKY Ta
CepeHbOPIUYHA MOTYKHICTh (METO/IMKAa BU3HAUEHH). Buau notyxHocrtel: hakTuiHa,
edeKkThBHa, TPOEKTHA, pe3epBHA. EdEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS BHPOOHUYOT
MOTY)KHOCTi: Koe(iIlieHT 3MIHHOCTI yCTaTKyBaHHS Ta oOOJagHaHHA, Koe]iIlieHT
e(heKTUBHOCTI; KOE(]IIIEHT HaBaHTAXEHHS, Koe(]illleHT BUKOpPUCTaHHI. Bumip
BUPOOHMYOI TMOTYXHOCTI (BUOIp oauHuIi BuUMIipy). OmnTumizaiis BHPOOHHUYOT
MOTY)KHOCTI (MiHIMaJabHI BUTPATH Ta ONTHUMaJIbHUN BHUNYCK). DakTopu BIUIMBY Ha
dbopmyBaHHs (BEIMUYUHY) BUPOOHWYOT MOTY>KHOCTI Ta €(PEKTUBHICTD 11 BUKOPUCTAHHS.
Bubip BupoObHHYOTr0 TIpoIieCy, K BU3HAYAIBHUN YNHHUK (POPMYBaHHS Ta IJIAHYBaHHS
BUPOOHUYOT MTOTYKHOCTI MianpueMcTBa. Bubip mpoiiecy: BupoOsitTi abo KynyBaTH Ta
dakTopy omTuUMizallii MmMOAO0 NHMX aJbTePHATHBHUX pilleHb. Buau BHpOOHHYUX
MPOILIECiB: HEMEPEPBHI /MEpEepBHI Ta iX XapakTepHi pUcH. THUIU BHPOOHUIITB: BIACHE
HEeTMepepBHE, MacoBe (KOHBEEpHE), CepiliHe, OAMHWYHE (IHAWBITyaJIbHE), MPOCKTHE.
BinmoBimHicTh mpoliecy Ta BHpOOY (KIIOYOBA KOHIICTINSL y BHOOpi TMpoiiecy).
ABtomatu3zaris (mepeBaru Ta Baau). Komm’torepusaiisa (nepeBaru Ta Baau). ['Hyuka
BUpoOHMYA cucTema (mepeBaru Ta Bajau). [HTErpoBaHe KOMII'IOTEPHE BHPOOHHIITBO
(ocHOBHa MeTa).

MeTtoauune 3a0e3nedeHHs] po3paxyHKy BUPOOHUYOT MOTYKHOCTI MiAMPHEMCTBA
Ta OIIHKYU aJbTEPHATHBHUX PIMICHb 100 HUX. PO3paxyHOK BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI.
[TpoBigHi rpynu o0iagHAHHS, JUTBHMIN, IEXU. “By3bKi MicI” (BU3HAUYCHH: ). Buxinna
iHbopMartiss 1 PO3paxyHKYy BHUPOOHWUYOI TOTYXHOCTI. Po3paxyHOK BHUpPOOHMYOT
MOTY>KHOCT1 JIMBAPHUX, TEPMIYHUX, IJIABWIBHUX 1eXiB. Po3paxyHOK BUPOOHHUYOL
MOTYKHOCTI 1IeXy (AUIbHUII), IO BUITYCKA€ OJJHE HailMeHyBaHHs BUp0Oy. Po3paxyHok
BUPOOHUYOT MOTYKHOCTI 1eXy (IUIbHUII), 0 BUNyckae 10 HaliMeHyBaHb BUPOOIB.



Po3paxyHok BUpPOOHMYOI MOTYKHOCTI 1eXy (AUTBHUII), 110 BUITycKae OuIbIn sk 10
HaliMeHyBaHb BUPOOIB. OIliHKA aJbTEPHATUBHUX MOTYKHOCTEW 3 €KOHOMIYHOI TOUYKH
30py: aHajI13 BUPOOHUUUX MOTPEO, aHai3 MO 3aTpaTu — 0OCST.

Tewma 12. TloTouyH1 BUTpaTH MiANPUEMCTBA Ta COOIBAPTICTh MPOIYKIIIi.

3arajgpHa XapakTepucTHKa coOiBapTocTi mpoaykiii. CobiBapTicTb MNPOIYKIIi
(Bu3HaUYeHHs1 €KOHOMIYHOI cyTi). CkJan BUTpAT, IO BKIIOYAETHCA Y COOIBApTICTh
npoaykuii  (pobir, mocayr). BigMmiHHOCTI y  migxogax — (€KOHOMIYHOMY,
OyXrajTepchbKoMy, MOJATKOBOMY) J10 BH3HaueHHs MOHATTA BuUTpar. Knacudikaris
BUTpPAT 3a EKOHOMIYHMM MIiAXOJAOM: 3a CTYIEHEM OJHOPITHOCTI (€JIeMEeHTHI,
KOMIUIEKCH1); 32 CIOCOOOM OOYMCIEHHS Ha OJUHUII0 MPOAYKIIi (MpsAMi, HENpsiMi);
BITHOCHO 00CSTIB BUPOOHMIITBA (ITOCTIiHI, 3MIHH1); BITHOCHO BUPOOHUYOTO MPOIECY
(OCHOBHI, HakJajAHi); 3a JOUUIBHICTIO (IPOAYKTUBHI, HENPOJAYKTUBHI); 3a
KaJeHAapHUM  T1epiogoM  (IOTOYHI, OJHOpPAa30Bil); 3a  PI3HOBUIOM  BUTpAT
(EKOHOMIYHMMHM €JIEMEHTH, CTaTTAMU KaJbKyJALil), TPAaHUYHI BUTPATH, BUTPATH
BTPAuUCHUX MOXJIMBOCTEH (anbTepHaTuBHI). BanoBi BuTpatu 1 cepelHi BaloBi
BUTpPATH, CEpeHs BeInynHa MOKPUTTS. [1ocTiitHl BUTpaTu (cepeaHi MOCTIMHI BUTpaTH,
3aJIMIIKOBI,  cTapToBi). 3MiHHI  (MPOMOPIIIHI, JAerpecyrodi, Mporpecyroui).
AHaMITUYHUM acHeKT CIIBBIHOIICHHS 3MIHHUX 1 TOCTIMHUX BUTpaT (TOYKa
0e330uTKoBOCT1). Knacudikariiss BUTpar 3a OyXraaTepchbKuM IMiJIXOJAO0M: 3aJ€KHO Bij
BUJIIB JISUTBHOCTI (Bil 3BHYAWHOI, BiJA HaA3BUYANHOI), 3alile’)KHO BIJl EJIEMEHTIB.
Knacudikariis BuUTpaT 3 METOI TOJATKOBOTO OOJIKY. YTIpaBliHHS BHUTpaTaMu
(BU3HAYCHHS).

Komrropuc BupoOHunTBA 1 cOOIBapTICTh Npoaykiii. EkoHoMmiuHa CyThb
KormTopucy BupoOHuITBA. CKJIa] €IEeMEHTIB BUTPAT KOIITOPHUCY. 3MICT cOO1BapTOCTI
BaJIOBOi, TOBApHOi, peadi3oBaHOI MPOJYKII Ta METOAMKa I1X BHU3HAYCHHS
(o6uncnenHs). 3MiHa co0IBapTOCTI MMiJl BILIMBOM OpraHi3aliifHO-TeXHIYHUX (PaKTOpiB.
BrumiB 3MiHN yMOBHO-TIOCTIHHHUX BUTPAT HAa COOIBAPTICTh.

Kanpkynsmiga.  Kampkymsimiss  (BusHaueHHs1).  OOG’€KT  KaJbKyJIOBaHHS.
Kanpkymsiiina oawauig. Ckiaag — KadbKYJISMIMIMHUX —CcTaTed Ta METOAMKa iX
oOuyucieHHs. MeToau KalbKyJITIOBaHHS: METOJ BEJIWYMHU TOKPHUTTS, 3arajibHa
KanbKynsanis. [lepeBarn MeToqy BENWYMHHM TOKPUTTS HaJ METOJOM 3arajbHOi
KalmbKyJsiii. MeTon 3BOpoTHOI KanbKymsiii. [IporHo3yBanHs co0iBapTOCTI HOBUX
BUPOOIB: MUTOMUX BUTPAT, OATIOBUH, KOPETALIHNHNMA, arperaTHUH.

Tema 13. ®iHaHCOBO-€KOHOMIYHI PE3YJIbTaTH Ta €(HEKTUBHICTD TISTTLHOCTI.

3mict 1 ¢Qopmu ¢iHAHCOBOI MISUTBHOCTI MiANpHEMCTBA (OpraHizaitii).
Xapakrepuctuka (iHAHCOBOI JISTBHOCTI: 3MICT Ta 3aBAaHHS (iHAHCOBOI JISUTHHOCTI,
¢diHaHCYBaHHS 3a JDKEpENIaMH KOIITIB (BHYTPINTHE/30BHINIHE, 32 PAaXyHOK BIIACHUX
KOMTIB/ 3a paxyHOK 3allydeHHX KOIITIB); KpeauTHe (iHAHCYBaHHS: KpPEAUT
(BU3HAYEHHS), TPOIIOBA 1 HE IPOIIOBA (TOBAapHUM KpPEIWUT, OpEHAA Ta 1 PI3HOBUI —
nizunr) hopmu kpeauty. [InmanyBanHs (QiHAHCOBOT AiSUTHHOCTI: ()IHAHCOBUI TUIAH, SIK
THCTPYMEHT YyHOpaBiiHHA (PiHAHCAMHU MIAIPUEMCTBA; MEPCHEKTUBHUNA Ta MOTOYHHUI
¢iHaHCOBI IUIaHM MiANpUEMCTBA; ¢Gopma (IHAHCOBOrO IUIAHY MIATPUEMCTBA
(opramizariii); J0OXOJHAa YacTHHA OallaHCy JOXOJiB Ta BHUTPAT, BUTpPATHA YacCTHHA



OanaHCy TI0XOJiB Ta BUTPAT; ONEpaTUBHUM OanaHc (OO KET) TPOIIOBUX HAIXOJKEHD 1
BUJIATKIB, SIK (popma (1HAHCOBOTO IUIAHYBAHHS.

®opMyBaHHsI i BUKOpUCTaHHS NMpUOYTKy. CyTHICTh 1 MOKa3HUKU MPUOYTKY:
npuOyTOK (BU3HAYEHHA); PIZHOBUAM NOPUOYTKY 3ajeXxHO Bil (opMyBaHHS Ta
po3noAuly  (3arajJibHUM/TICIS  ONMOJAATKYBaHHS); BaJlOBUM  MapXKUMHAJIBHUNA  Ta
onepauidHuii npuOytok. Jlkeperna mnpuOyTKy Ta HOro OOYHMCIEHHS: JKepelna
¢opMyBaHHA TpUOYTKY MiAOpUEMCTBA (Ipojax /peanizauis/ MpOAyKUii /mocmyr/,
MPOJIAK 1HIIOTO MaifHa, mo3apeanizailiiiHi onepailii); NpIMUN Ta aHATITUYHUNA METOAN
oOuucieHHss NpuOYyTKYy BiJ peanizaiii; gopmyia oO4YMCIEHHS NpUOYTKY, SK 0Oa3u
OTIO/IaTKYBaHHS; BAJIOBUU JT0XiJ/BajoBi BUTpaTH. HampsMku BUKOpPUCTaHHS PUOYTKY
MiAPUEMCTBA: CXeMa BUKOPHUCTAHHS MPUOYTKY; GopMaTi30BaHMA BUKIAl BU3HAUCHHS
PO3Mipy AUBIJICH/IIB Y BIIHOCHUX Ta a0COJIOTHUX BEIMYMHAX.

Oninka piHaHCOBO-€KOHOMIUHOTO CTaHy HiAnpueMcTBa (opranizaiii). CyTHICTh
Ta iH(opmalmiiiHa 0a3a OLIHKK: 3BITHU NpPO (DIHAHCOBI pe3ydbTaTH, PyX TPOIIOBUX
KOIITIB, BJIACHUM KamiTaJl; CHUCTEMa pPO3PaXyHKOBHUX IOKa3HMKIB: MPUOYTKOBOCTI
(BasioBMiA MPUOYTOK, YUCTHI MPUOYTOK, PEHTA0ETBHICTh /aKTUBIB, BJIACHOTO KaIliTamy,
aKI[IOHEPHOT'O0  KaliTajly, MPOAYKIlii, OJHOTO BUPOOY/), MIJOBOI aKTUBHOCTI
(0GOpOTHICTH aKTUBIB, 0OOPOTHICTh TOBAPHO-MATEpIaIbHUX 3aMaciB, CepeHIA TepMiH
omylaTd  Ae0ITOpChKOi  3a00proBaHOCT,  CEepeHi  TepMiH  KPEAUTOPCHKOI
3a00proBaHocTi), (QiHAHCOBOi CTIMKOCTI (KOE(III€EHT aBTOHOMIi, Koe(ilieHT
3abe3reueHocTi 0opriB, (iHAHCOBHH JIBEPUIIK), IIATOCIPOMOXKHOCTI (KOe(IillieHT
3arajibHOi JIIKBIAHOCTI, KOe(DIIIEHT TEPMIHOBOI JIKBITHOCTI, KOEDIIEHT aOCOIOTHOT
JKBITHOCT1).

CyTHiCHA XapakTEepUCTHKAa Ta BUMIPIOBaHHS €()EKTUBHOCTI BHUPOOHMIITBA.
ExoHomiuHa cyTh 1 3arajbHa METOJOJIOTIS BU3HAYEHHS: €()EeKTHUBHICTh BUPOOHHUIITBA
(BM3HAUEHHs); 3aKOH €KOHOMIi poO0OYOro yacy Ta Horo mMaTeMaTH4YHE BiOOpaKeHHS;
OPUHIIMIIOBA cXema (opMyBaHHS pe3yibTaTiB Ta e(QEKTUBHOCTI BHPOOHUIITBA
(IPOXYKTUBHOCTI ~ BUPOOHHYO-EKOHOMIYHOT cucTemu); ¢dopmaiizoBaHa ¢opma
e(eKTUBHOCTI (IIPOJYKTUBHOCTI) BHPOOHHUIITBA; TIYMA4YCHHS TIOHATH: KiHIEBUI
pe3yNbTaT Tpolecy BUPOOHUIITBA Ta KIHIEBUUW HAPOIAHOTOCIIONAPCHKUN Ppe3ybTaT
pobotn mianmpueMcTBa. Pi3HOBHMIM e(PEKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA: Kiacuikarris
e(eKTUBHOCTI BHUPOOHMIITBA (MIIILHOCTI) 32 OKPEMHUMH O3HAaKaMH; EKOHOMIYHA
e(eKTHBHICTh, colliaJbHa €(EeKTHBHICTh, JOKalbHAa (KOMeEpIliiiHa) e(eKTUBHICTD,
HApOJHOTOCIONAPChKA  €(PEKTUBHICTh, AOCONIOTHA/TIOPIBHAJIPHA  €()DEKTUBHICTD,
nepBUHHA (TT0YaTKOBa) ePEeKTUBHICTD, TU(y3iitHUN edekT, pesoHaHCHUHN eeKT, edekT
“crapToBOrO BHOYXY”’, CYHpPOBiTHI MOXJIUBOCTI, €(QEKT akceiepailii, CHHEpridyHa
eheKkTuBHICT,. BuMiproBaHHS €(QEKTUBHOCTI MISIIBHOCTI: KPHUTEpii BUMIPIOBaHHS
piBHA €(QEKTUBHOCTI (BU3HAYCHHS); CHCTEMa MOKA3HUKIB €(DEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA
Ta TNPUHOANH iX (GOPMYBAaHHS; TPYNH CHCTEMH TIIOKa3HUKIB €(EeKTHBHOCTI
(y3aranpHIOIOY1 TIOKa3HWKH €()EeKTHBHOCTI BUPOOHUIITBA /AISUIBHOCTI/, TOKa3HUK
e(eKTHBHOCTI BUKOPHCTaHHS Tpami / TepcoHany/, TOKAa3HUKH e(PEeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS OCHOBHOTO Ta OOOPOTHOTO KalliTalxy, TMOKa3HUKH e()EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS (PIHAHCOBMX KOIITIB /OOOPOTHUX KOIITIB Ta 1HBECTHII/);
e(DEeKTUBHICTh 3aCTOCOBYBAaHUX 1 CIOXHBAaHUX pecypciB, siK cneuudiuna ¢opma



MPOSIBY 3arajibHOi €(EeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA (AISJIBLHOCTI) Ta i1 dopmanizoBaHuil
Bukiaa. O1miHKa comianbHO1 €()eKTUBHOCTI.

YuHHUKY 3pOocTaHHs €()EeKTUBHOCTI BUPOOHMUTBA (HISIIBHOCTI MIJIPHEMCTBA).
Knacudikaiis Ta 3arajbHa XapaKTEepHCTHKA 3a O3HAKaMU: 3a BHUJIAaMH BHUTpaT 1
pecypciB (JpkepenaMu MiABUIIEHHS), 3a HAMpPsSMKaMHU PO3BUTKY Ta BJIOCKOHAJICHHS
BUpPOOHMIITBA  (IISUIBHOCTI); 3a MiclleM peaii3alii B CHUCTEMI yNpaBIIHHS
BUPOOHULITBOM (AisUbHICTIO). HampsiMku 11i Ta BUKOPUCTAHHS OKPEMHX YMHHHKIB:
TEXHOJIOT1s, YCTaTKYBaHHsI, MaTepiajii Ta €Hepris, BUPOOH, NMPaliBHUKHU, OpraHizaiis i
CUCTEMH, METOAM pOOOTH, CTWIb YIPABIIHHS, JEpKaBHA €KOHOMIKa W colliajbHa
MOJIITUKA, IHCTUTYLIOHAIbHI MEXaHI3MU, I1HPPACTPYKTypa, CTPYKTYpHI 3MIHU B
CYCHUTBCTBI.



BJIOK «IIIAINPUEMHUITBO»

Tema 1. Masie mianpHUEMHULTBO Ta HOro MICLIE€ B €EKOHOMILI KpaiHu

Teopis  minmpuemHuurBa.  ['eHe3uc  Ta  CyTHICHa  XapaKTEpUCTHKA
mignpueMaunTBa. [loxomkeHHss (BUHUKHEHHs) O13Hecy. bi3Hec K MisUIBHICTB, IO
ICTOPUYHO BUHUKIIA Y MPOIIECI PO3BUTKY cycnuibcTBa. I[Iponec popmyBaHHS BIIHOCUH
O13Hecy Ta eTanu Horo po3BUTKY. bi3HeC ik OCHOBa PO3BUTKY €KOHOMIKH.

CydacHe BU3HAYEHHs NiANPUEMHHULTBA. [liANpUEMHULITBO SIK OCOOJMBHI BUJ
TUSTTBHOCTI, CTWJIb 1 THUI TOCHOAAPCHhKOi mMOBeAiHKH. DYHKIT MiANPUEMHHUIILKOI
nistmpHOCTI. Cy0’€KTH Ta 00’ €KTH MIANMPUEMHUIITBA.

[Mpuniunu 3xaiiicHeHHs, QopmMu, 1 MozAeNnl MIANPUEMHUIBKOI AISUIBHOCTI.
BHyTpilHe Ta 30BHIIIHE NIAOIPUEMHUITBO. [IpuHIUNN 311HCHEHHS TIANPUEMHUIITBA.
[nnuBinyanpHa 1 KoJiekTHBHA (opmu mianpueMHunTBa. KiacuyHa Ta iHHOBaliliHa
MOJEII MANPUEMHUIITBA.

CoulanbHO-€KOHOMIYHA pPOJb 1 3HAYEHHS NIANPUEMHUIITBA B CTPYKTYpi
PUHKOBOI eKOHOMIKH. [liIMPUEMHUITBO SK BaXUIb 3MIHHM CTPYKTYpPH EKOHOMIKH,
(OKUBWJIBHE CEpEJOBHUINE» JUIsI KOHKYPEHIII, KaTali3aTop €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY,
YHHHAK €KOHOMIi 1 palioHaJIBHOTO BHKOPHCTAHHS PECYpCiB, CHIBHUU CTHUMYJ IO
BUCOKOe(eKTHBHOI Tmpami. Bu3HadanpbHa poNb MIANPUEMHHUITBA B JIOCSTHEHHI
€KOHOMIYHOI'O YCIIIXY.

Kynbrypa MATPUEMHHUIITBA. XapakTepucTuka Ta oprasizaiis
HiANpPUEMHULIBKOTO  yerixy. CyTHICTh 1 CKIAQJHMKU MiJINPUEMHUIIBKOTO YCITiXY.
[TinnpueMens K BU3HAYaJIbHA OCOOWMCTICTH Yy Oi3Heci. [[i1oBiI SIKOCTI OCOOMCTOCTI
mignpuemira. KomepiiiiHa iHdopMallis B KOHUEMINT MiATPHUEMHHUIIBKOTO YCITIXY.
[Ipodeciitna KynbTypa OI3HECOBOT IISUIBHOCTI. XapakKTepUCTHKa MpodeciitHol
KyJabTypu Oi3Hecy. Etwuni Hopmu OizHecy. IlepenymoBu ¢opmyBaHHS BHCOKOI
KyJIbTYpH MignpueMHuITBAa. CydyacHi 3aloBITH MIANPUEMIT 3 BHCOKHM pPIBHEM
KyJIbTYPH JISUTBHOCTI.

CyTHICTB 1 CKJIaJIOB1 AUTOBOI €TUKHU MiANPHEMIl. ETHKA CHIIKYBaHHS ILISXOM
Teae)OHHUX PO3MOB 1 CIY’KOOBOTO JTUCTyBaHHs. ETHKET NMpuBiTaHHS, MPEICTABICHHS,
IPUHOMIB Ta TeEperoBopiB. TeXHONOris BEAEHHS TIEPErOBOPIB: CydacHI BHMOTH,
MiATOTOBYa po0OTa, TAKTHKA, IICUXOJOTIYHI acmekTh. ETWYHI HOpMH pEKIaMH.
CTBOpEeHHS TO3UTUBHOTO IMIJIKY (PipMH.

Tema 2. 30BHIIIHE CePEIOBUIIIE AISITLHOCTI MAJIHUX MiAMPUEMCTB

Konkypentiist Ta mane mianpueMHUIITBO. OCOOTUBOCTI aHAIi3y PUHKY TOBapiB
Ta TIOCTYT MaJuX MiAMPUEMCTB. B3aeMois Mamoro Ta BEIMKOTo Oi3HECY.

3arajgpHa XapaKTEPUCTHKA 1 OCOOJHMBOCTI MaJloTO TiAmMpueMHUIITBA. [loHATTS
KaTeropid «Mmaje MiAIPUEMHHUIITBO», «Majuid OI3HEC», «Maje IMiIIPUEMCTBOY,
«TPOMAJITHUH-TIANIPUEMETTb». Kputepii BiaHECEHHS Cy0’€KTiB MIAMPUEMHHUIITBA [0
KaTeropii «Maje MiAMPUEMHUIITBO» 1 «Majie TMAMPUEMCTBO». Maie miAnpueMHUIITBO
SK OCHOBAa COIIAJIBHOI PECTPYKTypHu3alii CyCHiIbCTBA B PHUHKOBIM EKOHOMIIII.
Oco06a1BOCTI MAJIOTO MIAMPUEMHHUIITBA, HOTO MEpEeBaru i HEIOIIKH.

Micuie Ta €KOHOMIYHa poOJib Majloro Oi3HeCy B yMoOBax puHKY. Maie
MIAMPUEMHHUIITBO SK: OCHOBHA BHX1JHA COILIIAIbHO-EKOHOMIYHA 06a3a BIATBOPEHHS



Ha PO3IIMPEHIN OCHOBI €(EKTHUBHUX BUPOOHMYMX BIJHOCHH; MPOBIIHUN CEKTOp Ta
HalilMEHII OIO/PKETOMICTKMI 3aci0 pPUHKOBOI E€KOHOMIKH, CTa0UIbHE Ta BaroMe
JOKEPEJIO MOJaTKOBUX HAJIXO/’KeHb; OCHOBA APIOHOTOBAPHOTO BUPOOHUIITBA; KEPEIIO
dbopMyBaHHS «CEPEAHBOTO KJAacy»; OCHOBA COIlaIbHO-€KOHOMIUHMX pedopm. Brums
MaJjioro MiANPUEMHHULITBA HA TEMIIU €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY; 3A1MCHEHHS CTPYKTYPHOT
nepeOya0BU €KOHOMIKM; 3a0e3MeUeHHs] HAaCUYEHHS PUHKY TOBapaMmH Ta MOCIyraMu;
peanizaniio IHHOBAIIH; PO3BUTOK KOHKYPEHIII.

Tennenuii, ocoOIMBOCTI Ta MpoOJEeMU PO3BUTKY Majioro Oi3Hecy B YKpaiHi.
CydacHi TeHJIEeHLIi COLIaJbHO-€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY MAjoro MiJANPUEMHULITBA B
Vkpaini. Pe3ynapTaTy iABHOCTI MaluxX miaAnpueMcTB. OcoOJUBOCTI PO3BUTKY
BITYM3HAHOTO Majoro Oi3Hecy. OCHOBHI MPUYMHU TaJIbMYBaHHS CTAHOBJIEHHS Majoro
nianpueMHulTBa. HaranbHi npo6iieMu, 10 CTPUMYIOTh PO3BUTOK 1 (DYHKIIIOHYBaHHS
cy0’€KTIB MaJIOTO MMiIMPUEMHHUIITBA.

Tewma 3. [lep>kaBHe peryIIOBaHHS PO3BUTKY MaJjoOro MiANMPUEMHHIITBA

[MpuHIMNU aepkaBHOI MIANMPUEMHUILIBKOT TMOJNITUKU. 3acO0M PETyIIO0YOTo
BIUIMBY JIEpXKaBU Ma JISUIbHICTH CYO'€KTIB MIANPUEMHUITBA. MexaHi3M Jep)KaBHOTO
pETyIIOBaHHS MiANPUEMHHUITBA. TeopeTHdHi 3acaau (OpMYyBaHHS JepKaBHOI
OIATPUMKU ~ PO3BUTKY  Mayoro  mignpueMHunTBa. (OcoOIMBOCTI  JIepKaBHOTO

Ponp crpaxyBaHHs y peanizauii Iep>KaBHOI HOJITHKHU IOJO PO3BUTKY MAaJIOTO
HiANpUEMHULITBA. BIiiuB 0CHOBHMX (DakTOPIB HA PO3BUTOK MaJIOro MIJIPUEMHUIITBA B
VkpaiHi. OCHOBHI NOJOXEHHS CUCTEMHM  DETYIIOBAHHA  PO3BUTKY  MaJIOro
HiANPUEMHUIITBA.

[Tinxoau 10 popMyBaHHS KOMIUIEKCHOT Iep>KaBHOT MOJIITUKHU Y cepi Maioro
nianpueMHUNTBAa. HanpsiMu ynockoHaneHHs! IpaBOBUX IHCTPYMEHTIB PETYIIOBaHHS
MaJjioro miINpUeEMHULITBA.

[IpaBoBe perymoBaHHSA MiANPHEMHUIIBKOI JissIbHOCTI. JlepkaBHI ILIHOBI
oporpaMu MIATPUMKHA MaJIOTO MIANPUEMHUITBA Y4YacTh MajuX MiINPUEMCTB Y
Jep KaBHUX IIILOBUX MporpaMax. Jlep>kaBHi 3aKyITiBIII.

Tema 4. OpranizaniiHo-mpaBoBi GopMu MaTUX Cy0’ €KTIB rOCIIOAapIOBAHHS

BusnaueHHss HampsAMKIB  MIANPUEMHHUIBKOI  MisbHOCTI.  OOTpyHTYBaHHS
OpraHizamiifHo-paBoBOoi ¢GOpMH MaJOTO MIANPHUEMCTBA. PeecTpaiiss  manoro
mianpueMcTBa. Maii cy0’€KTH TOCIOAaprOBaHHS IOpUANYHI ocoOu. Mami cy0’ekTH
rocrofaproBaHHs (Hi3u4HI 0COOH.

[TlinmpuemanIpka imes, 1ii Jokepena Ta Meroau momyky. OO0’ €KTHBHA
HEOOXITHICTh 1 CYTHICTh TMOIIYKY MiAMPUEMHUIIBKOT 17ei. J[Xepena mianmpueMHUATIBKIX
ineii. dakTopW, IO BIUIMBAIOThL HA BUOIp MIANPHUEMHUIBKOI imei. I'pynu meTtomi
TBOPUYOTO TIONIYKY MiAMPUEMHHUIIBKOT i€l (MeTOAM 1HAWBIAYyaJbHOTO TBOPYOTO
MOIITYKY, METOJIA KOJIEKTUBHOT'O MOMTYKY, METOIHM aKTUBI3AIlii IOMIYKY).

Bubip Ttumy minmpuemcTBa Ta OOTPYHTYBaHHS UUIEH MIANPUEMHUIIBKOT
JTISTBHOCTL. MOXIMBI  TUNHA  NIANPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp (CaMOKepyrodi Ta
mignpueMuuiibki - pipmu). Ilpounenypa BubOOpy oprasizamiiiHo-1paBoBoi (opMu
mignpueMctBa. PopMyBaHHS IUIEH MIAMPUEMHUIIBKOL MISUIBHOCTI 3 ypaxyBaHHSIM



0cOOMCTOI MeTH miAnpueMus Ta ocobimuBocTedl cdepu Horo nisnpHOCTI. CyyacHi
BUMOT'H J10 IIUIEH MiANPUEMHULITBA.

Opranizaiiss mpoiecy CTBOPEHHS 1 peecTpalli HOBOro MiANPUEMCTBA.
OcoOnuBOCTI  CTBOPEHHST HOBUX MIANPUEMCTB (CyO0’€KTIB  MIANPUEMHUIBKOL
nisibHOCT1). TexHonoris opraHizaiii HOBUX ()ipM Ha IPHUKIaAl MaluX MiANPUEMCTB
pizHuX (Gopm BiacHOCTi. CrocoOM CTBOPEHHS MajuX MiAMNPUEMCTB. 3aCHOBHUKU
Majgux MOiAOpUeMcTB, ix  ¢GyHkuii. TumoBa cxema JepKaBHOI — peecTparii
HOBOCTBOPEHOTO  MIJNPUEMCTBA.  3arajlbHa cXeéMa MpoleAypu  peecTparii
MIIPUEMHUIIBKOT ISTTBHOCT1 0€3 CTBOPEHHS FOPUANYHOT 0COOH.

JlineH3yBaHHA NIAIPUEMHUIIBKOT MisIbHOCTI. OCHOBHI BUAM MiNPUEMHUIBKOT
JUSTBHOCTI B YKpaiHi, 110 NoTpe0yroTh 000B’ I3KOBOTO
Jien3yBanss. [Ipouenypa orpumanHs niten3ii. TepmiH 1ii JileHs3ii Ta mopsgoK Horo
POJIOHT ALl

Tema 5. [InanyBaHHS QIsUIBHOCTI MajuX MIJNPUEMCTB

MeTo1070T14H1 OCHOBH TIJIaHYBaHHS, 3aKOHOMIPHOCTI 1 TPUHITUIH TUIaHYBaHHS.
Opranizaiiiini GopMu 1 CTpyKTypa OKpeMHX BUIB IUIaHyBaHHA, iH(OpMarlliiiHe i
nporpamHe 3a0e3nedeHHs. OriiHka e(eKTUBHOCTI PO3pOoOJIOBAIBLHUX  IUIAHIB,
Oprasizalliio MmIaHoBOi pOOOTH Ha MiMPUEMCTBI, O13HEC-TIIIAHYBaHHS.

Opranizaiis ~ BHYTPIIHBO  (PIpMOBOrOo  IUTAHYBAaHHS,  BUKOPUCTaHHS
pI3HOMAaHITHUX 3aco0iB 1 MeToNiB IulaHyBaHHsA. [lmaHyBaHHS 1HHOBAIIHHOTI ¥
IHBECTHIIIHHOT isuIbHOCTI. Po3poOka maHiB mpogaxiB, po3poOka BUPOOHUUYUX
nporpaM. BuzHaueHHst moTped B mepcoHai, MiIaHyBaHHS 3POCTAaHHS MPOAYKTHUBHOCTI
npaiii Ha mignpuemctsi. [lnanyBanns ¢oHmy orutatu mpaii. BusHaueHHs motpel B
MarepiaJbHO-TEXHIYHUX pecypcax. [manyBaHHs BUTpaT BUPOOHHMIITBA Ta pearizalii
npoaykiii. [InanyBadHs npuOyTKy TIAIPUEMCTBA, HOTO PEHTA0CIBHOCTI, OI[IHIOBAHHS
¢dinaHcOBUI cTaH miaNpueMcTBa. [IPOrHO3 TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO 1 COIIAJIBHOTO
PO3BHUTKY TianpuemMcTBa. [loTouHa nepeBipka BUKOHAHHS IUIAHIB Ta iX aHATI3.

Cuctema IUIaHyBaHHS MIANPUEMHMIIBKOT disibHOCTI. IlmanyBaHHs o00csTy
IPOJIYKIIT TIOCHIYT 3 ypaXyBaHHSAM MOTpeO puHKY. bi3Hec-mianyBaHHS.

Tema 6. InBecTUIIITHO-IHHOBAIlIHA AISUIBHICTh MAJIUX MIANPUEMCTB

Hnsxu dhopMyBaHHS BHPOOHHYOTO KamiTady MalWX ITANPUEMCTB. YUacTb
MaJjuX MIAIPUEMCTB Y TEXHOJOTIYHUX MapKax Ta CIIBIpals 3 BEHUYpHUMH (pipmMamu.
[HHOBAIIIHI HATPSMKH JiSTIBHOCTI MAJIMX ITAIPUEMCTB.

XapakTepuCcTHKa IHBECTHININHOI MismbHOCTI ¢ipmu. KareropianpHuii amapar
1010 IHBECTHUIIMHOT TIsUTPHOCT1 (1HBECTHIII1, IHBECTOPH, IHBECTHUIIIMHI TPOCSKTH TOIIIO).
CyTHICT, 1 3HAYCHHS AaKTUBHOI IHBECTHIIIHOT mismibHOCTI (ipmu. IIpaBoBe
PETYIIOBaHHS 1HBECTUIIMHOI MiSUTBHOCTI CYO’€KTIB TOCTOJApIOBaHHS B YKpaiHi.
OcHoBHI (hOopMH JEPKABHOTO PETYITIOBAHHS 1HBECTHUIIIMHOI TISTTBHOCTI: PETYIIOBAHHS
00’ekTiB 1 cep IHBECTyBaHHS; TOJATKOBE pETyIIOBAaHHS; HaaaHHS (HIHAHCOBOI
JIOTIOMOTH Ta TUTBTOBUX KPEAWTIB; aMOPTHU3AIlIfHA TONITHKA;, PETYTIOBAaHHS Y4acTi
IHBECTOpIB Yy MpHUBATHU3allli; PEryitoBaHHsA (PIHAHCOBUX I1HBECTHIIINA; EKCIEpPTU3a
IHBECTUIIIMHUX TPOEKTIB; 3a0€3IMCUCHHSI 3aXUCTYy I1HBECTHIIIM; PEryJiOBaHHS yMOB
3M1MCHEHHS 1HBECTHI[IA 3a MeXaMHu JIepXaBu. 3aBAaHHS ¥ (yHKIlT 1HBECTULIHHOTO



MEHEKMEHTY Ha MiNPUEMCTBI.

®opMyBaHHS 1HBECTULIN 1 (PIHAHCYBaHHS KamiTainy. YMHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh
Ha nepenOavyBaHuil oOcar iHBecTulil ¢ipmu. Knacudikaiis iHBecTHiiii B 00’ €KTH
MIIMPUEMHHUIIBKOT TISITTBHOCTI 32 OKPEMUMHU O3HAaKaMU: 00’ €KTaMU BKJIQJICHHS KOIIITIB,
XapaKTepoOM Yy4acTl B I1HBECTYyBaHHI, NEPIOJOM IHBECTYBaHHS, (POPMOIO BIACHOCTI
IHBECTULIIMHUX PECYpCIB, PEriOHANBHOIO0 03HaKOI0. PeanbHi (BUpoOHMY1) i1 (iHAHCOBI
iHBecTHIlli. BracHi, MO3WYKOBI ¥ 3a1ydeHi JpKepesa 1HBECTUIIMHUX pecypciB (HipMH.
Mertonu (iHaHCYBaHHS OKpPEMHUX I1HBECTULIMHMX NPOrpaM Ta HPOEKTIB: TOBHE
caMo(iHAHCYBaHHS; ayKII0HHE caMO(iHAHCYBaHHS; KpeAUTHE (HDIHAHCYBAHHS; JII3UHT;
MilaHe (piHaHCYBaHHS.

[uBecTuIiiHa  OpUBAOJUBICTE  1€PAPXIYHO  BIIOCOOJEHUX  CYO’€KTIB
rocriogaptoBaHHsi. CyTHICTh 1 3HAQYEHHS OIIHKM 1 MPOTHO3YBAHHS 1HBECTHUIIIAHOI
NpUBa0IMBOCTI OKPEMHX IHTETPOBAHUX Ta TEPBUHHUX JIAHOK TOCIIOJapIOBAHHS.
[uBecTuIiiiHa MPUBAOIUBICTh Taly3eil EKOHOMIKHM Ta IMPOMUCIOBOCTI (€Tamu, cucreMa
NOKAa3HUKIB IS OL[IHIOBaHHS, CTYMiHb NpUBAaOAMBOCTI B YkpaiHi). OIiHIOBaHHS 1
IPOrHO3YBaHHS 1HBECTULIIMHOT MPUBAOIMBOCTI PETIOHIB (CUCTEMA y3arajbHIOIOUUX Ta
aHAMITUYHUX TOKa3HHUKIB, METOJIMKA iX po3paxyHKiB). OLIHIOBaHHS 1HBECTULIIMHOI
pUBa0IMBOCTI PipMU, TBOX ACMIEKTHUN MIAX1J MO0 11 3M1IMCHEHHS: BUSBJICHHS CTail
KUTTEBOTO IMKIY; aHali3 (iHaHCOBOI NisuIbHOCTI. Meroanka BU3HAYCHHS CTaail
KUTTEBOTO IMKIY, Ha sIKid mepeOyBae (ipma Ha MOMEHT oOliHIOBaHHsA. [lokazHuKH
¢biHaHCOBOTO aHAI3Y IS OI[IHIOBAHHS 1HBECTHUI[IHHOT TPUBAOIMBOCTI (HipMH.

OOG6rpyHTyBaHHs €GEKTUBHMX METOAIB 1 ¢opm mignpueMHunTBa. OCHOBHI
MeToau 1 hopMu akTUBI3AI MiaANMpueMHHIITBA. [IpUCKOpEHHS TIPOIIECiB
npuBaTHU3aIlii MIANPUEMCTB (Opradizamiil). BpockoHaneHHS CHUCTEMH YIpaBIiHHS
mignpueMcTBaMu M kKopropamisiMu. CTBOpEHHS KOHCOpPIIyMiB 13 po3poOKku Ta
peamizaiii MpoeKTiB TEXHIYHOrOo pPO3BUTKY. DopMyBaHHS MeEpexi CHeliaai30BaHUX
MarasuHiB 13 IPOJIayKy BJIACHUX TOBapiB. PO3BUTOK crieniaJbHUX IIEHTPIB 13 HAJaHHIM
MOCIYT BUPOOHMYOTO XapakTepy. 3amouyaTKyBaHHsS IIEHTPATi30BaHOTO  (HOHIY
¢dinancoBoi B3aeMogonomoru. KoM roTepusariisi, CTBOPEHHSI CydYacCHHX KOMYHIKaIIii
Ta KOoMepIiiHO-iHpopmMaliiiHoro monsd. IliaroroBka 1 migBUIEHHS KBamidikamii
YIPABIIHCHKUX KaJApiB JUIS MIANPUEMHUIITBA. AdanTallis CUCTEM YIPABIIHHSA 10
BUMOT PUHKY.

AxTuBi3amisa IHHOBAIIMHO-1HBECTUIINHOI  IISJIBHOCTI 1  IIABUILIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TPOAYyKIlli (rmocmyr) mianpueMctBa. CyTHICTh 1 3HAUYCHHS
IHHOBAIIHHOT Ta 1HBECTHIIINHOI IIBHOCTI (ipMU BUPOOHUYOTO CIPSIMYBaHHS.
OcHOBHI THMOBI OJIOKM 1 HampsAMKH 1HHOBAIlIWHO-IHBECTHIIIMHOT ISUTBHOCTI
mianpueMcTBa. MEHEKMEHT HAyKOBO-TEXHIYHOTO Ta OpPTaHI3allifHOTO TMpOTpecy,
HOTO 3MICT 1 CydacHi HalpsiIMKH, BIUIMB Ha €(EKTUBHICTH MiANPUEMCTBA. MexaHi3M
¢biHaHCYBaHHS IHHOBAIIHHUX MPOEKTIB MPUKIIAHOT CIPSIMOBAHOCTI.
KoHKypeHTOCTIpPOMOKHICTh MPOAYKITIT Ta MIISAXH 11 3a0€3meueHHS.

OnTumizariss TOTOYHUX BUTPAT 1 pO3MipiB BUPOOHWUUX MiATpueMCcTB. [ToHATTS
ONTUMAJIBHUX TOTOYHWUX BUTpaT ¢ipmMu. B3aeMo3B’s30k mpuOYTKYy, BHUTpAT
BUPOOHUIITBA Ta 00CSATIB BUIYCKY mpoaykilii. KoediieHTH onTUManbHOCTI BUTpAT.
BusnaueHHs MiHIMaJabHUX BUTpAT, 3arajlbHUH METOIUYHMM MIAX1J 0 X ONTHMI3allii.
OOrpyHTYBaHHSI ONTUMAJbHUX PO3MIPIB MIANPUEMCTBA 3 MOHOHOMEHKJIATYPHUM



BUPOOHUIITBOM 3a TMOKa3HUKAMHM YHMCEJIIBHOCTI MPaIOI0YUX, OO0CSITOM BUPOOHHUIITBA
TOBapHOi MPOJYKLIi, MOTOYHUMH BHUTPAaTaMH Ha TPOLIOBY OAMHHUIIO OCTaHHBOI.
I'padpiunnii MeToa BHU3HAYEHHS ONTUMAJIbHUX IapaMeTpiB MOHOHOMEHKJIATYPHHUX
MIIPUEMCTB.

Tema 7. Opranizanis oOJiKy NpH COPOIIEHIM CUCTEM] OMOJaTKyBaHHS

OcHOBHI  (opMH  CHpPOILIEHUX CHUCTeM  omojatkyBaHHsA.  Oprauizaiis
MOJIATKOBOT'0, OYXTaJTEPCHKOT0 Ta YINPABIIHCHKOr0 00JIIKY Ha MaluX MiANPUEMCTBAX.
VYrpaBiiHHS BUTpaTamH.

[Tpuanunu ononmatkyBaHHs. [lomaTkoBa MONITHKA JepKaBU: TMOHATTS, IIUTI,
3aBJaHHS Ta IHCTPYMEHTH. TEOpEeTHYHI OCHOBHM IIOJATKOBOI TIOJITUKH. Buau
MiJaKIIM3HUX TOBAPIB.

3arajgpHa XapakTEPUCTHKA TMOJATKy Ha JO0JIaHy BapTiCTh. [LIaTHUKHM MOJATKiB.
3BUILHEHHS BiJ] BUKOHAHHS 00OB'A3KY IJIATHUKA MTO/IATKIB.

3arajgpHa XapakTepUCTHKA MOJATKy Ha NpuOyToK opraHizamiil. I[lnatauku
nonatkiB. O0'ekT onogaTkyBanHs. Kinacudikaris 1oxoaiB opranizamii

3arajgpHa XapakTEepUCTHKA MOJATKy Ha aoxoau ¢izuuyHux ocib. I[lnaTtHuku
noaatkiB. O0'ekt omonmarkyBanHs. Ckian moxoxaiB ¢gizmunux ocid. [lomgaTkoBa 0asa.
Cuctema nojaTkoBuX BiapaxyBaHb. CTaHIapTHI MOAATKOBI BipaxyBaHHs. ColliaibHi
MOJIaTKOB1 BiJpaxyBaHHsA. MaiHOBI mojaTkoBi BigpaxyBaHHs. [Ipodeciiini mogaTkoBi
BimpaxyBaHHs. [lomatkoBuil mepiox 1 MOAATKOBI CTaBKU. JleknapyBaHHS JTOXOJIB
¢bi3ugHUX 0CiO.

[TogaTox Ha maitHO opranizamiil. [[pyunHM BUKOpPHCTAaHHS MaiiHa B TTOJATKOBHX
BiqHOCHHaX. [ImaTHUKM TONaTKIB. XapaKTepUCTHKA €JIEMEHTIB OINOAaTKyBaHHS
[Topsiok oO6urcIeHHs 1 CIUIaTH MOJATKY

3arajgbHa XapaKTEpUCTHUKAa TPAHCIOPTHOTO MOAATKy. IlmaTHUKM mMOAaTKiB 1
o0'ekT onmomaTkyBaHHs. [logaTtkoBa 6a3a, mopsaok ii popmyBanHs. [logaTkoBl CTaBKH,
MOTATKOBUM TIEP10/1, TOPSIIOK OOYMCIIEHHS 1 CTPOKH CIUIATH

EBomromist  omojmaTkyBaHHs ~MaiiHa ~— ¢i3myHMX 0ci0. IIpaBoBi  OCHOBHM
omoJIaTKyBaHHA MaiHa (iznuaux ocid. [Topsgox oOYHMCIICHHS 1 CIIaTH IMOJATKYy Ha
MaiiHO (i3nuHuX 0cib. [lepcekTHBY PO3BUTKY ONMOJATKYBaHHS MaitHa (I3UIHUX 0C10.

EBomromisi  3emenbHOro  omojaTkyBaHHs. [lmaTHuku  mopaTkiB, 0O0'eKT
OTOJIATKyBaHHS Ta MojaTkoBa 0a3za. IlomaTkoBuil mepioj, MOAATKOBI IMUIBTH, TTOPSIOK
OOYHMCIICHHS 1 CTPOKH CIUIATH MOJATKY

3aranpHa XapaKTepUCTUKa CUCTEMU OTIOJJaTKYBaHHS TUTST
CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKUX TOBAPOBUPOOHUKIB. [ImaTHUKHM momaTky. YMOBH MOYaTKy Ta
MPUMUHEHHST 3acTocyBaHHS Tonmatky. OO'ekt omomarkyBanHs. [lomaTtkoBa 06a3a,
MOIATKOBH MEPioj, MOJaTKOBA CTaBKa.

Copomiena cuctemMa OMNOJATKyBaHHs. 3arajbHa XapaKTEPHUCTUKA CIPOIICHOT
CUCTEMHU  OINOJAaTKyBaHHSA. [lmaTHWKM  TOAATKIB TMPU  CHOPOMICHIM  cHUCTeMi
OTIOJIaTKyBaHHA. XapaKTePUCTHUKA €IIEMEHTIB OTOJJaTKYBAaHHSI TIPH CIIPOIICHIN CUCTEMI
OTIOJIATKYBaHHSI.

Tema 8. Opranizaiiisi mpolecy ynpapiiHHS MaJUMH TIINPUEMCTBAMUI
MeneKMEHT Ha MajioMy nianpuemctBl. OpraHizaiiiHa CTPYKTypa Malioro



MIJNPUEMCTBA. Y IPaBIIHHS MEPCOHATIOM MaJOro MiANPUEMCTBA NMPOLEC YIPABIIHHSA
Ha MaJIoMy MmianpueMcTBi. yHKIIi MEHEKMEHTY, 3 IPUCTOCYBAaHHS
110 oro oco0JMBOCTEH 1 MOTPEO IBOTO MiAMPUEMCTBA.

Ocob6nuBicTh Majoro mnianpueMcTBa. IIpocTtora ¢opmu ynpaBiaiHHA 1
HEUYUCIICHHUI YNpPaBIIHChKUNA WTaT. BiICYTHICTh pO3AI€HHS (QYHKIII BIACHOCTI 1
yhnpaBiiHHs. BiicyTHICTS 111€1 AeneryBaHHs.

BigcyTHicTh  perjiameHTalii  iHIIIaTHBHU, YyBara 30CEPEIKYEThCA  Ha
HedOpMaIbHOMY CHIUJIKYBaHHS, IHTEHCUBHICTh SIKOT'O BHUCOKA 1 fika, MO CYTi, CTa€ 1
CHUCTEMOIO CYBOPOTO KOHTPOJIIO.

CtBOpeHHsI pallOHAJbHOI CTPYKTYpH YIPABIIHHS € CKJIaJHUM 3aBJaHHSM,
OCKUIbKM YMPAaBJIiHHS MOBUHHO 3A1MCHIOBATHCS 3 YpaxyBaHHSIM OpraHizaliifHuX,
€KOHOMIYHHMX, ICUXOJOTIYHUX 1 couiaibHUX (akrtopiB. CTpyKTypa YyIpaBIiHHSA
MOX€E 3MIHIOBAaTUCSA TiJ BIUIMBOM 0araTbOX UHWHHHUKIB, a caMme: TEeXHIYHUMH,
€KOHOMIYHUMH, COLIAIbHUMU Ta IHIIUMU (HaKTOpaMHU.

Tema 9. Ouinka eKOHOMI4HOI €()eKTUBHOCTI1 AISIBHOCTI MaTUX MIATPUEMCTB

[Tinxonu 10 OIIHKM MiANPUEMHULIBKOT AisIbHOCTI. [lpuHumMmm Tta MeToau
OIIHKH MIAMPUEMHUIIBKOT T1STTBHOCTI.

MeToau4yHi OCHOBM AHAJIITUYHOI OIlIHKA €()EKTUBHOCTI TMiANPUEMHHIITBA.
[TpyHITMTIOB] TTOJOYKEHHS METOJWKH BH3HAYCHHS €()EKTUBHOCTI MiANMPUEMHHUIIBKOT
nismpHOCTI. OCHOBHI €Tanmy TPOBEJEHHS KOMILIEKCHOTO €KOHOMIYHOTO aHalli3y
pe3yabTaTiB  JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA. MeETOaW KOMIUIEKCHOTO — OIIHIOBaHHS
e(hEeKTUBHOCTI MIANPUEMHHUIILKOT HISIBHOCTI. METOMOJOTIUHI MPUHIUIHN MOO0YI0BU
CUCTEMH TIOKa3HUKIB e(peKTHUBHOCTI mianmpueMHuITa. Jxepena indopmarii pis
PO3paxyHKy MOKa3HUKIB €(DEKTUBHOCTI MIAMPUEMHHUIIBKOT JISITBHOCTI.

dopmyBaHHS Ta OOYMCICHHS TOKAa3HUKIB €(EKTUBHOCTI MIANPUEMHUIIBKOT
nismpHOCTI. OmiHKa €(eKTUBHOCTI BUPOOHHYO-TOCTIONAPCHKOT JISIBHOCTI Ha OCHOBI
oOUYrCIIeHh Ta aHaji3y JABOX IPyN IMOKa3HUKIB: PIBHA 3aJ0BOJICHHS MOTPeO PHUHKY,
BaJIOBOTO Ta YHCTOTO NPHOYTKY, PEHTA0EIBHOCTI BUPOOHMITBA 1 BHUPOOIB;
BUKOPHUCTAHHS pecypciB (IPOJYKTHBHOCTI Tpalli, POHI0BIIIa4ui, MaTepiallOMICTKOCTI,
3apIUIaTOMICTKOCTI TPOAYKIIii, BUTPAT HA OJIMHMIIIO TOBAPHOT IIPOIYKIIIT).

Texnomnoriss  omiHKKM  Oi3HECOBO-(iHAHCOBOI  MisIBHOCTI  Qipmu. ['pymu
PO3PaxXyHKOBUX IOKAa3HUKIB: MPUOYTKOBICTH (BJIACHOTO KariTajdy, aKTHUBIB, 00CITY
MPOJaxy); JIKBIIHICTh (3arajibHa W TEpPMIHOBA) Ta IJIATOCIPOMOKHICTH; CTIMKICTh
(koedimienTn (piHAHCOBOI HE3AJCKHOCTI, 3ATYYEHHS TO3WYKOBUX KOIITIB, IMOKPHUTTS
IaTexiB 13 (ikCOBaHMMM TEpMiHAMHU BHIUIAT); CTaH aKI[IOHEPHOTO KaIiTainy
(mpuOyYTKOBICTh aKIii, CHIBBIAHOIICHHS IIHK 1 JOXIIHOCTI aKIlik, pWHKOBa 1
OamancoBa 1miHa akmiid). OimiHKa eQEeKTUBHOCTI MiISNIBHOCTI TO3aBUPOOHUYNX
MiATPUEMHHUIIBKAX CTPYKTYD.

BusnadyeHHs e€(eKTHBHOCTI CTBOPEHHS Ta MISUIBHOCTI CHUTbHUX BUPOOHUYUX
MIATPUEMCTB. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO OOTIPYHTYBaHHS
CTBOPCHHSI CIUIBHOIO BHPOOHWUYOrO ITAMPHEMCTBA. 3arajbHa METOJMKA OIIHKH
€(EeKTUBHOCTI ISUIBHOCTI CHUIBHOIO BUPOOHHMYOro MmiAnpueMcTBa. Po3paxyHku
npuOyTKy Ta IHTErpajibHOrO €KOHOMIYHOro edekty. BamoTHa CcaMOOKYIHICTh
CHUIBHUX MIJIMPUEMCTB, 11 CYyTHICTb 1 OOUKMCIICHHS! O4IKYBaHOTO PiBHSI.



Tema 10. TinboBa ekoHOMIKa B O13HEC]

['ene3uc, CyTHICTP Ta CTPYKTypa TIHBOBOi €KOHOMIKU. IIOHATTA «TiHBOBOI
ekoHOMIKW». Ilpuumnum ii BuHHMKHEHHS. CTpyKTypa TIHBOBOI €KOHOMIiKW. Brius
TIHBOBOTO CEKTOPY Ha E€KOHOMIYHY [IsJIbHICTh, MOJITHYHE W TPOMAJCHKE >KUTTA
KpaiHu.

Mexani3Mu  (YHKIIOHYBaHHS TIHBOBOI €KOHOMIYHOI JisuibHOCTI. TuUMOBI1
MeXaHI3MU (PYHKI[IOHYBaHHS TIHBOBOI MIANPUEMHHULBKOI MISJIBHOCTI: HedopMalibHa
€KOHOMIKa, HeJerajbHe BHpPOOHMIITBO TOBApIB 1 HaJAaHHS TMOCIYr, YXWUJEHHS BiA
CIUIATH MOAATKIB Ta 000B’A3KOBUX IJIATEXK1B, HEJIEraJIbHUNA €KCIOPT KaIliTajiB.

Ouinka  macmTabiB  TIHBOBOI ~ €KOHOMIYHOI — AISUIBHOCTI  CYO’€KTIB
OiANPUEMHULITBA. MeETOAMYHI OCHOBM  QHAMITUYHOTO  OLIIHIOBAHHS  TIHHOBOI
€KOHOMIYHOI JIsUIbHOCTI. MeTonu OIIHIOBAaHHS pO3MIpPIB  TIHBOBOi E€KOHOMIKH:
COILIIOJIOT1YH1, CTATUCTUYH1, MOHETApHI, CTPYKTYpPHI, CIIel1adbHl METO/IH.

OCHOBH1 HamnpsMKW Jieranizamii TiHbOBOI MIAMPUEMHHUIIBKOT JiSTTHOCTI.
O6’exTBHA HEOOXITHICTH CTBOPEHHS YMOB sl Jerajizailii TIHbOBOTO KarliTamy.
OCHOBHI HanpsSIMKH MPOTHUAIT TiHI3aIlii O13HECY: CTBOPECHHS BIAMOBIIHOI 3aKOHOIABYO1
0a3u, BUPINICHHS MHUTAHb OPraHI3aAIIITHO-HOPMATUBHOTO 3a0e3MeUYeHHs, ypaXyBaHHS
COLIIAJIbHO-TICUXOJIOTTYHUX (PaKTOPIB.



BJIOK «OPI'AHI3ALIA TOPI'IBJID»

Tema 1. Opranizanis TOPrieili K rajay3b 3HaHb

[lonsaTTs 1 cyrtHicTh opranizauii Toprieii. Ilpeamer 1 o00'ekt "Opranizamii
toprisiai". Poab opranizanii Toprisii B npodeciiiHiii AisubHOCTI MalOyTHIX (DaxiBIIiB.
3aBnanHs 1 QyHKUII, K1 BUKOHYe "Opranizauis Topriii". CyMbKHI AUCHUIUTIHY, SKI
HaNOUIBII TICHO MOB'sI3aH1 3 "Opraxizaiieto Toprismi'.

OCHOBHI TNPUHIMOM OpraHizainii B TOPriBil. 3arajbHOCUCTEMHI TPUHIUIN
opraHizauii Toprieii. [lpuHIMNUM nNOOYAOBH OpraHi3alliiHUX CHUCTEM Y TOPTiBIi,
[IpuHIMNM opraHizailii TOProBeIbHUX MPOLECIB.

Tema 2. Opranizaniiini MojieJli B CUCTEMI1 TOPTiBIli

3arajnpbHa XapaKTepuCTHKa TOPriBial sk cuctemMu. TopriBas sK cdepa
HaIlIOHAJLHOI €KOHOMIKHM. TOpriBis SIK COILIAJIbHO-€KOHOMIYHA cucTema. DOyHKIiT
TOPTriBJIl B PUHKOBOMY CEPEIOBHILL.

Bumn  cyO'exktiB  TOpromenpHOi  gisibHOCTI.  OcobGmuBocTi  acomiariii
TOproBeNibHUX  MiAnpueMcTB. CTpPyKTypHa  Oprasizaiiss Mepexi  MarasuHiB.
XapakTepuCcTHKa OpraHi3aliiHOT CTPYKTYpH ONTOBOT OpraHizaiiii.

Opranizaniitni mozeni y cgepi toprisii Crapa 1 HOBa (yHKIIOHATBHI MOJEN1
chepu 00iry TOBapiB Ta MOCIYT.

CrpykrypHa mnepebynoBa TopriBmi. IlepeOymoBa colialbHOI CTPYKTYpHU
TOPriBii. 3MIHH B COIialbHIA CTPYKTYpi1 TOPriBJi B cydacHUX ymoBax. IlepebymoBa
dbyHKIIOHANBHOT CTpyKTypu. IlepeOymoBa TepuTOpiabHOI CTPYKTYpH TOPTIBII.
O1iHIOBaHHS! CUCTEMHU TOPTOBEIIBHOT'O 0OCIIYyTOBYBaHHS B PETrioOHaX.

Tewma 3. Opranizaliist OnTOBOi TOPTiBII1

Bumn onToBux mignpwemMcTB Ta iX kiacudikaiig. O3HaKM  ONTOBOIO
nignpuemcta. [IOHATTS ONTOBOro TOProBeNbHOrO IMmianpueMcTBa. Kracudikarris
ONTOBUX TOPTOBENBbHUX MiATPUEMCTB. DYHKIIIT ONTOBUX TOPTOBEIBHUX MITIPUEMCTB.

CtpykTypHa moOymoBa amapaTy ONTOBOrO  miampuemctBa.  [loHATTS
OpraHizaliiHoOi CTPYKTYpPH OINTOBOTO TOPTOBEIBHOTO MimnmpuemcTBa. OpraHizariiHo-
CTPYKTypHa MOOY/I0Ba OMTOBOTO TOPrOBEIBLHOIO MiAnpueMcTBa. ONTOBO-PO3IPIOHUX
TOPTOBEJIBHUX MIAITPHUEMCTB.

Cxiazicbke TOCIOAApCTBO ONTOBOro mianpuemMctBa. CyTh, poJib, 3aBIAaHHS
oprasizaiii ckiajchkoro rocrnoaapctsa. Kimacudikais ToBapaux ckiaaaiB. Bumoru mo
OyZIoBM Ta BIAIITYBaHHS CKJIaAiB. byaoBa 1 TEXHOJOTIYHE IJIaHYBaHHS 3arajbHO-
TOBapHHX CKJIaAiB. bymoBa 1 TeXHOJOTIYHE TIIJIaHYBaHHS CHEIAIBHUX CKJIAIiB.
Po3zpaxyHok moTpeOu B CKIQACHKIA TIUIOM 1 MICTKOCTI. TexXHIKO-€eKOHOMIYHI
MMOKA3HUKW BUKOPUCTAHHS CKIIAJIIB.

PosmimenHs Ta onTMManbHI PO3MIPH ONTOBHX MIANPUEMCTB. [lpuHInmm
PO3MIIICHHS ONTOBUX TOPTOBEIBHUX MIANPHEMCTB: E€KOHOMIYHOI JIOIUIBHOCTI,
KOHIIEHTpaIlii 1 KOHKYpPeHTHOCTI. OnTUMalibHI pPO3MIpU ONTOBUX MIAIPHEMCTB.
Po3paxyHok omepaTuBHOI TUIOmIl ISl 30epiraHHs ToBapiB. JlomoMiKHI TUIOMI1
ONTOBOr0 miampueMmcTBa. [lomii agMIHICTPaTUBHUX MOpUMINIEHb. Po3paxyHoK
ONTUMAJIbHUX PO3MIPIB ONITOBOIO TOPrOBEIBHOIO MIANPUEMCTBA.
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Tema 4. Oprasxizanis ONTOBUX 3aKyIIBEIb TOBApPiB Ta X JOKYMEHTaJIbHE
odopmIICHHS

CyTtb ontoBuX 3akymiBenb. OpraHizailis ONTOBUX 3aKymiBenb. Etanu opranizamii
OINTOBUX 3aKymiBenb. [TaHyBaHHS 3aKyNiBEIbHOT pOOOTH.

MapketunroBe 3a0e3Ne4eHHs ONTOBMX 3aKyIiBeJlb TOBapiB. 3aBIaHHs
MapKEeTUHIOBOro  3a0€3MeYeHHs  ONTOBUX  3aKymiBedb  ToBapiB.  CTpykrypa
MapKETUHIOBOTO JIOCHIJKEHHS pPUHKY. Bumu MapkeruHroBux crpaterid. Etanm
pPO3pOOJIEHHS TUIaHY ONTOBHUX 3aKymiBedb. BU3HAUEHHs IUIaHy NpPOAaXy TOBapiB.
Mertonu nporno3yBanHs nonuty. Kpurepii Bindopy nocrayaibHUKIB.

@dopmu 1 METOAM 3aKyIIBEJb TOBAapiB BITYM3HSIHOIO BUPOOHUITBA. 3aKyIiBIISA
TOBApIB 3a NPAMUMH 3B's3kaMu. Dopma ONTOBUX 3aKyIIBENb, Ii IEpeBaru Ta HEJOMIKH.
3akymiBii TOBapiB Ha sipMapKax. 3aKyIliBii TOBapiB Ha Oipxax.

3akymiBiig TOBapiB 3a jAeprkaBHi komTH. opmu 3aKyIiBesb TOBapiB 3a JIepxKaBHI
KoITH. 3akoH YKpainu «lIpo myOmiuHi 3aKymiBii».

Oco0nuBOCTI 3aKyMiBeNb TOBAPIB Y 1HO3eMHUX (pipM. [TOHATTS iIMIOPTY TOBapIB.
Meronu  ykiagaHHs ~ TOPrOBEJIbHUX  YroJ Yy  MDKHAapOJHIM  TOProBeJbHIM
npakTuil.ETanu yknaneHHs 1 BUKOHaHHS MDKHapoAHuX yroi. EkcrmopTHi ¥ iMIOpTHI
minen3ii. Po3ainy 30BHIIHBOTOProBEILHOTO KOHTPAKTY. ba3nucHi yMoBHU mocTayaHHS.

Tema 5. Opranizairisi TOproBo-T€XHOJIOTTYHOTO TPOIIECY Ha IMiMPHEMCTBAX
OTITOBOT TOPTiBII1

3MICT TOProBO-TEXHOJOTTYHUHN TPOIIeC CKIIaay. 3aBAaHHs OpraHi3allii mporecis
npuiiMaHHs TOBAapiB Ha CKIaJaX TOPTOBEIbHHUX MiAmpueMcTB. [IpuHIMIM opranizaiii
TOPTOBO-TEXHOJIOTIYHOTO TIporiecy ckiamy. @Dakropwu, sSKi BIUTUBAIOTH Ha MOOYIOBY
TOPTOBO-TEXHOJIOTIYHOTO TIPOIIECY CKIIaTy.

MexaHizaiiss TEeXHOJIOTIYHOTO MPOIEeCY Ha MIAMPUEMCTBAX OINTOBOi TOPTIBIIL.
ABTOMAaTH3AIISl TEXHOJOTTYHOTO MPOIECY Ha MAMPUEMCTBAX OITOBOT TOPTiBIIi.

VYropaBiiHHS ~ TOPrOBO-TEXHOJOTIYHUM  TMPOIIECOM. 3aBIaHHA  yNPaBIIHHS
TOPrOBO-TEXHOJIOTIYHUMH TIporiecaMu Ha ckiaai. HaykoBa opranizamis mpaii Ha
ckiaai. OCHOBHI 3ac00M yNPaBIiHHS TOPTOBO-TEXHOJIOTTYHUM TiporiecoM. Opranizaiis
mparli Ha CKJIai.

Tewma 6. TpancnopTHe, TapHE Ta TEXHIYHE 3a0€3MEUYCHHS TEXHOJIOTTUHUX
IIPOIIECIB Y ONTOBIM TOPTiBIII

Tpancroptai 3acobum Ta ix BuOIip Ui 3a0e3MEUeHHS TPAHCIOPTHO-
EKCIICUITIMHNX  Omepaliii B  ONTOBIA  TOPriBii.  TeXHIKO-EKCIUTyaTaIliiHi
XapaKTEPUCTUKU OKPEeMHUX BUIIB TpaHcmopTy. llepenik omepailiid, 1o Hajiexarb A0
TPAHCTIOPTHO-EKCIIEAUITIITHOTO TIPOIIECY.

Ponp Tapu B opranizaiiii TOProBo-T€XHOJOTIYHUX MporieciB. Poiab ymakoBku B
oprasizailii TOpProBO-TeXHOJIOTTYHHX mTporeciB. DYyHKIII Tapu W YMAaKOBKH TOBApIB.
OCHOBHI BHUMOTH, BUIH, SKICTh Tapu. TeXHIUHI, €KOHOMIYHI, CaHITAPHO-TIr€HIYHI Ta
€CTETHYHI BUMOTH JI0 TapH.

O6nagHanHa il  TAKeTyBaHHA 1 30epiraHHs TOBapiB Ha  ONTOBUX
mignpueMctBax. Knacudikanis naketo-gpopMyBaibHUX MaiivH. ['pynu oOnagHaHHSA,
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10 BUKOPUCTOBYETHCS HA ONTOBUX MIANPUEMCTBAX A 30€piraHHs Pi3HOMAHITHUX
TOBapIB.

[ligfioMHO-TpaHCIOPTHE O0O0JIaJHAHHA CKJIaAiB Ta HOro BHUKOPUCTAHHA s
MexaHi3alli CKJIAJAChKUX omnepaiiil. Bunu mnigioMHO-TPaHCIIOPTHOTO OOJaHAHHS.
TpancnopTyBaJIbH1 MAIlIUHU 1 MEXaHI3MH.

[TonsaTTs obnaaHanHs ans (GacyBaHHS 1 MaKyBaHHS ToBapiB. Buau oOnagHaHHS
Uit pacyBaHHS 1 HaKyBaHHS TOBapiB.

Tema 7. Opranizaniiina noOyaoBa 1 pO3BUTOK po3apiOHOI TOProBENIbHOI MEPEXKI.

[lonsaTrss po3api6HOi TOpropenbHOi Mepexi. CyTb, NPUHIMON 1 3aBIaHHS
opranizamii  po3apioHoi Mepexi. CkIagoBI €JIEeMEHTH PO3ApiOHOI  Mepexi.
Opranizaliiiina CTpyKTypa opraHizaiiiid 1 mianpueMcTB po3ApiOHOT TOPTIBIII.

XapakTepucTUKa OCHOBHMX BHU[IB, TUIIB 1 (opMarTiB po3apiOHUX TOPTOBIIIB.
[ToHATTS TOProBeNbHO-CEPBICHUX CUCTEM. TuIi3allis po3ApIOHUX TOPTrOBLIB.

KonnenTparmiss 1 cnemiamizamis  po3apiOHoi  mepexi. Cremianizaiis —3a
CIIO)KMBYMMHU KOMILIEKcaMu. BysbkocmeriianizoBaHi, crieliajii3oBaHi, YHIBEpCasbHI,
3MilIaHl po3ApiOHI TOPTOBILL.

TepuropiasibHe  po3MilieHHS  po3apiOHOI  Mepexi. BiTum3HaHa cxema
PO3MIIIEHHSI PO3JIPIOHUX TOProBeJIbHUX MIANPUEMCTB. Po3MillieHHsS po3apiOHOT
TOPrOBEJIbHOI MEpEeX1 B MICBKHUX 1 CUIbCHKUX aJAMIHICTpaTUBHUX paiioHax. OCHOBHI
TUIM MICLS PO3TALIYBaHHS pO3APIOHMX TOProOBEIbHUX MIANPUEMCTB. Bruius
KOMYHIKaIlii Ha 00JacTh (DYHKI[IOHYBaHHS PO3APIOHOT0 TOPTOBIIA.

EdexTuBHicTh PyHKITIOHYBaHHS po3apiOHOT Mepexi. [lokazHUKN e(deKTUBHOCTI
(GYyHKIIIOHYBaHHS ~ pO3JApiOHOI  TOproBedapbHOiI Mepexi. OnTtumizaiis  po3MipiB
HiAITPUEMCTB.

Tewma 8. bynoBa, ynamTyBaHHS 1 MPOEKTYBaHHS pO3IPIOHUX TOPTOBEIBHUX
HiITPUEMCTB.

bynosa i TexHoOriuHe MJIaHYBaHHS Mara3uHiB. YJIAIITyBaHHS 1 BHYTPIIITHE
IUIaHyBaHHS MarasuHy. [ pynu npuMilieHbs Marasuy 3a (yHKI[IOHATbHUM
npusHadeHHsIM. Cxema po3MillleHHS] OCHOBHUX TPYyH MPUMIIIEHb Mara3uHy.

VYnamtyBaHHS 1 TUIaHYBaHHS TOPTOBEIBHUX MpHUMINIeHb. Bumorun 1o
IUIaHYBaHHS TOProBelNbHUX 3aiiB. DyHKIIOHATbHI 30HM TOPTOBEJIBHUX 3aJiB.
Po3mimieHHs 30H BXOAY-BUXOAY B Mara3uHax. BOKCOBe IIaHyBaHHS TOPTOBEIHHOTO
3ally Marasuny.

VrnamTyBaHHS 1 TJIaHYBaHHS HETOPTOBEIBbHUX NPHUMIIICHb. 30HA MPUWMAHHS
TOBapiB. 30Ha 30epiraHHs 1 TMIATOTOBKA TOBapiB a0 TMpojaxy. JlomomixHi
MIPUMIIICHHS.

Ju3aiin Ta iMipk Mara3uHy. 30BHIIIHE opopMiIeHHS Marazuny. OipMOBHil 3HAK
miAnpueMcTBa. [HTEp'ep Marasuny.

Tema 9. Opranizaitisi TOProBO-T€XHOJIOTIYHOTO MPOIIECY B Mara3uHi.
3MICT TOProBO-T€XHOJOTIYHOIO mMpoliecy B MarasuHi. [lpuHnumnoBa cxema
TOPrOBO-TEXHOJIOTIYHOTO TMpouecy Mara3uHy. (OCHOBH1 €JI€MEHTaMH TOProBOTO
nporecy. CxemMa OCHOBHHMX OMepallii TOProBO-TEXHOJOTTYHOTO MPOLECY B Mara3uHi.
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Cxema JONOMDKHUX OIepalid TOProBO-TEXHOJIOIIYHOIO IMPOIECY B MarasHHi.
@dakTopy, 110 BIUIMBAIOTh Ha CTPYKTYpY M Oprasizalil0 TOProBO-TE€XHOJIOTIYHOTO
MPOLIECY Mara3uHis.

TexHonoriga npuiiMaHHs Ta 30epiraHHs ToBapiB y mara3uHax. Po3BaHTakeHHS 1
BHYTPIIIHbO-Mara3uHHe nepeMillyBaHHs ToBapiB. Onepartlii BHyTpilIHbO-Mara3uHHOTO
nepemimienss. Opranizanis npuiiMaHHg TOBapiB y MarasuHi 3a KUIbKICTIO Ta SKICTIO.
Opranizanis 1 TexHosuoris 30epiranHs ToBapiB y marazuHax. Oco0arMBoCTI 30epiraHHs
okpeMux ToBapiB. [[iIroToBKa TOBapiB 10 MPOIAAKY

Po3mimyBanHs 1 BukiagaHHs Tosapis. [Iporec po3poOku cxemu po3MillyBaHHS
ToBapiB. OCHOBHI BUMOTH I[0/I0 PO3MIILIyBaHHS TOBapiB y TOProBomy 3ajii. ToBapHa
Ta JEeKOpaTHBHA BUKJIaAKa ToBapy. OnTUManbHI 30HM OTJsAy 1 BiAOOpY TOBapiB y
Mara3zuHax camo0OCIIyrOBYBaHHS.

EdexkTuBHICTS BUKOPUCTAHHSI TOPTrOBUX ILIONI Mara3uHiB. OCHOBHI MOKa3HUKH,
Kl TPaJAMI[IAHO  3aCTOCOBYIOThCA I aHamizy €(QEeKTHMBHOCTI  AISIBHOCTI
TOPrOBEJIBHOTO MiANpUeEMCTBA. E(QEKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS TUIOIII TOPTOBHUX 3aJliB
marasuHiB. [leMoHCTpaliiiHa rioma.

Tema 10. TexniuHe ocHalleHHs PO3APIOHUX MIANPUEMCTB.

Toprosensne  oOnagHanHs ~ MarasuHiB.  Kiacudikaiis  HEMeXaHIYHOTO
oOnagHaHHS 1 BUMOTH /10 Horo KOHCTpyKiii. O0i1aHaHHS TOPrOBUX 3aJ11B Mara3uHiB.
J1o6ip TOpProBeNbHOTO0 HEMEXaHIYHOTO OOJIAJHAHHS JUIsl OCHAIIEHHS Mara3uHiB.
3arangpHa moTpeda TOProBeabLHOro 00JaAHaAHHS AJI1 TOProBO1 opraHizailii.

XonoawnbHe O0O0JIafHAHHSA. 3aBIaHHS XOJOJIWJIBHOT TEXHIKH. YTBOPEHHS
MITYYHOTO XOJIOAY 3a JIOMOMOTOK  XOJOAWIbHOI MamuHu. Hailnommwupenimri
XoJmoAawinbH1 areHTH. Kitacudikailis TOProBeJbHOT0 XOJIOAWIBLHOTO OOJaHAHHS.
Po3paxyHok mnoTpeOu, mpuHOUNU A0OOpY 1 MpaBHiia eKCIUTyaTallli XOJOIUIBLHOTO
oOJ1aTHaHHS.

[HBEeHTap PO3APIOHOrO TOPTOBOIO MIANMPUEMCTBA. [HBEHTAp MJIA BIIKPHUTTS TapH
i makyBaHHsA. [HBeHTap IJis TMEpPEeBIPKU SKOCTI ToBapiB. I[HBeHTap IJis MiATOTOBKHU
TOBapiB JI0 MPOJaXKy. PekIaMHO-BUCTaBKOBUM IHBEHTAp. IHBEHTap sl IpUOUpPaHHS 1
CaHOOPOOKH MPUMIIIICHB.

Tema 11. Opranizairist npogaxxy ToBapiB y Mara3uHax.

Knacudikamis dopm 1 meTtomiB posapibHOro mpomaxy ToBapiB. MarasuHHa
¢dbopma mpogaxy ToBapis. [lozamaraszunni popmu nponaxy. OcoOnuBi hopMu Mpomaxy
ToBapiB. EnexrponHa Topriss.

Mara3uHHI METOM TIPOAAXKY TOBAPIB: 3MICT, opraHizailis, epekTuBHICTb. CyTh
TPaIUIIHHOTO METOAY Mpoaaxy ToBapiB. Cxema IpoIecy Npoaaxy TOBapiB uepe3
MprIIaBoK o0cayroByBanHs. OcoOIMBOCTI omepaillii mokasy ToBapiB. KinbkicHa omiHka
piBHA oOcmyroByBaHHa TOKymiiB. Opranizaimis Tpogaxy TOBapiB 3a METOIAOM
camooOcmyroByBanHs. [Ipogax ToBapiB 3 iHAMBITYaTbHUM 00CITYTOBYBAHHSIM.

[Icuxomoriuni acmekTu mpolecy mpofaxy ToBapiB. [lcuxomoris TopriBmi siK
rajgy3b ICHUXOJIOTIYHOT Hayku. Etanum ykianeHHs yroau KyMiBIi-TIPOJaxy TOBAapIB.
3yctpiy  mokymus. BusBnenHs mnorpeObu. MoTtuBM KymiBedb. Buayu moBemiHKH
mpoaaBil. BuciyxoByBaHHS TOKyMIs. ApryMmMeHTailis ToBapy. JleMoHCTpyBaHHS
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ToBapy. Binnosinp Ha 3anepeyeHHs .

JocnimkeHHs: TOBEAIHKM NOKyNiB. OCHOBHI THUNM TEMIEPAMEHTIB 1 iX
XapakTepucTuka. Peakuii mpojaBls Ha MOBENIHKY MOKymis. [IpyunHM BHUHUKHEHHS
KOH(MIIKTHUX cuTyaliil. [IpuHuunu 3ano0iranHs KOHQIIKTY.

Meronu axTuBi3alii MpoaaxKy ToBapiB. Mara3uHHi METOIM aKTUBI3allli
MpoJaxy ToBapiB. MakCUMaJIbHUM PO3MIp 3HIMKKHM Bia po3napioHoi mind. Ilpomax 3
BUKOpUCTaHHSM Oi3Hec-moTepei. [lo3amarazunni MeToau Npojaxy TOBapis.

Tema 12. ITo3amara3unHi popmMu npoAaxy ToBapis.

Opranizanis npoAaxy ToBapiB y JpiOHOPO3ApiOHIA TOProBeNbHIN Mepexi.
[lozamarazunHi (GopMu TOProBeIbHOTrO OOCIYroBYBaHHS mMOKymuUiB. Po3npidona
TOPTiBJISI 4yepe3 JpiOHOPO3JpIOHY TOProBesibHY Mepexy. CydacHi TOPTroOBeNbHI
aBTOMaTH.

Opranizaiiss mepecyBHOi Toprieiai. 3acobu mnepecyBHOI Topriimi. OCHOBHI
(GyHKIIIT aBTOMAara3WHiB. CXeMa Oprasizaiii TOProBO-TEXHOJOIIYHOIO IMpPOIECY
aBTOMarasvHy. Mara3suHu-BaroHu. MarasuHu-cyqHa. 3arajibHl 3acajud OpraHizaiii
POy TOBApiB 32 3aMOBJICHHSIMU Ta BAOMA y MOKYIIIIiB.

SpmapkoBo-6a3zapHa TopriBis. Buam spmapkiB. Ce3onHi spmapku. Mera
npoBeqieHHs 0a3apis.

HoBi ¢dopmu mno3zamarasunHoro mnpoaaxy ToBapiB. Ilpomax ToBapiB 3a
teneonom. Tenenpomaxk. KoucynpraTuBHHMM mpojmax. [pymoBuii  mpojax.
[lapanokcanbHuil mpojak ToBapiB (MpoAak 3a METOAOM HEHpPOJIHIBICTHUHOT
MOTHBAIIIT).

Tema 13. OcobnuBi popMu IPOIAKyY TOBAPIB.

Kowmiciitauii mpomak HeNpoaoBoJp4YMX ToBapiB. CTOpPOHU TOPTrOBEIHLHOTO
nmpolecy 3a KoMiciiiHOTo mpomaxxy ToBapiB. [lepeniku g03BoJieHHX 1 3a00pPOHEHUX
TOBApiB JI0 MPUHUMaHHS I KOMICITHOTO TIPOJIaXxy.

[Ipomaxx ToBapiB y po3cTpouky. Ilepemik ToBapiB, MO PEKOMEHAYIOTHCS IS
IpoJIaXy y po3cTpouky. [IpaBuia nmpogaxxy ToBapiB y po3CTPOUKY.

Poznpioni aykiionu. CyTh 1 BUaM aykilioHiB. ETanu npoBeneHHs aykiiony. Tumnu
ayKI[10HIB.

[Ipogaxx TomapiB momTor. Bumam toprieni momroro. OpraHizaiiss BUKOHAHHS
3aMoBJeHb. [lepeBaru i HEZIOMIKK TOPTiBIIi MOMIITOIO.

Tema 14. Cucrema TOProBebHUX MOCIYT.

CyTb, 0COOJIMBOCTI Ta OCHOBHI BUIIY TIOCIYT y rajy3i TopriBii. Micie nocmyru
gk 00'exta Toprieii. Kimacudikaiiis TOproBeIbHUX MOCITYT.

Crparterist CTBOpPEHHS 1 HaJaHHSI CUCTEMHU MOCIYT Yy MiAMPUEMCTBAX TOPTIBIIL.
Cucrema mociyr y rainy3i Toprieimi. Ctpaterist Cy0'eKTiB TOPTiBiIi y CTBOPEHHI CUCTEMHU
mociyr. SIKiCHIi MeTOAW OTPUMAaHHS CTIMKOI KOHKYPEHTHOI TMepeBard TOPTOBIS B
CUCTEMI TIOCTYT.
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Opranizanis HaJaHHS OKpeMuX BUAIB mociayr llepenik mocnyr, Mo MOXYTb
HaJaBaTHCsl TOProBeJbHUMH HianpueMcTBamu. IIoHATTA sikocTi mocuyr. Opranizanis
OKPEMHX BHJIIB TOPTOBEIBHUX MOCHYT.

Tema 15. PeryntoBaHHs 1 KOHTPOJIb ISTIBHOCTI MIAIPUEMCTB Y cepl TOPriBiIi.

[IpaBoBi Ta oprasizaimiiiHi 3acaad 3axUCTy IpaB crHoxuBayiB. I[IpaBa
CIO’KMBAYIB Ta iX 3axXuCT. Pojib Jep:kaBu B peryatoBaHHI TOPrOBEJbHOI AISIBHOCTI.
Opranu 3axucty npas crnoxuBadiB. OCHOBHI IpaBa Jlep:KCroKUBCTaHAAPTY Y KpaiHu.
BinnoBianpHICTh 32 MOPYUIEHHS 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXKCT MPaB CIIOKMBAYIB.

KoHTponbH1 nepeBipku J0AEpKaHHS MpaBUi TOPTOBEIBHOTO OOCIYrOBYBaHHS.
[IpoBenenHsa BiAOOPY 3pa3KiB TOBApiB AJI MEPEBIpKH iXHBOI sSKOoCcTi. MeTta BinOopy
3pa3kiB ToBapiB. KOHTPOIbHI MEepeBIpKU MPAaBUIBHOCTI PO3PAXYHKIB 31 CIIOKHBAYaMHU.
[lepeBipka cy0'ekTiB miAnpueMHULITBA npauiBHukamu Jlepxuinincnekiii. [lepesipka
BeZieHHs KHUTY BIITYKIB 1 TPOTIO3UITIH.

Kontponb 3a nonep:kaHHs MpaBuil KOPUCTYBaHHSA 3aco0aMy BUMIPIOBaJIbHOI
texHiku (3BT). Bumoru no 3BT mig yac nepeBipKu.

OmoMOyBaHHS ~ BUPOOHMYMX,  CKJIQJCHKUX, TOPrOBUX  MPUMIIICHb 1
BUMIPIOBAJIBHUX MpwiaiB. Mera oruioMOyBaHHS mpuMimieHb 1 HecnpaBHux 3BT.
[TincTaBu oruioMOyBaHHs MpUMIIIeHb 1 HecnipaBHUX 3BT.

TumuacoBe MNpPUNMHEHHS  JISUTBHOCTI  MIANPUEMCTB  cpepu  TOPriBii,
IPOMAJICBKOTO XapdyBaHHS Ta MOCIyr. MeTa THMYacOBOTO MPUIMHEHHS NiSJIbHOCTI
nignpuemMcts cepu Toprisii. I[limcraBa st pilieHHS MPO TUMYACOBE MPUITUHEHHS
TUSTTBHOCTI CY0'€KTa TOCIIOIapIOBAHHS.

VYnposamxenHs XypHany peectpartii nepeBipok. Meta BipoBamxeHHs XKypHany
peectparliii mepeBipok. BigmoBa ocobu, 10 3AIHCHIOE TEPEBIpKY, BiA MIANHUCY B
Kypnaui.



Cnmcox peKkOMeHI0BAHOI JiTepaTypHu
3 ,,ExoHOMIKA mignpuemMcrBa ”
1. AdanacseB M.B., Ilnoxa O.b. Exonomika mignpuemctsa: HaBu.-meroa. moci0. /
XapKiBChbKHI HalllOHAaJIbHUN eKoHOMIYHUH YH-T. — X.: B/l "Imxex", 2007. — 320 c.
2. boiuuk [.M. ExoHomika mianmpueMcTBa: HaBd. nocid. — Bua. 2-e, nom., mepepoo. —
K.: Atika, 2007. — 528 c.
3. bonmap H.M., Boporin B.€., I'aecbkuii O.A. ExoHomika minnpuemctBa: Hasuy.
nociOHMK / MiKperioHallbHa akajieMis yrnpasiiHHs nepcoHanoM / A.B. Kanuna (pen.).
— K.: MAVII, 2006.I'aeecrka JI.M., ®ypmantok O.JI., [laentko T.B. Exonomika
nignpuemcta: HaBu. moci6. ansa cryn. BH3. — 2-re Bun., gon. ta nepepo6. — Ipminb:
Hamionanena akanemis JAIIC Ykpainu, 2006. — 117 c.
5. Exonomika mignpueMcTBa: 30. MNpakTUYHUX 3aBaaHb / YepHiBelUbKUN
HaioHanbHUi yH-T M. FOpis ®enpkoBuua / Cepriii Bonogumuposuu KcboHa3
(yxman.). — Yepnismi: Pyta, 2005. — 72 c.
6. Exonomika migmpuemctBa: HaBu. mociOonuk / Pen. A.B. Kanmmna. — K.: MAVII,
2006. — 351 c.
7. Exonomika migmpuemctBa: OTNOpHHMI KOHCHEKT JICKIIA JUIi  MOJYJIbHO-
peiituHroroi cucremu HapuaHHs "Kpok 3a kpoxom" Kpok 1-7 / YepHiBeubkuii
HalioHaasHUM YH-T iM. FOpis @enpkoBuya / C.B. Kebonas (yknan.). — Yepnisiii: Pyra,
2005. - 72 c.
8. Exonomika nigmpuemctsa: [linpyunuk / Pen. A.B. lllerna. — K.: 3nanns, 2006. —
614 c.
9. Exonomika mianpueMmcTBa: [ligpydHuK Ui CTy/. BUIIUX HaBY. 3aKJl., K1 HaBY. 3a
OCBITHBO-TIpOd. MpOrpaMor0 OakaaBpa 3 HanpsAMKy "ExoHOMIKa 1 TIATPUEMHULITBO" /
JL.I'. Menbuuk (pen.). — Cymu: BT/l "YHiBepcurerchka kuaura', 2004. — 656 c.
10. Mamnis 3.0., JIyupkuii .M. Exonomika mignpueMctBa: HaBu. mociOHuk. — 2. BU.,
crep. — K.: 3nanns, 2006. — 580 c.
11. Maxuiii T. M. ExoHoMika mignpueMcTBa. EkoHOMIKa, opraHi3allis Ta TiaHyBaHHS
BupoOHUIITBA. ExoHOMIuHMI aHami3: Ilpaktuuni 3aBnanns. — YepHiBmi: TexHOIpyK,
2005. - 60 c.
12. OcwumnoB B.I. Exonomika mignmpueMmcTBa: [linpydHuK Ijis CTyA. BUIIUX YYOOBHUX
3aknazaiB. — O.: Masxk, 2005. — 724 c.
13. IInoxa O.b. Exonomika mnianpuemctBa: KoncmekT mnekimii y cxemax /
XapKiBChbKUH HalllOHATBHUM ekoHOMIYHHH YH-T. — X.: XHEY, 2006. — 164 c.
14. TloxpomuBauii C.®., llIBuganenko I'.0., ®enonin O.C., Komor B. M., I1aBnenko
I. A. ExoHomika mianmpueMcTBa. 30ipHUK TPaKTUIHUX 3a7a4 1 curyarliii: Hapd. moci6. /
KwuiBcbkuii HarioHanpHUNH ekoHOMiuHUK YH-T / A.Il. HanuBaiiko (TojoBa peako.). —
2. Bun., nepepoO. ta gom. — K.: KHEY, 2005. — 323 c.
15. IlIBa6 JI.I. Exonomika minmpuemctBa: HaBd. moCiOHUK A CTy[. BUINUX HaBY.
3akmaniB. — K.: Kapasema, 2004. — 568 c.
16. Ierma A.B., Haxa6a M.II., batopa /I.0O., I'onoBanenko M.B., I'opsacekuii B.®D.
Exonomika mignpuemcta: [linpyunuk / Anatoniii BacunwoBuu Illerna (pen.). — K.:
3Hanns, 2006. — 615 c.
Cnucok pekOMEeHA0BaHOI JiTepaTtypu
3 «IligmpueMHuNTBA»



1. Mane mniAnpuEMHUUTBO Ta €QEKTUBHICTh MHOro pO3BUTKY Y XapyoBId
npomucioBocti Ykpainm / T. A. T'oBopymko; HamioHanbHUN YH-T XapyoBHUX
texuoJjoriid. - K.: HYXT, 2007. - 391 c.

2. Mane mnigunpueEMHUITBO y cHUCTeM] (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHUX KaTeropit /
C. 1. [Tamnyxa [Ta 1H.]; [3a 3ar. pea. C. L. [lamnyxu]; JainponeTp. nepx. ¢piHaHC. aka.
- Quinponerposcrk: DA, 2015. - 57 c.

3. Mane mnianpueMHUUTBO YKpaiHU: MOHITOPUHT, 1H(QpPAcCTpyKTypa, Kaapu /
3. C. Bapnamiii [ra 1u.]; HJIl npuBatHoro mpaBa 1 miAnpueEMHUITBA AKaaemii
npaBoBux Hayk Ykpainu. - K.: H/I nmpuBatHoro npasa 1 nianpueMmuunrsa AllpH
VYkpainu, 2002. - 60 ¢

4. Mane MiANPUEMHULTBO: E€KOHOMIKO-OpTaHi3al[iiHl acMeKTH  JisSIbHOCTI:
moHorpadis / M. M. Xypca; Ykooncnuika, [lonraBcbkuil yH-T CIOXHBUYOI Koomeparlii
VYkpainu. Kadenpa komepiiitHoi AisuibHOCTI Ta mignpueMHuiTBa. - IlonraBa: PBB
ITYCKY, 2009. - 220 c.

5. Marne mianpueMHUNTBO: OCHOBU Teopii 1 npaktuku / 3. C. Bapuaniii. - 3.Buz.,
crep. - K.: 3nanns, 2005. - 304 c.
6. Mane mniANPUEMHUIITBO: CTAHOBHUIIE, pedOpPMYBaHHS, CTpaTeris pPO3BUTKY:

moHorpadis / M. I'. TlusoBapos, B. M. Tlopoxus; Kinacuu. nmpusat. yH-T. - 3aOpLKKS:
Kitacuu. npusar. yH-T, 2013. - 343 c.

7. [TignpueMHUIITBO: HaBY. MoOcCi0. Jisg Bull. HaBd. 3aki. / B. A. Ilomcononko, A.
®. IIpomait, T.JI. Muponosa, B.O. Bacunenko. - K.: Ilentp HaBu. 1-pu, 2003. - 613c.
8. dinaHcoBa MiISUIBHICTH Cy0’ekTiB rocmogaproBanas / Tepemenko O.0.. - K.:
KHEY, 2003, 554.

Q. HamionanpbHa mporpama CHOpHUSHHS PO3BUTKY MAaJIOro MIANPUEMHUIITBA B
VYkpaini. Odiniiiauii Bicauk Ykpainu, 2001, 4.

10. VYwmepos, P. E. OcobmuBOCTI pO3BUTKY Majoro MiANPUEMHHIITBA B YKpaiHi. -
AxkTyanpHi ipobiaeMu ekoHomikm, 2012. — 10, ¢.64-67.



Cnmcox peKOMeHI0BAHOI JiTepaTypu
3 «Oprasxizauii Toprisii»
OcHoBHa JiTepaTypa
1. Tonomy6osa H.O. Opranizaiiisi TOpriBii: NiApy4YHHUK. — 2-T€ BU/I., Iepepo0. Ta oM.
— K.: KuiB. Han. Topr.- ekoHom. YH-T, 2012. — 680 c.
2. Anomiit B.B., Mimyk LII., Pe6buupkuit B.M., Pyguunpkuit C.1., Xom sk FO.M.
Opranizamis toprisii: [linpyynuk; 2-re BUAaHHA., Mepepod. Ta JOM./ 3a peAakIlie€ro
B.B. Anomis. - K.: Ilentp yu6oBoi nitepatypu, 2008. — 632 c.
3. Azapsn, O. M. Opranizaiiis 1 TexHod0rs Toprivii: niagpyynuk: / O. M. Azapss, E.
M. Jloktes, B. I1. OnidipoB. — Bun. 2-re, posmmup. ta gonoB. — Jlonemnsk: JJonHYET,
2010 . — 608 c.
4. Bnacosa, H.O. Exonomika Toprieii: HaBdasibHuid nocionuk / H.O. Bnacosa, H.C.
Kpacnokyrceka. - X.: Cit Kuur, 2015. — 473 c.
5. Konomarneka C.II. TpanchamionaapHe ToproBe mpaBo : HaBy. moci6. / C.II.
Konomanpka. — K. : KuiB. Hail. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. — 204 c.
JonaTkosa Jitepatypa
1. Toprosenbna mnorictuka. HaBd. moci6./ II. FO. bama6an, H. M. Tsarynoma, B. 1.
MicrokeBuu, H. I. Muxaiintokosa. — K.: I{entp yuboBoi miteparypu, 2014. — 148 c.
2. I'punis b.B. AHaniz TOBapooOOpOTYy HIANPUEMCTB pPO31apiOHOI TopriBii: Hapu.
[Toci6HuK. — JIpBIB: BUaBHUIITBO JIbBIBCHKOI KOMepIiiHOI akaxemii, 2005. — 148 c.
3. Cmomin 1. B., Jlemyk H. M. Ctpareris po3BUTKY TOProBeJIbHOI'O MiANIPHUEMCTBA B
puHkoBuX ymoBax: HaBuaneuuii mocionunk. — K.: KATEY, 1998,
4. HOpko 1.B. Toprisensne mianpuemauntso / [.B. FOpko. — K.: IIYJI, 2014. — 232 c.
5. I'pumenko, .M. KowmepriiitHa TissIbHICTh MOCEpPEAHUIIBKUX TianpuemMcts / .M.
I'pumenko. - Kuis: I'pamora, 2009. — 448 c.
6. TarynoBa, H.M. ToproBenbHa gorictuka. KpeauTHoO-MOIynpHUNM  KypC.
Hapuansuuit nocionuk / H.M. Tarynosa. — K.: IYJI, 2014. — 148 c.
7. Tomomry6osa H.O. Opranizaiiis i TEXHOJIOTIS TOPTiBIl CIIOKUTKOBUMH TOBApaMU :
HaBy. 1oci6. / H.5. Tonomry6osa. — K. : KuiB. Ha1r. Topr.-ekoH. yH-T, 2007. — 272 c.
8. 3BepeBa O.B. IlpaBoBa permameHTarlisi TOProBelbHOI AisuibHOCTI. HaBuampHuii
nocionuk. — K.: LlenTp HaBuanwsHOi iTeparypu, 2006. — 144 c.
9. Eropos B @ Opranm3anus toprosim - CI16: \"ITurep\", 2004 - 352 c.
10.Haka3 MinicTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TopriBii Ykpaiau Big 07.03.2012
poky Ne310 "IIpo 3arBepmxkenHs llopsiaky TpoBeNeHHS TEPEBIPOK y CYO'EKTIB
rocrnofaproBaHHs cdepu TOpriBiai Ta TOOYyTy, Y TOMY YHCII PECTOPAHHOTO
rOCTOIapCTBa, SKOCTI MPOMYKIIli, JOojaepKaHHS OOOB'SI3KOBUX BHMOT II0JI0 O€3IeKH
MPOYKITii, & TAKOXK TOACP>KaHHS MPABUJI TOPTIBIII Ta HaJAHHS MOCTYT" .
11.3axon Ykpaiau "[Ipo 3axucT npaB crio>kuBadviB'.
12.3axon Ykpaiau " [Ipo 103BUTbHY cUCTEMY Y cdepi TOCOIapChKOi AiIbHOCTI" .
13.3akon VYkpaiam "IIpo 3axoam 1100 TOMEPEHKCHHS Ta 3MCHIICHHS B)KMBAHHS
TIOTIOHOBHX BHPOOIB 1 iX MIKIIJTWBOTO BIUTUBY Ha 3I0POB'S HACEIEHHSA".
14.TloctanoBa KabGinety MinictpiB Ykpaimm Ne 833 Big 15.06.2006 p. "IIpo
3atBep/ukeHHS [lopsaky TpOBa/KeHHS TOPTOBENBHOI MISUTBHOCTI Ta TIPaBUII
TOPTOBEIFHOTO 0OCIIYTOBYBaHHS HA PHHKY CIIOKHUBYMX TOBapiB'.
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KPUTEPII OIITHIOBAHHSA

BerynHi BUnpoOyBaHHSI MPOBOJATHCS Ui BUITYCKHHMKIB YHIBEPCUTETY, SIKI 3400yIH
OCBITHIM piBeHb MaricTpa (cmerjanicra) y nonepeiHi poku ado BUIYCKHUKIB 1HIIUX BHUILHX
HaBuanbHUX 3akianiB III-1V piBHIB akpeauTaiii, a Takox i 0ci0, sIK1 3100yJId BUILLY OCBITY
B UYepHiBEeUbKOMY HAI[IOHAJILHOMY YHIBEPCUTETI B IOTOYHOMY HaBYaJbHOMY pOIl 3a
OCBITHBOIO TIPOTPAMOIO MIATOTOBKH MaricTpa, 110 BiJIMOB1Iajia CIelialbHOCTI.

DaxoBi BCTYIIHIi BUIIPOOYBAHHS MPOBOAATHCH Y TAKOMY MOPSAJIKY:

1. AGITYpi€EHT OTpUMY€ OUIET 3 TPhOMA MUTAHHSAMH 13 IPOTPaMH BCTYIHUX BUIIPOOYBaHb.

2. AOITypieHT TOBMHEH HaNWCaTH BIAMOBIAI HA 1[I MHTaHHA Ha JIHUCTKY BCTYITHUX
BUNPOOYBaHb, a MOTIM YCHO Ha HUX BI/MOBICTH 4JEHAM KOMIiCIi.

3. BucnyxaBmu BiZIMOBI, WIEHH KOMICIT MOXKYTh 3aJIaBaTH JIOJAATKOBI MUTaHHs, ajie TakKi, Kl
CTOCYIOThHCS OLTBII TIMOOKOTO BUCBITIACHHS MONEPEIHBO MOCTABICHUX MMUTAHbD.

OuiHBaHHA pPiBHA 3HaHb 3jiiicHI0EThed 32 100-0anbHO0 mKanow. OcraTouHa
OI[IHKa BPaxoOBY€ pe3yJbTaTH BIAMOBIAEH MO TPhOX MUTAHHSIX, a TAKOX BIAMOBIAI Ha
JIOJATKOBI ITUTAHHS.

Oyinka "6io0 76 0o 100 éani¢" — nanieuwiuii piens. AGITYpIEHT MOBHICTIO BOJIOJIE
TEOPETUYHHM MaTepiajioM Ta TPAKTUYHUMH aCleKTaM{ JUCITUIUIIH CHEeialbHOCTI, yMi€e
OTpUMYBATH Ta ONEPaTUBHO BUKOPUCTOBYBATH Pi3HI JpKepena iHpopMalii, ymie 00'€KTUBHO
OLIIHIOBAaTH €KOHOMIYHY Ta MOJITHYHY CUTYyallii, TBOPYO aHami3yBaT iHdopmailito, poOuTu
HE3aJIe)KHI BHCHOBKH, 3HAaXOJUTH aJCKBAaTHI TPUKIATA 1 apryMEHTH 3 peajbHOro
C€KOHOMIYHOTO JKUTTHI.

Ouyinka "6i0 50 0o 75 6anie” xapakTepusye piBeHb MIATOTOBKH, IPH SKOMY
a0ITypi€EHT TOBHICTIO OBOJIOAIB TEOPETUYHUM MaTepiaioM Ta MPAKTUYHHUMH acleKTaMu
TUCHUIUIIH  CHEIalbHOCTI, OJIHAK CHUCTeMa HOro 3HaHb HE BUXOIUTh 3a MEXI
HiAPYYHUKOBOI'O MaTepiaity — 1€ JIUIIe rpaMOTHE HOro BIATBOPEHHS Ta MOSACHEHHS.

Ouyinka '"6i0 24 0o 49 6anie" BinNoOBiNae 3aTO0BIILHOMY PIBHIO ITiATOTOBKH.
AOITypiEHT JEMOHCTpy€ 3arajbHy, eJeMEHTapHy oOOi3HaHICTh B Martepiali (SIK B
TEOPETUYHOMY, TaK 1 B MPAKTHUYHOMY acCIeKTi), OJHAK CYTHICTh IPOOJIEM pPO3KPUBAETHCS
HETMOBHICTIO, (hparMEHTApHO 1 Ma€ XapaKTep HE CTUIbKH CBIJIOMOTO, CKUIBKH MEXaHIYHOTO
B1ITBOPEHHSI.

Ouyinka ""0o 24 6anis'" — HaitHWKIN piBeHB (HE3aJ0BUIBHO). HeclipoMOXXHICTh AaTH
HaBITh KOPOTKY, 0a30BYy XapaKTEPHUCTHUKY BIAMOBIIHUX IpoOieM. BincyTHICTH 3HaHBb IIOJ0
3arajgbHOi CTPYKTYPH MPOOIEMaTUKU TUCITUTUTIHU (OKPEMUX PO3LIIB), KIIFOUOBUX MOJIOKEHb,
dhopmy.

KonkypcHuit 6an po3paxoBYe€ThCS K CyMa OI[IHKA OTPUMAaHOI 3a pe3yJbTaTaMu
(haxoBoro BcTymHOro ButipoOyBanHs (3a 100-6anpHOO 1Kaior0) miroc 100.

Pimennss mpo 3apaxyBaHHsS BCTYIHHMKAa Ha HaBYaHHS mpuiiMaerbes [lpuiiManbHOIO
KOMICIEI0 YHIBEPCHUTETY BIAMOBITHO 10 BCTAHOBJICHOI YHIBEPCHTETY JIilleH31i 3a HaOpaHUM
KOHKYPCHHM 0ajioMm.

I'osioBa npeaMeTHOI KOMicii FO.M. JlonaTuHcbKUii
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	Форми і методи закупівель товарів вітчизняного виробництва. Закупівля товарів за прямими зв'язками. Форма оптових закупівель, її переваги та недоліки. Закупівлі товарів на ярмарках. Закупівлі товарів на біржах.
	Закупівля товарів за державні кошти. Форми закупівель товарів за державні кошти. Закон України «Про публічні закупівлі».
	Зміст торгово-технологічний процес складу. Завдання організації процесів приймання товарів на складах торговельних підприємств. Принципи організації торгово-технологічного процесу складу.  Фактори, які впливають на побудову торгово-технологічного проц...
	Механізація технологічного процесу на підприємствах оптової торгівлі. Автоматизація технологічного процесу на підприємствах оптової торгівлі.
	Управління торгово-технологічним процесом. Завдання управління торгово-технологічними процесами на складі. Наукова організація праці на складі. Основні засоби управління торгово-технологічним процесом. Організація праці на складі.
	Ефективність функціонування роздрібної мережі. Показники ефективності функціонування роздрібної торговельної мережі. Оптимізація розмірів підприємств.
	Улаштування і планування неторговельних приміщень. Зона приймання товарів. Зона зберігання і підготовки товарів до продажу. Допоміжні приміщення.
	Дизайн та імідж магазину. Зовнішнє оформлення магазину. Фірмовий знак підприємства. Інтер'єр магазину.
	Технологія приймання та зберігання товарів у магазинах. Розвантаження і внутрішньо-магазинне переміщування товарів. Операції внутрішньо-магазинного переміщення. Організація приймання товарів у магазині за кількістю та якістю. Організація і технологія ...
	Класифікація форм і методів роздрібного продажу товарів. Магазинна форма продажу товарів. Позамагазинні форми продажу. Особливі форми продажу товарів. Електронна торгівля.
	Магазинні методи продажу товарів: зміст, організація, ефективність.  Суть традиційного методу продажу товарів. Схема процесу продажу товарів через прилавок обслуговування. Особливості операцій показу товарів. Кількісна оцінка рівня обслуговування поку...
	Психологічні аспекти процесу продажу товарів. Психологія торгівлі як галузь психологічної науки. Етапи укладення угоди купівлі-продажу товарів. Зустріч покупця. Виявлення потреби. Мотиви купівель. Види поведінки продавця. Вислуховування покупця. Аргум...
	Організація пересувної торгівлі. Засоби пересувної торгівлі. Основні функції автомагазинів. схема організації торгово-технологічного процесу автомагазину. Магазини-вагони. Магазини-судна. Загальні засади організації продажу товарів за замовленнями та ...
	Продаж товарів у розстрочку. Перелік товарів, що рекомендуються для продажу у розстрочку. Правила продажу товарів у розстрочку.
	Роздрібні аукціони. Суть і види аукціонів. Етапи проведення аукціону. Типи аукціонів.
	Продаж товарів поштою. Види торгівлі поштою. Організація виконання замовлень. Переваги і недоліки торгівлі поштою.
	Організація надання окремих видів послуг. Перелік послуг, що можуть надаватися торговельними підприємствами. Поняття якості послуг. Організація окремих видів торговельних послуг.
	Правові та організаційні засади захисту прав споживачів. Права споживачів та їх захист. Роль держави в регулюванні торговельної діяльності. Органи захисту прав споживачів. Основні права Держспоживстандарту України. Відповідальність за порушення законо...

	Контрольні перевірки додержання правил торговельного обслуговування. Проведення відбору зразків товарів для перевірки їхньої якості. Мета відбору зразків товарів. Контрольні перевірки правильності розрахунків зі споживачами. Перевірка суб'єктів підпри...
	Контроль за додержання правил користування засобами вимірювальної техніки (ЗВТ). Вимоги до ЗВТ під час перевірки.
	Опломбування виробничих, складських, торгових приміщень і вимірювальних приладів. Мета опломбування приміщень і несправних ЗВТ. Підстави опломбування приміщень і несправних ЗВТ.
	Тимчасове припинення діяльності підприємств сфери торгівлі, громадського харчування та послуг. Мета тимчасового припинення діяльності підприємств сфери торгівлі. Підстава для рішення про тимчасове припинення діяльності суб'єкта господарювання.
	Упровадження Журналу реєстрації перевірок. Мета впровадження Журналу реєстрації перевірок. Відмова особи, що здійснює перевірку, від підпису в Журналі.



