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Summary 
Petro Nikiforov, Svitlana Kuzmuk 

ECONOMIC MAN AND BEHAVIORAL CONCEPT OF THEORETICAL RESEARCH IN FINANCIAL 
SCIENCE 

 
The transformation specifics of economic scientists thinking in the context of a universal human behavior model 

formulation are examined in the article. «Homo economicus» model criticism by the representatives of various 
humanities is studied, behaviorist concept as the main foundation of theoretical research in the field of human behavior 
in the economic environment is proposed, focusing on financial science problems. 

Keywords: economic man, «homo economicus», «homo sociologicus», megatrend economic development, 
socialization of the economy, the concept of behavioral finance. 
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Summary 
Tatiana Zavolichna  

FEATURES OF "LAND RELATIONS" IN THE FIELD OF ECONOMIC THEORY RESEARCH  
 

Article examines the evolution of approaches to the category "land relations" as an object of scientific analysis 
of different economic schools, modern interpretation of this category in in the context of agrarian reform in Ukraine 
are considered. 

Keywords: land relations, land rent, the price of land, agrarian market, land management, agrarian reforms. 
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Summary 
Igor Hubatyuk  

FINANCIAL AND ECONOMIC ASPECTS HARMONIZATION OF ECONOMIC INTERESTS 
TRANSFORMATION PERIOD 

 
There were described financial sectors of ways of realisation of economical interests during transition period. The 

main financial forms and methods of coordination of economical interests were analysed here. The author 
characterised financial directions of extanding of space of motion of interests in the transition economic. 

Key words: economical interests, financial sphere, realisation of interests, stimulants, state of being interested, 
needs, coordination of interests. 
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Summary 
Ganna Kataranchuk  

ECONOMIC AND THEORETICAL FOUNDATIONS FOR ECONOMIC BEHAVIOR  
OF HOUSEHOLDS AS SUBJECTS OF MARKET ECONOMY 

 
The evolution of views of representatives of classical, neo-classical school of economic thought,  Keynesian, neo-

Keynesian direction,  institutionalism and neo-institutionalism and the nature and principles of economic behavior of 
households are analyzed. The basic approaches to explain economic behavior of households in the current economic 
conditions are defined. 

Keywords: behavioral economics; principles of rational behavior; methodological individualism; economic theory 
of property rights; Allais Paradox; Prospect Theory. 
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Summary 

Ruslan Biloskurskyy  
ECOLOGICAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT: ESSENCE, FUNCTIONS, FEATURES. 

 
The difference between the ecological and economic and sustainable development was identified. The essence of 

ecological and economic development in the system of basic homologous concepts of economic character was found, 
including sustainable economic development, sustainable development of economy and ecological economics. The main 
theoretical principles of environmental and economic development were formulated, which include its definition, object, 
properties and signs. The character of ecological and economic interests as the basis formation of the ecological and 
economic development structure was disclosed. 

Keywords: ecological and economic development, sustainable development, ecological interests, economic 
interests, ecological economics. 
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Summary 

Inna Zablodska  
INFRASTRUCTURAL SUPPORT OF INTERREGIONAL COOPERATION ACTIVATION IN 

UKRAINE: THE RESULTS OF SCIENTIFIC RESEARCH. 
 

In article the results of research work for strengthen interregional cooperation in Ukraine through development of 
infrastructure support are defined. Determined the paradigm of interregional cooperation and the principle of their 
formation. Refined the essence of the concept of interregional cooperation and by which it should understood the 
concert action between two or more territorial communities, carried out on the contractual basis in order to ensure the 
socio-economic and cultural development of the region. The main results of research work include the scientific-
methodological and legal provision of infrastructural support among them - the agreement on interregional 
cooperation between regional state administrations. 

Keywords: interregional cooperation, infrastructure, activation. 
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Summary 
Yulia Rohozyan  

EUROPEAN EXPERIENCE OF INTERREGIONAL COOPERATION STRATEGIES 
DEVELOPMENT: GERMANY AND ITALY 

 
The article reveals the European experience implementing interregional cooperation and strategies for its 

development on the Germany and Italy example as the developed countries. Presents the main programs and action 
plans for the development of interregional cooperation and analyzes some indicators of social and economic 
development. 

Keywords: interregional cooperation, European countries, strategic development, program, action plan 
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Summary 

Leonid Klevchik  
KEY ASPECTS OF ECONOMIC INTEGRATION OF UKRAINIAN MARKET INFORMATION IN 

THE GLOBAL MARKET OF PRODUCTION FACTORS 
 

Constructed and analyzed the main aspects of economic integration of the Ukrainian market of information in the 
global market inputs. The basic obstacle information market integration in the global market of production factors and 
ways to overcome them. The basic intellectual property rights and protect their directions. Submitted measures shadow 
economy and transparency of the stock market. 

Keywords: economic information, stock market, factors of production, intellectual property. 
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Summary 

Nataliia Rekova, Ivan Klopov 
ORGANIZATIONALLY-ECONOMIC MECHANISM OF STATE ADJUSTING OF ENERGY-

SAVINGS 
  

Research of categories of «energy-savings» is conducted in the article. The features of organization of the state 
control system are considered in the field of energy-savings. Certainly problems aspects of realization of public policy 
in the field of the effective use of power resources. The most effective government programs of energy-savings of 
leading countries of world are analysed. Offered to perfect the mechanism of state administration in the field of energy-
savings, which called to stimulate the effective use of energy resources by being subjects in charge. 

Keywords: energy conservation, energy efficiency, state regulation mechanism, system performance, energy 
policy. 
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Summary 

Ruslana Bilyk  
 

DIRECTIONS OF INVESTMENT CLIMATE IMPROVEMENT IN UKRAINE  
UNDER GLOBAL FINANCIAL INSTABILITY 

 
The paper examines the present state of investment climate in Ukraine and its estimating procedures. Analyzes the 

problems of attracting foreign direct investments into Ukraine and their impact on the national economy, presents the 
methods of creation and implementation of the major investment strategies in Ukraine. The advantages of investing in 
Ukraine, the main reasons hampering the development of investment entities have been defined and basic solutions 
have been offered. Based on the research findings, directions of investment climate improvement in Ukraine and 
prospects for integration of its economy into the global financial environment have been outlined under financial 
instability. 

Keywords: foreign investment, investment climate in Ukraine, investment potential, global financial instability. 
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Summary 
Olga Mushkovuch 

DESCRIPTION METHODS FOR DETERMINING LEVEL KONOMYCHESKOY SECURITY 
ENTERPRISES 

 
In the article the methods of determining the level economic safety of enterprise, key aspects of both positive and 

negative sides. It was established that the lack of common definitions of evaluation techniques due to the complexity of 
the mathematical formalization of many phenomena and processes of this problem. 

Keywords: the level of economic security, integral index, threat, danger 
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 Summary 

Zoya Halushka 
THE BEHAVIORAL APPROACHES IN METHODOLOGY OF ORGANIZATION STRATEGIC 

MANAGEMENT 
 

In the article the problem of the relationship between the principles of strategic management used by the different 
schools of strategic management and the methods of decision-makingare investigated. The necessity of the application 
of behavioral approaches in the theory and practice of modern management is grounded. It is proved that these 
approaches should vary depending on the challenges facing the organization, and available real behavioral patterns 
that can be effectively applied in concrete terms of strategic objectives implementation. 

Keywords: strategic management; school of strategic management; principles of strategic management; 
behavioral approaches in management; function managers. 
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Summary 
Nataliya Terletska, Yuliya Terletska, Zh nn  Gorobets-Nadolska 

INNOVATIVE POTENTIAL OF THE ECONOMIC ENTITY 
 AS A RESULT OF INNOVATION POLICY 

 
In the article problems of formation and evaluation of innovative potential as necessary components of the process 

of development of a strategy, strategic advantages of the enterprise in long-term prospect are investigated. The 
influence of elements of the organizational mechanism on structure and level of innovative potential of the business 
entity is analyzed, factors of internal and external impact on commercial success of innovations are determined. The 
application of market monitoring of innovations, market behavior of competitors and other business entities, which 
work in adjacent types of business, is proved. This allows to estimate correctly tendencies of their development and to 
create innovative programs adequate to them, and also to develop optimum innovation strategy. 

Keywords: innovations, innovative potential, evaluation of innovative potential, monitoring of innovations, 
innovation strategy, innovation policy. 
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Summary 

Valentina Samodaj, Nataliia Pishta  
FEATURES OF MARKETING TOOLS IN TOURISM TRENDS WITH NATIONAL ECONOMY 

 
The article investigates the marketing tools in the tourism industry, taking into account trends in the development 

of the national economy, and especially their application. The tourism industry is relatively new, but every day is 
becoming increasingly important for the economy. It is therefore important to deeply study the impact of marketing on 
the industry, because it will give impetus to its faster development. With the increase of tourism income will increase, 
and this in turn will lead to improved infrastructure in general and the welfare of the population. 

Keywords: tourism, economics, marketing, marketing tools, the development of tourism factors.  
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Summary 
Marina Sobolieva 

MANAGEMENT OF ADVERTISING ACTIVITIES IN INDIVIDUAL  
STAGES OF THE PRODUCT LIFE CYCLE 

 
This article examines the importance of advertising activity management in the stages of the life cycle of the 

products, because advertising is not only an indicator of freedom of entrepreneurship, but also a tool of competition 
and stimulation of demand for goods. The advantages and disadvantages of the concept of the product life cycle are 
analyzed.  

Keywords: advertising, product life cycle, competition, innovation, globalization. 
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Wy sza Szko a Prawa i Administracji w Przemy lu 
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 

 
ELEMENTY KSZTA TUJ CE WYNIK FINANSOWY PRZEDSIEBIORSTWA  

ELEMENTS AFFECTING THE FINANCIAL RESULT OF A COMPANY 
 

Management in a company is a continuous process of decision-making whose accuracy affects the economic level 
as well as efficiency of economic activities. 
For the efficient management of the company the executives must have a perception of the effectiveness of the decisions 
taken in the past. This information can in fact confirm the accuracy of the existing arrangements, improvements and 
developments, or state the need to change the policy. 

The purpose of this paper is to analyze the main factors influencing the financial result of the company acting in 
the competitive market. 

Keywords: business, finance, management, strategy. 
 

1. WST P 
Dzia alno  gospodarcza stanowi nieprzerwany 

proces dokonywania decyzji maj cych ró ny 
horyzont czasowy dotycz cy ró nych aspektów 
funkcjonowania podmiotu gospodarczego.   

Przedsi biorstwo definiuje si  jako jednostka 
prowadz ca dzia alno  gospodarcz , motywowana 
ch ci  zysku, maj ca na celu zaspokojenie potrzeb 
innych podmiotów poprzez wytwarzanie produktów, 

wiadczenie us ug, przy wiadomo ci ryzyka 
ciciela.1  
Nieod cznym zjawiskiem wyst puj cym w 

gospodarce rynkowej jest niepewno  i ryzyko 
dzia alno ci podmiotu gospodarczego.2 Ci e 
zmiany w otoczeniu powoduj  konieczno  
podejmowania istotnych decyzji dotycz cych 
rozwoju przedsi biorstwa. Nie ma pewno ci czy 
zastosowane rozwi zania wp yn  pozytywnie, czy 
te  negatywnie na dalsz  dzia alno  danego 
podmiotu, szczególnie w sferze finansowej. 
Niezb dna jest zatem nieustanna kontrola sytuacji 
finansowej przedsi biorstwa, która pozwoli zapobiec 
niepo danym efektom.3 

Ka da organizacja, bez wzgl du na swój 
charakter i typ dzia alno ci, chce przetrwa  i 
utrzyma  si  na rynku. Jej charakter wyznaczaj   
rodki, dzi ki którym to przetrwanie jest mo liwe do 

                                                
1 S. Sudo , Przedsi biorstwo, podstawy nauki o 
przedsi biorstwie: teorie i praktyka zarz dzania, TNOiK, 
Dom Organizatora, Toru  1999, s. 39. 
2 Szerzej: B. lusarczyk, M. Halicki, Procesy globalizacji 
i internacjonalizacji a zarz dzanie portfelem [w:]  J.  
Stachowicz, M. Nowicka- Skowron, L.A. Poronina (red.), 
Rozwój organizacji i regionu wyzwaniem dla ekonomii i 
nauk o zarz dzaniu, Wyd. Dom Organizatora, Lublin-
Toru  2014, s. 429-441. 
3 Szerzej: A. Olak, Terytorialny marketing mix- produkt, 
cena, dystrybucja, promocja [w:] A. Olak, P. Dzieka ski, 
S. Pytka, Marketing Terytorialny – gmina i jej promocja. 
Wyd. Multiprint, S.R.O, Ko ice-Ostrowiec-Zagna sk 
2014,  s. 26-34; Dor ák P., Pollák F., Szabo S., 2014, 
Analysis of the possibilities of improving an online 
reputation of public institutions In: IDIMT-2014, Sept. 
10–12. Pod brady: IDIMT Networking Societies-
Cooperation and Conflict 22ndInterdisciplinary 
Information and Management Talks, s. 275-281. 

osi gni cia.4 Aby  tak  si  sta o  w ciciel  musi  -  w  
odpowiednim momencie - podj  strategiczne 
decyzje odno nie przysz ci firmy.  

Przedmiotem niniejszej publikacji jest analiza 
podstawowych elementów kszta tuj cych wynik 
finansowy przedsi biorstwa dzia aj cego na 
konkurencyjnym rynku5.  

2. PRZYCHODY ZE SPRZEDA Y I 
KOSZTY ICH UZYSKANIA  

Zgodnie z MSR nr 18 pod poj ciem przychodów 
nale y rozumie  uprawdopodobnione powstanie w 
okresie sprawozdawczym korzy ci ekonomicznych, 
o wiarygodnie okre lonej warto ci, w formie 
zwi kszenia warto ci aktywów, b  zmniejszenia 
warto ci zobowi za  doprowadzaj cych do wzrostu 
kapita u w asnego lub zmniejszenia jego niedoboru 
w inny sposób ni  wniesienie rodków przez 
udzia owców lub w cicieli.6 

Przychody powinny by  ujmowane wed ug 
warto ci godziwej, pod której poj ciem rozumie si  
kwot  za jak , na warunkach rynkowych, sk adnik 
maj tku móg by zosta  wymieniony, a zobowi zanie 
uregulowane pomi dzy dobrze poinformowanymi 
stronami danej transakcji.7 Moment powstania 
przychodu ze sprzeda y produktów i materia ów to 
dzie  wydania rzeczy, zbycia prawa maj tkowego 
albo wykonania us ugi, b  cz ciowo wykonania 
us ugi, jednak e nie pó niej ni  dzie :8 

- wystawienia faktury, 
- uregulowania nale no ci.  

                                                
4 W. Misi ski, Grupy interesów a cele dzia alno ci 
gospodarczej przedsi biorstwa [w:] Podstawy nauki o 
przedsi biorstwie pod red. J. Lichtarskiego, Wyd. AE im. 
O. Langego, Wroc aw 1999, s. 59; Olak A., 2013, 
Bezpiecze stwo w warunkach globalizacji, WSZMiJO, 
Katowice 
5 Le niewski M. A., Konkurencyjno  mi kka 
przedsi biorstw, Difin, Warszawa 2015. 
6 I. Olchowicz, Rachunkowo  podatkowa, Difin, 
Warszawa 2009, s. 74. 
7 R.  Sedy ski,  M.  Krupa,  A.  Stawowy,  S.  Ja owiecka  -  
Madeja, Mi dzynarodowe standardy rachunkowo ci, 
Poltrex, Warszawa 2009, s. 157. 
8 Sprawozdanie finansowe za 2010, wyd. Gofin nr 14 z 
2010 r.  
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enie do osi gni cia mo liwie wysokiego 
zysku wymaga od przedsi biorstwa podejmowania 
okre lonych dzia  w kierunku wzrostu wielko ci 
sprzeda y oraz obni eniu kosztów. Ten wzrost 
wielko ci sprzeda y powoduje wzrost przychodu ze 
sprzeda y, a w konsekwencji wzrost zysku ze 
sprzeda y. Wzrost wielko ci sprzeda y wiadczy o 
rozwoju przedsi biorstwa, mo e równie  by  
wynikiem wzrostu ilo ci sprzedanych produktów, a 
tak e zmiany struktury asortymentowej sprzeda y.9 

Obok przychodów, kolejn  kategori  
kszta tuj  wynik dzia alno ci operacyjnej stanowi  
koszty. S  one cz sto definiowane jako pieni ny 
wyraz nak adów ponoszonych w zwi zku z 
prowadzon  dzia alno ci   gospodarcz .10 Koszty 
dzia alno ci operacyjnej powstaj  w wyniku 
celowego zu ycia zasobów zwi zanych z 
dzia alno ci  jednostki w ci gu okresu 
sprawozdawczego. Koszty ró ni  si  od przychodów 
m. in. tym, e powstaj  wewn trz przedsi biorstwa, 
natomiast przychody przedsi biorstwo osi ga z 
zewn trz, czyli na rynku.11 

W sk ad kosztów dzia alno ci operacyjnej 
wchodz :12 

a) koszty maj ce zwi zek z podstawow  
dzia alno ci  operacyjn  jednostki, czyli koszty 
bezpo rednio zwi zane z przychodami rozumiane 
przez koszty wytworzenia sprzedanych produktów i 
warto ci sprzedanych towarów  oraz materia ów; 

b) koszty pozosta ej dzia alno ci operacyjnej.  
Koszty dzia alno ci operacyjnej, wed ug typów 

dzia alno ci, ujmuje si  w uk adach 
ewidencyjnych:13 

a) wed ug rodzajów, 
b) wed ug miejsca powstania kosztów (czyli 

uk ad podmiotowo-funkcjonalny), 
c) wed ug no ników (czyli uk ad 

przedmiotowy). 
Dzia alno  operacyjna przedsi biorstwa jest 

zwi zana zarówno z osi ganiem przychodów jak i 
ponoszeniem kosztów.14 Osi gane przychody ze 
sprzeda y produktów, towarów i materia ów s  
kategori  dzia aj  na zewn trz firmy, nale y 
bowiem zorganizowa  dzia alno , dokonywa  
zakupu surowców czy materia ów itp.  

                                                
9 M. Sierpi ska, T. Jachna, Ocena przedsi biorstwa 
wed ug standardów wiatowych, PWN, Warszawa 2002, 
s. 119. 
10 A. Jarugowa, W. Malc, K. Sawicki, Rachunek kosztów, 
PWE, Warszawa 1979, s. 9. 
11 W Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, PWE, 
Warszawa 2002, s. 129. 
12 Rachunkowo  krok po kroku, Dodatek nr 10 do 
Zeszytów Metodycznych Rachunkowo ci nr 13 z 2011 r.  
13 E. Nowak, Rachunek wyników, Difin, Warszawa 2004, 
s. 44. 
14 Szerzej: B. Sowa, Koszty jako elementy kszta tuj ce 
wynik finansowy przedsi biorstwa, Zeszyty Naukowe 
Politechniki Rzeszowskiej, seria: Zarz dzanie i Marketing 
Nr 285  
z 2012, Z. 19 (2/2012), s. 129-131. 

Informacje kosztowe maj  szerokie 
zastosowanie dla procesów planowania jak i oceny 
efektywno ci jego dzia alno ci.15 Wyniki tych analiz 
powinny s  nie tylko kierownictwu 
przedsi biorstwa na podstawie których podejmuje 
decyzje co do bie cej i przysz ej dzia alno ci, ale 
tak e powinny by  udost pnione ni szym szczeblom 
zarz dzania, a zw aszcza pracownikom.  

Z uwagi na silne uzale nienie wyniku 
finansowego od osi gni tych przychodów oraz 
poniesionych kosztów, poziom przychodów i 
kosztów nale y do najistotniejszych mierników 
oceny dzia alno ci przedsi biorstwa.16 

3. POZOSTA E PRZYCHODY I KOSZTY 
OPERACYJNE  

W jednostce gospodarczej oprócz podstawowej 
dzia alno ci operacyjnej mog  wyst pi  takie 
zdarzenia przypadkowe, nietypowe, które s  trudne 
do przewidzenia lub zaplanowania. Zdarzenia te s  
zaliczane do tzw. pozosta ej dzia alno ci 
operacyjnej.17 

Wynik na powy szej dzia alno ci stanowi 
ró nic  mi dzy uzyskanymi pozosta ymi 
przychodami operacyjnymi, a poniesionymi 
pozosta ymi kosztami operacyjnymi.18  

 Pozosta e przychody i koszty operacyjne to 
przychody i koszty zwi zane po rednio z 
dzia alno ci  operacyjn  jednostki gospodarczej. 
Wynik na sprzeda y mo e ulec zmianie pod 
wp ywem pozosta ych przychodów i kosztów 
operacyjnych.19 

                                                
15 Szerzej: J. Kitowski, Rachunkowo  i finanse, WSAiZ 
w Przemy lu, Przemy l 2001,  s.37 i nast. 
16 L. Bednarski, Analiza finansowa w przedsi biorstwie, 
PWE, Warszawa 2002, s. 134. 
17 J. Matuszewicz, P. Matuszewicz, Rachunkowo  od 
podstaw, FINANS – SERVIS, Warszawa 2009, s. 316. 
18 Z. Messner, Rachunkowo  finansowa, wyd. UE w 
Katowicach, Katowice 2010, s. 553. 
19 K. Czubakowska K., Rachunkowo  wed ug prawa 
bilansowego, C.H. Beck, Warszawa 2009, s.374. 
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Tabela 1. 

Struktura pozosta ych przychodów i kosztów operacyjnych 
Pozosta e przychody operacyjne Pozosta e koszty operacyjne 
Zysk ze zbycia nie finansowych aktywów 
trwa ych 

Straty ze zbycia nie finansowych aktywów 
trwa ych 

Dotacje Aktualizacja warto ci aktywów nie finansowych 
Inne przychody operacyjne Inne koszty operacyjne 

ród o: opracowanie w asne. 

Podczas dokonywania kwalifikacji operacji 
gospodarczych do pozosta ych przychodów i 
kosztów operacyjnych nale y uwzgl dni  zasad  
ostro no ci, wed ug której w wyniku finansowym, 
bez wzgl du na jego warto , nale y uwzgl dni  
tylko pozosta e przychody operacyjne oraz inne 
poniesione koszty operacyjne.20 

Do pozosta ych przychodów operacyjnych 
mo na zaliczy  równie  odzyskane, przedawnione i 
umorzone zobowi zania, je eli dotycz  
rozrachunków z pracownikami oraz z tytu u 
niefinansowych aktywów trwa ych.21 

Podczas prowadzenia dzia alno ci operacyjnej, 
pojawi  si  niekiedy mog  si  operacje wypadkowe, 
wyst puj ce do  rzadko. Dzia ania te nie maj  
charakteru nadzwyczajnego i finansowego; do ich 
przeprowadzenia konieczny jest pewien nak ad 
pieni ny. Nak ad ten okre lany jest mianem 
pozosta ych kosztów operacyjnych. Zalicza si  do 
nich:22 

a) koszty dzia alno ci socjalnej, 
b) warto  netto sprzedanych lub 

zlikwidowanych rodków trwa ych, rodków 
trwa ych w budowie oraz warto ci niematerialnych i 
prawnych, 

c) koszty odpisanych rodków trwa ych w 
budowie, które nie da y zamierzonego efektu 
inwestycyjnego, 

d) odpisane nale no ci przedawnione, umorzone 
i nie ci galne, 

e) utworzone rezerwy na spodziewane straty, z 
wyj tkiem rezerw zwi zanych z operacjami 
finansowymi, 

f) odpisy aktualizuj ce warto  aktywów, 
g) zap acone odszkodowania, kary i grzywny, 
h) przekazanie darowizn, 
i) warto  nominaln  ujawnionych, fa szywych 

znaków pieni nych, 
j) równowarto  niedoborów rzeczowych 

aktywów trwa ych i obrotowych ujawnionych na 
podstawie inwentaryzacji i w drodze spisu z natury, 

k) kaucj  i wadia wniesione do innych 
jednostek, które przepad y na warunkach 
okre lonych umow  lub przepisami. 

                                                
20 Z. Messner, Rachunkowo  finansowa…  op.  cit.,  s.  
553. 
21 Rachunkowo  – zamkni cie roku 2011, Rachunkowo  
Sp. z o.o., Warszawa 2012,  
s. 194. 
22 K. Sawicki, Rachunkowo  finansowa, PWE, 
Warszawa 2004, s. 213. 

Pozosta e koszty operacyjne w rachunku zysków 
i strat wykazywane s  w trzech grupach:23 

a) strata ze zbycia niefinansowych aktywów 
trwa ych i jest to ró nica pomi dzy przychodami ze 
sprzeda y rodków trwa ych, rodków trwa ych w 
budowie lub warto ci niematerialnych prawnych, a 
ich warto ci  oraz kosztami zwi zanymi ze zbyciem 
tych aktywów, 

b) aktualizacja warto ci aktywów finansowych, 
c) inne koszty operacyjne.  
Dokonuj c porównania przychodów i kosztów z 

pozosta ej dzia alno ci operacyjnej nale y zwróci  
uwag  na to, czy warto  sprzedanych albo 
zlikwidowanych rodków trwa ych albo ich cena 
sprzeda y netto nie jest ni sza od warto ci netto  
rodków trwa ych, gdy  wi e si  to z ponoszeniem 

kosztów. 
Rachunek zysków i strat to sprawozdanie 
ce przedstawieniu wyniku finansowego w 

badanym okresie sprawozdawczym. Segment 
pozosta ej dzia alno ci operacyjnej ma za zadanie 
przedstawienie przychodów i kosztów zwi zanych 
z:24 

a) dzia alno ci  bytow , 
b) zbyciem rodków trwa ych w budowie, a 

tak e warto ci niematerialnych i prawnych 
wchodz cych w sk ad inwestycji, 

c) odpisem przedstawionych i umorzonych 
zobowi za  poza zobowi zaniami 
publicznoprawnymi nie obci aj cymi kosztów, 

d) rozwi zaniem rezerw (poza rezerwami 
dotycz cymi operacji finansowych), 

e) korekt  odpisów aktualizuj cych aktywów 
(poza odpisami obci aj cymi koszt wytworzenia 
sprzedanych produktów, b  sprzedanych towarów, 
koszty sprzeda y i koszty finansowe), 

f) uzyskaniem odszkodowa , kar, grzywien, 
h) nieodp atnym uzyskaniem: darowizn 

aktywów, dotacji, subwencji, odnosz cych si  do 
dzia alno ci w badanym roku obrotowym. 

Przyj te nieodp atnie rodki trwa e oraz warto ci 
materialne i prawne odnosi si  na rozliczenia 
mi dzyokresowe przychodów. Zwi kszaj  one 
kwoty pozosta ych przychodów operacyjnych 
równolegle do odpisów amortyzacyjnych.25 
                                                
23 B. Gierusz, Podr cznik samodzielnej nauki 
ksi gowania, ODDK, Gda sk 2004, s. 375.  
24 W. Gos, Sprawozdawczo  i rewizja finansowa,  cz. II,  
Presspublica, Warszawa 2005, s.14-16. 
25 Art. 41 pkt 2 ustawy z dnia 29 wrze nia 1994 r. o 
rachunkowo ci (Dz. U. z 2013 r., poz. 330 z pó n. zm.), 
zwana dalej ustaw  o rachunkowo ci. 
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Szczególnym rodzajem pozosta ych przychodów 
operacyjnych s  te przychody, które powstaj  z 
tytu u rozwi zania rezerw. Rezerwy tworzy si  na 
przysz e zobowi zania, których mo liwo  
wyst pienia mo na oszacowa  w sposób 
wiarygodny. Je eli wyst pi  przes anki do 
rozwi zania rezerw to rozwi zanie tych rezerw 
wp ynie na pozosta e przychody operacyjne.26   

Podsumowuj c, poziom przychodów i kosztów 
pozosta ej dzia alno ci operacyjnej stanowi 
podstaw  kreowania nowego potencja u 
produkcyjnego czy te  powi kszania istniej cego, 
dzi ki uzyskanym dotacjom, subwencjom i 
dop atom na dzia alno  inwestycyjn  oraz prace 
rozwojowe.  

Poszerzanie i rozwój przedsi biorstwa, w 
szczególno ci, dzi ki rozbudowie istniej cego 
potencja u jest perspektyw  dla przedsi biorstwa, 
gdy  staje si  ono konkurencyjne i zwi ksza swoje 
wyniki finansowe. W przypadku, gdy 
przedsi biorstwo nie inwestuje, mo e prze  si  
to na jego wynik finansowy. W konsekwencji, mo e 
nie nad  za konkurencj  i straci  swoj  „pozycj ” 
na rynku27.  

4. PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE  
Przedsi biorstwa prowadz  nie tylko 

podstawow  i pozosta  dzia alno  operacyjn , ale 
tak e dzia alno  finansow , uzyskuj c z niej 
przychody finansowe i ponosz c koszty finansowe. 
Nie ma w ustawie o rachunkowo ci oddzielnej 
definicji przychodów finansowych. S  one okre lane 
przy okazji definiowania wyniku finansowego.28  

Przychody finansowe stanowi  wp ywy albo 
kwoty nale ne z racji dokonanych, przez 
przedsi biorstwo, operacji finansowych. Do 
przychodów finansowych zalicza si  g ównie:29 

a) warto  otrzymanych i nale nych dywidend, 
b)  warto  udzia ów w zyskach spó ek 

kapita owych, 
c) odsetki bankowe od rodków zgromadzonych 

na rachunkach bankowych, 
d)  zysk ze zbycia inwestycji finansowych, 
e) przychody z aktualizacji warto ci inwestycji, 
f) dodatnie ró nice kursowe w wyniku transakcji 

z odbiorcami zagranicznymi.  
Przedsi biorstwo dokonuj c zakupu akcji mo e 

otrzymywa  dywidendy. Istotnym rodzajem 
przychodów s  równie  odsetki. Mo na je otrzyma  
od:30 

                                                
26 K. Sawicki, Podstawy rachunkowo ci, PWE, Warszawa 
2002, s. 285. 
27 Pawlik A., 2011, Zró nicowanie rozwoju spo eczno-
gospodarczego w województwie wi tokrzyskim, 
Wiadomo ci Statystyczne, nr  11, PTS, G ówny Urz d 
Statystyczny, Warszawa, s. 60-70. 
28 E. Wali ska, Meritum rachunkowo ,  rachunkowo  i 
sprawozdawczo  finansowa, Woltares Kluwer Business, 
Warszawa 2009, s. 74. 
29 Art. 42 ust. 3 ustawy o rachunkowo ci.  
30 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, 
Przychody, koszty, wynik finansowy przedsi biorstwa…, 
op. cit., s. 87. 

a) rodków zgromadzonych na rachunku 
operacyjnym, z wyj tkiem rodków zgromadzonych 
na rachunku Zak adowego Funduszu wiadcze  
Socjalnych (ZF S), 

b) bankowych lokat i udzielonych po yczek, 
c) d ników za niedotrzymanie terminu sp aty 

nale no ci, 
d) zakupionych obligacji, a tak e innych 

tytu ów. 
Naliczone przez bank odsetki zwi kszaj  stan 

rodków pieni nych na rachunku bankowym, 
natomiast odsetki od lokat rodków pieni nych nie 
powoduj  zwi kszenia stanu rodków pieni nych 
na rachunku lokaty terminowej oraz nie s  uznawane 
za przychód podatkowy, ale powi kszaj  one lokat  
dopiero w dniu jej zako czenia. Innym rodzajem 
przychodów finansowych jest zysk ze zbycia 
inwestycji finansowych. Inwestycje te s  nabyte w 
celu osi gni cia korzy ci ekonomicznych.  

Ustawa o rachunkowo ci nie obejmuje 
wszystkich rodzajów przychodów finansowych. 
Katalog mo liwych przychodów finansowych jest 
znacznie szerszy i obejmuje:31 

a) przychody ze sprzeda y walut obcych, 
b) przychody ze sprzeda y wierzytelno ci, 
c) warto  rozwi zanych, niewykorzystanych 

rezerw, 
d) dyskonto weksli i czeków obcych, 
e) prowizje od udzielonych po yczek, 
f) warto  przedawnionych i umorzonych 

zobowi za . 
Struktura ujmowania pozosta ych przychodów 

finansowych w rachunku zysków i strat przedstawia 
si  nast puj co:32 

a) dywidendy i udzia y w zyskach, w tym: 
- od jednostek powi zanych; 
b) odsetki, w tym: 
- od jednostek powi zanych; 
c) zyski ze zbycia inwestycji, 
d) aktualizacja warto ci inwestycji, 
e) inne. 
Natomiast koszty finansowe stanowi  wydatki 

lub kwoty innych zobowi za . Do kosztów 
finansowych zalicza si :33 

a) warto  ewidencyjn  sprzedanych udzia ów, 
akcji i innych papierów warto ciowych 
stanowi cych d ugo - i krótkoterminowe aktywa 
finansowe, 

b) odsetki oraz prowizje od zaci gni tych 
kredytów i otrzymanych po yczek (z wyj tkiem 
odsetek i prowizji dotycz cych budowy rodków 
trwa ych), 

c) odsetki od w asnych papierów 
warto ciowych, za zw ok  w zap acie zobowi za , 
prowizje zwi zane z uzyskaniem kredytów, 
po yczek i gwarancji finansowych, 

                                                
31 E. Nowak, Analiza sprawozda  finansowych, PWE, 
Warszawa 2008, s. 111. 
32 K. Sawicki, Rachunkowo  finansowa…, op. cit., s. 
388. 
33 J. Matuszewicz, P. Matuszewicz, Rachunkowo …, op. 
cit., s. 317.  
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d) ujemne ró nice kursowe od sk adników 
aktywów i pasywów wyra onych w walutach 
obcych (oprócz dotycz cych budowy rodków 
trwa ych), 

e) rezerwy tworzone na ryzyko finansowe, 
f)  warto  ewidencyjn  sprzedanych 

wierzytelno ci, 
g) odpisy koryguj ce warto  nale no ci z 

tytu u operacji finansowych, 
h) odpisy aktualizuj ce aktywa finansowe w 

wyniku trwa ej utraty warto ci, 
i) odpisy koryguj ce warto  w tpliwych 

naliczanych odsetek, 
j) warto  umorzonych nale no ci z tytu u 

operacji finansowych nieobj tych w ca ci lub w 
cz ci odpisem aktualizuj cym. 

Nie zalicza si  do kosztów operacji 
finansowych:34 

a) bonifikat z tytu u skonta udzielanych 
odbiorcom, a wi c za przedterminow  lub 
terminow  zap at  przez nich zobowi za  – 
zmniejszaj  one przychody ze sprzeda y, 

b) kosztów us ug bankowych np. za 
prowadzenie rachunku, za przekazy, 

c) por czenie w tym tak e obs ug  rachunku 
ZF S, 

d) kosztów zgromadzenia lub podwy szenia 
kapita u spó ek z o.o., spó ek akcyjnych i 
komandytowo akcyjnych, 

e) odsetek i prowizji bankowych oraz ró nic 
kursowych zwi zanych z finansowaniem budowy 
lub zakupu rodków trwa ych. 

Koszty  w  rachunki  zysków i  strat  ujmowane  s  
wed ug nast puj cej budowy: 

a) odsetki, w tym: 
- odsetki od jednostek powi zanych, 
b) strata ze zbycia inwestycji, 
c) aktualizacja warto ci inwestycji, 
d) inne.  
Warto  odsetek dla jednostek powi zanych 

wykazuje si  odr bnie. Strata ze zbycia inwestycji 
finansowych wykazana jest w kosztach finansowych 
jako saldo. W kosztach finansowych w rachunku 
zysków i strat ujmuje si  te  amortyzacj . Dotyczy 
ona zarówno inwestycji krótkoterminowych jak i 

ugoterminowych.35 
Zestawiaj c przychody i koszty finansowe 

pojawiaj  si  nast puj ce ró nice: 
a) dokonuj c sprzeda y udzia ów, akcji i 

papierów warto ciowych uzyskiwane s  przychody z 
dywidend z tytu u udzia ów w zyskach innych osób 
prawnych, czy koszty zwi zane z t  sprzeda , 

b) prowizje od uzyskanych kredytów, po yczek 
dla podmiotu gospodarczego s  kosztem, natomiast 

                                                
34 Rachunkowo  – zamkni cie roku 2011, Rachunkowo  
Sp. z o.o., Warszawa 2012,  
s. 198. 
35 I. Olchowicz, A. T acza a, Sprawozdawczo  finansowa 
wed ug krajowych  
i mi dzynarodowych standardów, Difin, Warszawa 2008, 
s. 301. 

prowizje od udzielonych po yczek i nale no ci - 
przychodem, 

c) odsetki od kredytów, po yczek i 
zobowi za , od w asnych obligacji oraz innych 
papierów warto ciowych, a tak e op aty dodatkowe 
od rodków trwa ych przyj tych w leasing 
finansowy s  kosztem, natomiast odsetki od 
obligacji obcych i oprocentowanie lokat rodków 
pieni nych na innych rachunkach bankowych to 
przychody, 

d) ró nice kursowe, czy wynik na ró nicach 
kursowych jest albo przychodem - wtedy s  dodatnie 
ró nice kursowe, albo kosztem- stanowi go ujemna 
ró nica. 

Wynik z dzia alno ci finansowej zawiera 
lokowanie wolnych rodków pieni nych, czy ich 
pozyskiwanie od innych jednostek. Osi gane 
przychody oraz ponoszone koszty w tej dziedzinie 
dzia alno ci przedsi biorstwa mog  istotnie 
wp ywa  na poziom wyniku finansowego.  

Dzia alno  finansow  stanowi g ównie obszar 
inwestycji finansowych przedsi biorstwa, gdy  
dotyczy nabywania aktywów w celu uzyskania 
wyników z przyrostu wielko ci aktywów, uzyskania 
korzy ci ekonomicznych, b  uzyskania innych 
przychodów w formie odsetek, dywidend, udzia ów 
w podziale zysku lub pozosta ych po ytków.  

Dzia alno  finansowa podmiotu ma zwi zek 
ównie z pozyskaniem aktywów pieni nych 

przeznaczonych na finansowane dzia alno ci 
operacyjnej podmiotu, np. dzi ki zaci gni ciu 
kredytów, po yczek, emisji w asnych d nych 
papierów warto ciowych, a tak e ma zwi zek z 
operacjami finansowymi wyra onymi w walucie 
obcej, dlatego konieczne staje si  przeliczanie 
wed ug odpowiednich kursów przeliczeniowych.  

5.OPERACJE NADZWYCZAJNE (ZYSKI I 
STRATY NADZWYCZAJNE)   

Na poziom ostatecznego wyniku finansowego 
osi ganego przez jednostk  gospodarcz  wp ywaj  
tak e skutki finansowe zdarze  nadzwyczajnych. 
Wed ug art. 3 ust. 1 pkt 21 ustawy o rachunkowo ci, 
przez zyski i straty nadzwyczajne rozumie si  zyski i 
straty, które powstaj  na skutek zdarze  trudnych do 
przewidzenia, poza dzia alno ci  operacyjn  
jednostki i niezwi zanymi z ogólnym ryzykiem jej 
prowadzenia. Równocze nie przepisy art. 7 ww. 
ustawy stanowi , e wysoko  zysków i strat 
nadzwyczajnych oblicza si  oddzielnie; nie nale y 
ich ze sob  kompensowa . S  to, przede wszystkim, 
zdarzenia losowe, które wynikaj  z dzia ania si  
natury i znajduj  si  poza zasi giem kontroli 
sprawowanej przez kierownictwo jednostki. Dane 
zdarzenie mo e mie  charakter nadzwyczajny dla 
jednej jednostki lecz nie mo e mie  takiego 
charakteru dla innych jednostek, co wynika z 
ró nego zakresu dzia alno ci gospodarczej 
poszczególnych jednostek.  

Zyski nadzwyczajne obejmuj :36 

                                                
36 K. Sawicki, Podstawy rachunkowo ci… op. cit., s. 280. 
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a) odszkodowania uzyskane ze strat b ce 
skutkiem zdarze  losowych b  przyznane z 
zak adu ubezpiecze , 

b) przychody uzyskane ze sprzeda y 
zorganizowanej cz ci jednostki lub trwa ych 
aktywów zorganizowanej cz ci, 

c) przychody ze sprzeda y nadaj cych si  do 
dalszego wykorzystania aktywów trwa ych (b  ich 
cz ci) obj tych skutkami zdarze  losowych, 

d) odzyskane warto ci maj ce zwi zek z 
zaniechaniem lub zawieszeniem okre lonego 
rodzaju dzia alno ci podmiotu, 

e) odzyskane warto ci maj tkowe po 
rozliczeniu skutków zdarzenia losowego. 

Natomiast straty nadzwyczajne obejmuj : 
a) kwot  netto sk adników utraconych na 

skutek zdarze  losowych oraz koszty usuwania 
skutków zdarze  losowych, 

b) warto  netto sk adników aktywów 
wchodz cych w sk ad zorganizowanej cz ci 
podmiotu gospodarczego, polegaj cego na 
sprzeda y, 

c) kwot  netto rzeczowych sk adników 
aktywów trwale unieruchomionych z powodu 
zaniechania okre lonego rodzaju dzia alno ci, a 
tak e koszty ich likwidacji b  sprzeda y oraz 
warto  sprzedanych lub z omowanych materia ów i 
pó fabrykatów zb dnych uwagi na zaniechanie 
okre lonej dzia alno ci i nie nadaj cych si  do 
wykorzystania w innej dzia alno ci, 

d) warto  nale no ci utracon  na skutek 
post powania uk adowego, naprawczego lub 
ugodowego.  

Jako zdarzenia nadzwyczajne traktuje si  te, 
które spe niaj  nast puj ce warunki:37 

a) powstaj  na skutek zdarze  trudnych do 
przewidzenia, 

b) powstaj  poza dzia alno ci  operacyjn  
jednostki, 

c)  niezwi zane z ogólnym ryzykiem 
prowadzenia dzia alno ci. 

Niedopuszczalne jest traktowanie zysków 
nadzwyczajnych jako pozycji wyrównuj cych 
poniesione straty nadzwyczajne.38  

Nie uwa a si  za zdarzenia nadzwyczajne 
zdarze , które s  skutkiem okre lonych decyzji 
podejmowanych przez kierownictwo jednostki 
gospodarczej, poniewa  s  to zdarzenia, które 
znajduj  si  w zasi gu kontroli przewodnictwa, a 
przez to nie maj  one charakteru przypadkowego.  

Kwalifikowanie zdarze  o charakterze losowym 
nie sprawia wi kszych problemów, natomiast 
znacznie trudniej jest z innymi zdarzeniami, które 
wyst puj  niesystematycznie i w takim przypadku 
nale y ka dorazowo oceni  czy powsta e zdarzenie 
zwi zane jest z podwójnym ryzykiem prowadzenia 
dzia alno ci oraz czy by a mo liwo  przewidzenia 

                                                
37 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, 
Przychód, koszty, wynik finansowy przedsi biorstw…op. 
cit., s. 203. 
38 B. Micherda, Podstawy rachunkowo ci, aspekty 
teoretyczne i praktyczne, PWN, Warszawa 2005, s. 208. 

jego wyst pienia. Rozstrzygaj c o tym nale y wzi  
tak e pod uwag  takie czynniki jak wielko  
przedsi biorstwa rodzaj prowadzonej dzia alno ci, a 
tak e zakres tej dzia alno ci. 

Wymienione warto ci maj  wp yw na wynik 
brutto dzia alno ci gospodarczej, które po 
uwzgl dnieniu wyniku na operacjach 
nadzwyczajnych stanowi  ostateczny wynik 
finansowy brutto.39 

6. PODSUMOWANIE 
Zarz dzanie przedsi biorstwem jest ci ym 

procesem podejmowania decyzji, których trafno  
decyduje o oczekiwanym poziomie ekonomicznym 
jak równie  skuteczno ci dzia  gospodarczych. 
Warunkiem efektywnego funkcjonowania 
przedsi biorstwa jest ocena osi ganych rezultatów 
prowadzenia dzia alno ci.  

Dla sprawnego zarz dzania przedsi biorstwem 
kierownictwo musi posiada  rozeznanie co do 
efektywno ci podejmowanych w przesz ci decyzji. 
Informacje te bowiem mog  potwierdzi  
prawid owo  dotychczasowych sposobów 
post powania, doskonalenia i rozwoju dzia alno ci 
lub te  stwierdzi  konieczno  zmiany prowadzonej 
polityki.  

Przedsi biorstwo, aby móc zaistnie  i utrzyma  
si  na dynamicznie rozwijaj cym si  rynku musz  
sprosta  ci gle rosn cej konkurencji, a tak e na 
bie co monitorowa  swoj  sytuacj  finansow . To 
bowiem kondycja finansowa dostarcza informacji o 
obecnej jak i przysz ej sytuacji finansowej jednostki, 
poziomie efektywno ci jak równie  zagro eniach 
mog cych mie  negatywne skutki dla firmy.  

Reasumuj c nale y stwierdzi , e utrzymanie 
przedsi biorstwa na rynku wymaga od zarz du 
ci ej weryfikacji i oceny osi ganych wyników 
finansowych przez podmiot gospodarczy. Bie ca 
ocena dzia alno ci przedsi biorstwa umo liwia 
sprawne oraz skuteczne zarz dzanie. Takie 
dzia alnie jest bardzo pomocne przy podejmowaniu 
wa nych decyzji gospodarczych jak i równie  
umo liwia jego sprawne funkcjonowanie, 
utrzymanie si  na rozwijaj cym i konkurencyjnym 
rynku oraz rozwój firmy w przysz ci. Prawid owa 
ocena sytuacji finansowej przedsi biorstwa jest 
niezb dnym elementem dla bie cego zarz dzania 
jak i przysz ego planowania rozwoju podmiotu.  

W dzia alno ci ka dego przedsi biorstwa 
pojawia si  wiele zdarze  gospodarczych 
nieprzewidzianych przez ich w cicieli, które mog  
diametralnie zmieni  dzia alno  danej firmy w 
przysz ci. Dlatego te  jednoznaczna ocena 
ka dego przedsi biorstwa dzia aj cego na rynku nie 
jest zadaniem atwym zw aszcza, e wiedza na 
podstawie której dokonuje si  oceny dzia alno ci 
przedsi biorstwa pochodzi z przesz ej dzia alno ci 
podmiotu, która ju  nigdy nie b dzie mia a miejsca 
w przysz ci. G ównym czynnikiem decyduj cym o 
utrzymaniu si  przedsi biorstwa na dynamicznie 

                                                
39 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, 
Przychody, koszty, wynik finansowy przedsi biorstwa… 
op. cit., s. 206. 
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zmieniaj cym si  rynku oraz o jego dalszym 
rozwoju przy wzrastaj cej konkurencyjno ci jest 

umiej tno  dostosowania si  do zmieniaj cych si  
warunków.  
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WYNIK FINANSOWY JAKO PODSTAWOWA KATEGORIA W TOKU ZARZ DZANIA 

FINANSAMI PRZEDSI BIORSTWA (WYBRANE ASPEKTY) 
 

Wynik finansowy jako podstawowa kategoria w toku zarz dzania finansami przedsi biorstwa 
 

Zarz dzanie przedsi biorstwem w warunkach wysokiej konkurencji staje si  coraz bardziej trudniejsze. 
Globalizacja gospodarki stawia przed podmiotami gospodarczymi coraz nowe wyzwania i powoduje, e zmiany 
zachodz ce w jego otoczeniu s  coraz szybsze i dotykaj  nowych obszarów jego dzia alno ci. Coraz cz ciej 
przedsi biorstwo musi konkurowa  nie tylko z podmiotami krajowymi, ale równie  zagranicznymi. Jednym z kluczowych 
czynników decyduj cych o dalszym funkcjonowaniu podmiotu gospodarczego na rynku jest wynik finansowy. 

Wynik finansowy stanowi dobr  miar  do oceny kondycji ekonomicznej przedsi biorstwa, ale równie  jest 
wykorzystywany do prognozowania przysz ych przep ywów pieni nych (p ynno  finansowa). 

Celem niniejszej publikacji jest analiza podstawowych aspektów pozwalaj cych na wskazanie roli jak  pe ni wynik 
finansowy podmiotu gospodarczego w toku zarz dzania finansami firmy.  

owa kluczowe: finanse, zarz dzanie finansami, wynik finansowy, zysk, przedsi biorstwo. 
 

1.WST P 
Zarz dzanie przedsi biorstwem w warunkach 

wysokiej konkurencji staje si  coraz bardziej 
trudniejsze. Globalizacja gospodarki stawia przed 
podmiotami gospodarczymi coraz nowe wyzwania i 
powoduje, e zmiany zachodz ce w jego otoczeniu 

 coraz szybsze i dotykaj  nowych obszarów jego 
dzia alno ci. Coraz cz ciej przedsi biorstwo musi 
konkurowa  nie tylko z podmiotami krajowymi, ale 
równie  zagranicznymi. Jednym z kluczowych 
czynników decyduj cych o dalszym funkcjonowaniu 
podmiotu gospodarczego na rynku jest wynik 
finansowy. 

Wynik finansowy mo e by  zdefiniowany jako 
porównanie dwóch strumieni zasobów wyra onych 
w jednostkach pieni nych: 

a) wp ywaj cych do firmy, które zu ywaj  si  
w trakcie prowadzonej dzia alno ci gospodarczej 
(koszty), 

b) wyp ywaj cych z przedsi biorstwa, 
zazwyczaj w formie sprzedawanych wyrobów 
gotowych (charakter materialny) oraz wiadczonych 
us ug (charakter niematerialny) 

w zamian za które firma otrzymuje aktywa 
pieni ne lub wierzytelno ci (przychody) 

w danym okresie sprawozdawczym.  
Wynik finansowy mo e on by  wielko ci  

dodatni  (zysk - odzwierciedlenie skali przyrostu 
warto ci kapita u) lub ujemn  (strata).  Wynik 
finansowy stanowi dobr  miar  do oceny kondycji 
ekonomicznej przedsi biorstwa, ale równie  jest 
wykorzystywany do prognozowania przysz ych 
przep ywów pieni nych (p ynno  finansowa). 

Celem niniejszej publikacji jest analiza 
podstawowych aspektów pozwalaj cych na 
wskazanie roli jak  pe ni wynik finansowy podmiotu 
gospodarczego w toku zarz dzania finansami firmy.  

2.WYNIK FINANSOWY W WIETLE 
ZASAD RACHUNKOWO CI 

Wynik finansowy stanowi jedn  z 
najistotniejszych kategorii ekonomicznych w trakcie 

prowadzenia dzia alno ci gospodarczej.1 Podmioty 
gospodarcze prowadz c dzia alno  gospodarcz  
maj  na celu osi gni cie okre lonych (dodatnich) 
rezultatów. Mog  by  one rozpatrywane w ró nym 
kontek cie, jednak e w d ugiej perspektywie czasu 
zawsze celem jest osi gni cie i maksymalizacja 
zysku.2  

Maj c na wzgl dzie zrozumienie istoty wyniku 
finansowego nale y zapozna  si  z kategori  
przychodów i kosztów, które definiuje ustawa z dnia 
29 wrze nia 1994 r. o rachunkowo ci (zwana dalej 
ustaw  o rachunkowo ci).3 Natomiast z punktu 
widzenia zasad rachunkowo ci, wynik finansowy 
stanowi ró nic  mi dzy osi gni tymi przychodami, 
a poniesionymi kosztami, co przedstawia si  
nast puj co:4 

Przychody - koszty = wynik finansowy 
Powsta a ró nica mo e przybiera  posta  

dwojak : 
a) dodatni , co oznacza, e jednostka osi gn a 

zysk i b dzie mia  miejsce przyrost aktywów netto 
(kapita u w asnego); 

b) ujemna, co oznacza, e jednostka ponios a 
strat - stanowi to odzwierciedlenie zmniejszenia 
aktywów netto. 

Istnieje te  sytuacja, kiedy wynik jest równy 
zero co oznacza, e przychody s  równe 
poniesionym kosztom.5  

                                                
1 Szerzej:  A.  Olak,  Jamnicka  L.,Bezpiecze stwo rozwoju 
przedsiebiorstw a zagro enia w procesie leasingu, [w:] A. 
Lima ski, Konkutencyjno  podmiotów gospodarczych w 
warunkach niepewno ci. WSZMiJO w Katowicach, 
Katowice 2011. 
2 Szerzej: B. lusarczyk, A. Nowakowska-Hapel, 
Uwarunkowania rozwoju biznesu w krajach tworz cych 
partnerstwo (zarys problemu) [w:]  Messenger  of  the  
International Nobel Economic No 1(5)2012 To 1, 
Dniepropietrowsk 2012, s. 472-490. 
3 Dz. U. z 2013 r., poz. 330 z pó n. zm. 
4 K. Czubakowska, Rachunkowo  wed ug prawa 
bilansowego, C.H. Beck, Warszawa 2009, s.366. 
5 Rachunkowo  finansowa,  pod red.  W.  Gabrusewicza  i  
Z. Ko aczka, SKwP, Pozna  2008, s. 407. 
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Nale y w tym miejscu podkre li , e zapisy 
ustawy o rachunkowo ci wzorowane s  na 
Dyrektywach Unii Europejskiej oraz 

Mi dzynarodowych Standardach Rachunkowo ci 
(MSSF).  

 
Tabela 1. Etapy ustalania wyniku finansowego 
Zysk (strata) brutto ze 
sprzeda y (tylko w 
wariancie kalkulacyjnym) 

Przychody netto ze sprzeda y produktów, towarów i materia ów  
i zrównane z nimi - koszty sprzedanych produktów, towarów i materia ów 

Zysk (strata) ze sprzeda y Zysk (strata) brutto ze sprzeda y - koszty sprzeda y - koszty ogólnego 
zarz du 

Zysk (strata) z dzia alno ci 
operacyjnej  

Zysk (strata) ze sprzeda y + pozosta e przychody operacyjne - pozosta e 
koszty operacyjne 

Zyska (strata) z 
dzia alno ci gospodarczej 

Zysk (strata) z dzia alno ci operacyjnej + przychody finansowe - koszty 
finansowe 

Zysk (strata) brutto Zysk (strata) z dzia alno ci gospodarczej + zyski nadzwyczajne - straty 
nadzwyczajne 

Zysk (strata) netto Zysk (strata) brutto - obowi zkowe obci enie wyniku finansowego 
ród o: opracowanie w asne na podstawie: J. Kitowski, Rachunkowo  i finanse, WSAiZ w Przemy lu, Przemy l 2001, 

s. 47-53. 
 

Wynik dzia alno ci gospodarczej mo e 
przebiera  posta  rzeczow  i finansow . Pod 
poj ciem wyników w postaci rzeczowej nale y 
rozumie  wytworzone produkty wyra one  
w kosztach zakupu tych e produktów. Sprzeda  
produktów i towarów handlowych umo liwia 
realizacj  warto ci dodatniej. Wielko  warto ci 
rzeczowych ma wp yw na wynik finansowy, który 
natomiast decyduje o mo liwo ciach rozwojowych 
podmiotu gospodarczego.6 

Ustalaj c wielko  wyniku finansowego 
wyró niamy nast puj ce zasady:7 

a) memoria ow  (realizacji, wspó mierno ci), 
b) wspó mierno ci, 
c) ostro no ci,  
d) ci ci, 
e) istotno ci (indywidualnej wyceny, zakazu 

kompensat), 
f) wy szo ci tre ci nad form , 
g) kontynuacji dzia alno ci. 
 
Zasada memoria owa oznacza ustalenie wyniku 

finansowego z punkt widzenia realno ci  
i odnosi si  do przychodów oraz kosztów. Oznacza 
ona przyporz dkowanie, do danego okresu 
sprawozdawczego, osi gni tych przychodów i 
poniesionych kosztów zwi zanych  
z tymi przychodami niezale nie od terminu ich 
zap aty.8 

Zgodnie z zasad  wspó mierno ci, w ksi gach 
rachunkowych i wyniku finansowym nale y uj  
wszystkie osi gni te przez jednostk  przychody oraz 
wszystkie poniesione koszty zwi zane z ich 

                                                
6 B. Micherda, Podstawy rachunkowo ci, aspekty 
teoretyczne i praktyczne, PWN, Warszawa 2005, s. 199. 
7 Rachunkowo  – zamkni cie roku 2011, Rachunkowo  
Sp. z o.o., Warszawa 2012, s. 21 oraz Z. Fedak, Zasady 
wyceny aktywów i pasywów bilansu oraz ustalanie wyniku 
finansowego, Zeszyt Specjalny, Zamkni cie roku 1999. 
8 Art. 6 ust 1 ustawy o rachunkowo ci.  

uzyskaniem, a wi c koszty wspó mierne z 
osi gni tymi przychodami.  

Zasada ostro no ci ma znaczenie z punktu 
widzenia realno ci ustalenia wyniku finansowego i 
stosuj c t  zasad  chodzi o to, aby wynik finansowy 
nie zosta  zawy ony, dlatego przychody mog  by  
zaliczane dopiero wtedy, kiedy nast pi a sprzeda , a 
nie dopiero po osi gni ciu zap aty. Natomiast koszty 
powinny by  zaliczone po ich 
„uprawdopodobnieniu”.9 

W zwi zku z powy szym, w wyniku 
finansowym nale y - w tym celu - uwzgl dni  (bez 
wzgl du na jego wysoko ):10 

1) zmniejszenie warto ci u ytkowej lub 
handlowej sk adników aktywów, w tym równie  
dokonywane w postaci odpisów amortyzacyjnych 
(umorzeniowych), 

2) wy cznie niew tpliwe pozosta e przychody 
operacyjne i zyski nadzwyczajne, 

3) wszystkie poniesione pozosta e koszty 
operacyjne i straty nadzwyczajne, 

4) rezerwy na znane jednostce ryzyko, gro ce 
straty oraz skutki innych zdarze .  

Powy sze zdarzenia nale y uwzgl dni  tak e 
wtedy, gdy zostan  ujawnione mi dzy dniem 
bilansowym a dniem, w którym rzeczywi cie 
nast puje zamkni cie ksi g rachunkowych.11 
Artyku  35b ustawy o rachunkowo ci zaleca równie  
ujmowa  na dzie  bilansowy nale no ci zgodnie z 
zasad  ostro no ci. czy si  to z dokonywaniem 
odpisów aktualizuj cych warto  nale no ci, 
uwzgl dniaj c stopie  prawdopodobie stwa ich 
zap aty. 

Zasada ci ci oznacza stosowanie takich 
samych zasad w sposób ci y w kolejnych latach 
obrotowych. Stosowana jest ona równie  w celu 

                                                
9 E. Nowak, Rachunek wyników, Difin, Warszawa 2005, 
s. 25. 
10 Art. 7 ustawy o rachunkowo ci. 
11Art. 7 ustawy  o rachunkowo ci.   
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zapewnienia porównywalno ci wyników oraz 
wymusza konieczn  zgodno  danych 
wykazywanych w bilansie zamkni cia  
z danymi bilansu otwarcia nast pnego roku 
obrotowego.12 

Zasada istotno ci pozwala na uzyskanie 
informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym 
oraz daje mo liwo  oceny przebiegu i rezultatów 
dzia alno ci.13  Zgodnie z t  zasad  ka  istotn  
pozycj  nale y ujmowa  w sprawozdaniu oddzielnie 
po to, aby zosta y wykazane wszystkie informacje 
maj ce istotne znaczenie dla oceny sytuacji 
jednostki gospodarczej. Je eli natomiast chodzi o 
pozycje nieistotne, to mo na je czy  z innymi 
pozycjami o podobnym charakterze. Uznanie danej 
informacji za istotn  lub  nieistotn  zale y od kwoty 
oraz od pozycji ocenianych w danych 
okoliczno ciach jej poniesienia.14  

Z zasad  istotno ci nierozerwalnie zwi zana jest 
zasada indywidualnej wyceny. Polega ona na tym, e 
warto  poszczególnych sk adników ustala si  
oddzielnie. Natomiast zasada zakazu kompensat 
oznacza, e w ksi gach rachunkowych warto  
poszczególnych sk adników nale y ustali  
oddzielnie i nie mo na kompensowa  ze sob  
ró nych warto ci, co do rodzaju przychodów i 
kosztów oraz zysków i strat nadzwyczajnych. 
Kompensowanie jest mo liwe pod warunkiem, e 
nie spowoduje negatywnych skutków dla oceny 
sytuacji maj tkowej przedsi biorstwa.15 

Przy stosowaniu zasady wy szo ci tre ci nad 
form  w sprawozdaniu finansowym ujmuje si  tylko 
te operacji gospodarcze, które s  zgodne z tre ci  i 
rzeczywisto ci  ekonomiczn , co mo e doprowadzi  
do sytuacji, e forma prawna mo e by  przyj ta jako 
drugoplanowa.16  

Zasada kontynuacji dzia alno ci, wed ug tej 
zasady przyjmuje si  za enie, e jednostka b dzie 
w najbli szej przysz ci prowadzi a dzia alno  
gospodarcz ; nie zamierza jej zaprzesta  ani nie jest 
zmuszona do likwidacji, b  te  do istotnego 
ograniczenia jej dzia alno ci. Oceny tej dokonuj  
kierownicy spó ki w momencie przyst powania do 
sporz dzania sprawozdania finansowego.  Zasada ta 
jest wa na z tego powodu, i  w sytuacji, gdyby 
spó ka planowa a zako czenie dzia alno ci, ca y jej 
maj tek nale y wyceni  wed ug cen rynkowych 
mo liwych do uzyskania, a nie tak jak odbywa si  to 
w przypadku kontynuacji dzia alno ci.  

Stosuj c odpowiednie zasady rachunkowo ci, 
przyjmuje si , e przedsi biorstwo kontynuowa  

                                                
12 M. Gmytrasiewicz, A. Karma ska, Rachunkowo  
finansowa, Difin, Warszawa 2006, s. 530. 
13 M. Dobrucka, A. Berczy ska, Wynik finansowy -  
uj cie podatkowe i bilansowe a zmiany w rachunkowo ci 
od 2002, ODDK,  Gda sk 2002, s. 18.  
14 E. Nowak, Analiza sprawozda  finansowych, PWE, 
Warszawa 2008, s. 22.  
15 Rachunkowo  – zamkni cie roku 2011, Rachunkowo  
Sp. z o.o., Warszawa 2012, s. 25. 
16 B. Micherda, Wspó czesna analiza finansowa, Kantor 
Wydawniczy Zakamycze, Kraków 2004, s. 114. 

dzie w przysz ci dzia alno  w niemniejszym 
zakresie bez postawienia go w stan likwidacji lub 
upad ci chyba, e b dzie to sprzeczne ze stanem 
faktycznym lub prawnym. Zgodnie z zasad  
kontynuacji dzia alno ci uwa a si , e 
przedsi biorstwo nie ma zamiaru ani konieczno ci 
zaprzestania lub zmniejszenia zakresu dzia ania.  

Nale y równie  wspomnie  o zasadzie kasowej, 
która ma zastosowanie tylko w prawie podatkowym 
i która polega na uznaniu przychodów i kosztów 
tylko w momencie faktycznego otrzymania 
przychodu lub poniesienia kosztu.17   

 
Przestrzeganie powy szych zasad zapewnia 

przedstawienie prawdziwego i rzetelnego obrazu, 
sytuacji finansowej i maj tkowej jednostki 
gospodarczej, oraz prowadzi  

do ukazania realnego, ekonomicznego obrazu 
przedsi biorstwa poprzez zobrazowanie faktów 
gospodarczych wi cych si  z ponoszeniem 
kosztów i osi ganiem przychodów. Przy stosowaniu 
tych zasad powinna by  zapewniona przez jednostk  
zgodno  danych z rzeczywisto ci  i ich 
przedstawienie w ksi gach oraz w sprawozdaniu w 
sposób przejrzysty i rzetelny. Powinna te  by  
zachowana zgodno  zasad przyj tych przez 
jednostk  do prowadzenia ksi g i sporz dzenia 
sprawozdania finansowego z zasadami ustalonymi w 
ustawie o rachunkowo ci.  

                                                
17 M. Dobrucka, A. Berczy ska, Wynik finansowy -  
uj cie podatkowe i bilansowe…, op. cit. s. 18.  
 



WYNIK FINANSOWY JAKO PODSTAWOWA KATEGORIA W TOKU ZARZ DZANIA  
FINANSAMI PRZEDSI BIORSTWA (WYBRANE ASPEKTY) 

88  . 2016.  773-774  

Rysunek 1. Zasady ustalania wyniku finansowego 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ród o: Opracowanie w asne na podstawie D. Krzywda, Rachunkowo  finansowa, Fundacja Rozwoju Rachunkowo ci 
w Polsce, Warszawa 1999, s. 33.  

 
Wynik finansowy jest uznawany jako ostateczny 

rezultat dzia alno ci gospodarczej.18 Jest on 
kszta towany pod wp ywem dwóch podstawowych 
wielko ci: osi ganych przychodów i ponoszonych 
kosztów. Ogól tych czynników wp ywaj cych na 

                                                
18 Szerzej: P. Dzieka ski, Rola kredytu w zasilaniu 
dzia alno ci rozwojowej ma ych i rednich 
przedsi biorstw [w:] Rola sektora bankowego w rozwoju 
ma ych i rednich przedsi biorstw w Polsce, G. 
Michalczuk, J. Micha ków, J. Sikorski (red. nauk). Wyd. 
Uniwersytet w Bia ymstoku, Bia ystok 2006, s. 48-56. 

poziom wyniku finansowego osi ganego przez 
przedsi biorstwo mo na podzieli  na dwie grupy:19 

a) czynniki wewn trzne, 
b) czynniki zewn trzne. 
Jako czynniki wewn trzne uwa a si  te, które s  

zale ny od przedsi biorstwa czyli których ród em 
jest samo przedsi biorstwo. Mo na do nich 
zaliczy :20 

a) zasoby przedsi biorstwa, 

                                                
19 M. Sierpi ska, T. Jachna, Ocena przedsi biorstwa 
wed ug standardów wiatowych, PWN, Warszawa 2002,  
s. 118. 
20 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, 
Przychody, koszty, wynik finansowy przedsi biorstwa, 
PWE, Warszawa 2009, s. 188. 
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b) plany dzia alno ci, 
c) sytuacj  finansow  przedsi biorstwa, 
d) doskonalenie organizacji i zarz dzania, 
e) procesy innowacyjne technologii produkcji, 
f) dzia ania marketingowe. 
Natomiast czynnikami zewn trznymi s  

czynniki niezale ne od przedsi biorstwa, ale których 
ród em jest jego otoczenie i do których zaliczy  

mo na:21 
a) konkurencj  na rynku, 
b) zachowania konsumentów, 
c) warunki zaopatrzenia i zbytu, 
d) polityk  gospodarcza pa stwa, 
e) lokalne uwarunkowania dzia alno ci, 
f) system finansowy. 

Wszystkie powy sze sk adniki otoczenia 
przedsi biorstwa wp ywaj  na cele i mo liwo ci 
jego dzia ania, a tak e zwi kszaj  lub zmniejszaj  
szanse efektywnego i stabilnego funkcjonowania na 
rynku.22 

Wynik finansowy stanowi najbardziej ogóln  
miar  efektów prowadzonej dzia alno ci 
gospodarczej przedsi biorstwa. Stanowi efekt 
ró nych dzia  podejmowanych przez podmiot 
gospodarczy. Dzia ania te, z jednej strony wp ywaj  
na poziom osi ganych przychodów, a z drugiej 
powoduj  ponoszenie kosztów.23 

Wynik finansowy prezentuje wielko ci, 
poniesionych w danym okresie sprawozdawczym, 
kosztów i strat oraz osi gni tych przychodów, a 
wi c jest odzwierciedleniem dokona  
przedsi biorstwa za badany okres.24 

Istota rachunku zysków i strat polega na 
przeciwstawieniu przychodom osi gni tym z 
ró nych rodzajów dzia alno ci kosztów 
poniesionych dla osi gni cia tych 
przychodów.25Ustalony w ten sposób wynik podlega 
korekcie (czyli zwi ksza si  lub zmniejsza) o zyski 
nadzwyczajne, b  straty nadzwyczajne. W 
rezultacie tych operacji otrzymuje si  wynik 
finansowy (zysk lub strat  netto).26 

                                                
21 A. Szyde ko, Sprawozdawczy rachunek kosztów. 
Aspekty ksi gowe i zarz dcze, SKwP, Oddzia  
Podkarpacki  
w Rzeszowie, Rzeszów 2010, s. 21. 
22 Szerzej: R. Puka a, Zarz dzanie ryzykiem 
przedsi biorstwa w warunkach recesji [w:] K. Kaszuba 
(red.)  Podkarpackie przedsi biorstwa po przyst pieniu 
Polski do Unii Europejskiej, MIG, Rzeszów, 2010, s. 235 
 – 242. 

23 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, 
Przychody, koszty, wynik finansowy 
przedsi biorstwa…op. cit., s.189-194.  
24 Analiza ekonomiczna w przedsi biorstwie, praca zbior. 
pod red. M. Jerzemowskiej, Wyd. II zmienione, PWE, 
Warszawa 2006, s.82. 
25 W. Biczysko, Zarz dzanie finansami w 
przedsi biorstwie turystycznym, Wyd. Naukowe PWN, 
Warszawa 2011, s. 71. 
26 E. Nowak, Rachunkowo  kurs podstawowy, PWE, 
Warszawa 2008, s. 211-212. 

3. OBOWI ZKOWE OBCI ENIA 
WYNIKU FINANSOWEGO  

Na wynik finansowy, który jest ko cowym 
rezultatem dzia alno ci gospodarczej, oprócz 
osi gni tych przychodów i poniesionych kosztów, 
maj  wp yw tak e obowi zkowe obci enia wyniku 
finansowego. Na obci enia te wp ywaj :27 

a) podatek dochodowy, 
b) inne obowi zkowe obci enia wyniku 

finansowego. 
Jako inne obowi zkowe obci enia wyniku 

finansowego uwa a si :28 
a) wp aty z zysku w przedsi biorstwach 

pa stwowych, 
b) wp aty z zysku w jednoosobowych spó kach 

Skarbu Pa stwa. 
Wynik finansowy jest stosowany najcz ciej 

jako absolutna miara rentowno ci 
przedsi biorstwa.29 

4.1. PODATEK DOCHODOWY  
Okre lenie wyniku finansowego oraz dochodu 

odbywa si  wed ug takiego samego schematu 
ogólnego, gdzie od przychodów odejmuje si  
koszty. Jednak wynik finansowy i dochód 
podatkowy to dwie odr bne kategorie rachunkowe. 
Rachunek dochodu podatkowego prowadzi si  
niezale nie od rachunku wyników. Ostatecznie, 
rachunek podatkowy wp ywa na ustalany w 
rachunku wyników wynik finansowy netto, 
poniewa  odliczany na podstawie dochodu podatek 
zmniejsza wynik finansowy jednostki.30 Z 
ekonomicznego punktu widzenia wi e si  to z 
faktem, e podatek jest obliczany od dochodu, ale 
realnie finansowany z wyniku finansowego. 

Celem rachunkowo ci jest jasne i rzetelne 
odzwierciedlenie sytuacji finansowej podmiotu, 
dlatego te  pojawia si  problem konieczno ci i 
sposobu wykazywania ró nic pomi dzy podej ciem 
ksi gowym do wyniku finansowego podmiotu, a 
podej ciem podatkowym.31 

Wynik finansowy i dochód podatkowy mimo, e 
podlegaj  odr bnym zasadom oraz regulacjom 
prawnym, nie s  niezale nymi kategoriami 
finansowymi. Po pierwsze, zysk brutto ustalony w 
rachunku wyników to punkt wyj cia do obliczania 
dochodu podatkowego, po drugie - podatek 
                                                
27 A. Kuczy ska – Cesarz, Podstawy rachunkowo ci, 
Difin, Warszawa 2005, s. 91. 
28 E. Nowak, Analiza sprawozda  finansowych…op. cit., 
s. 126.  
29 C. Skowronek, Analiza ekonomiczno – finansowa 
przedsi biorstwa. Zbiór przyk adów i zada , Wyd. 
UMCS, Lublin 2004, s. 204. 

30 Szerzej: B. Sowa, Zarz dzanie podatkami w sektorze 
MMSP - wybrane aspekty [w:] Zarz dzanie wobec 
wspó czesnych wyzwa  spo eczno-ekonomicznych, praca 
zbior. pod red. J. Wia ewicz, Politechnika Rzeszowska, 
Rzeszów 2013, s. 192- 196. 

31 Biuletyn dla S b Ekonomiczno Finansowych z 2011 
r., Nr 9. 



WYNIK FINANSOWY JAKO PODSTAWOWA KATEGORIA W TOKU ZARZ DZANIA  
FINANSAMI PRZEDSI BIORSTWA (WYBRANE ASPEKTY) 

90  . 2016.  773-774  

dochodowy wp ywa na wysoko  wyniku 
finansowego netto. Dlatego te  mo na stwierdzi , e 
podatek dochodowy ustalony od dochodu do 
opodatkowania jest faktycznie finansowany z 
wyniku finansowego. 

Podatek dochodowy op acany jest przez 
wszystkie jednostki gospodarcze z wyj tkiem 
spó ek, które nie maj  osobowo ci prawnej.32 
Przedmiotem opodatkowania jest dochód.33 Jest on 
ustalany jako nadwy ka przychodów uzyskanych w 
roku podatkowym nad kosztami uzyskania tych e 
przychodów. Jednak nie wszystkie osi gni te 
przychody uwa ane s  jako przychód podatkowy 
oraz nie wszystkie poniesione koszty w roku 
obrotowym nie stanowi  kosztów uzyskania 
przychodów.34 Dlatego dochód podlegaj cy 
opodatkowaniu podatkiem dochodowym nie jest 
równy zyskowi brutto.  

Aby mo na by o okre li  dochód stanowi cy 
podstaw  do opodatkowania nale y zysk brutto, 
który ustalany jest wed ug zasad okre laj cych 
ustaw  o rachunkowo ci skorygowa  o koszty 
niestanowi ce uzyskania przychodów i o przychody 
podatkowe niezaliczone do ksi gowych.35 W wyniku 
tych korekt powstaje wielko  dochodu, która 
stanowi podstaw  opodatkowania podatkiem 
dochodowym. Dochód podlegaj cy opodatkowaniu 
podatkiem dochodowym ró ni si  od wyniku 
finansowego brutto, a spowodowane to jest 
ró nicami pomi dzy przychodami ksi gowymi, a 
podatkowymi oraz kosztami ksi gowymi i 
podatkowymi.  

Bior c pod uwag  wp yw ró nic wyró nia si :36 
a) dodatnie ró nice, 
b) ujemne ró nice. 

Dodatnie ró nice wyst puj  wtedy, kiedy 
wykazany w danym roku podatkowym dochód jest 
ni szy od wyniku finansowego brutto i mog  one 
dotyczy  ró nic zarówno w zakresie przychodów jak 
i kosztów. W zwi zku z tym ró nice dodatnie 
odzwierciedlaj  nast puj ce sytuacj :37 

                                                
32 Podatek dochodowy - w przypadku osób prawnych 
obj tych tym podatkiem- ustalany jest zgodnie z ustaw  
z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osób 
prawnych (Dz.U. z 2014 r., poz. 851) natomiast w 
przypadku osób fizycznych- na zasadach okre lonych w 
ustawie z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym 
od osób fizycznych (Dz. U. z 2012 r., poz. 361 z pó n.). 
33 T. Kiziukiewicz, Zarz dcze aspekty rachunkowo ci, 
PWE Warszawa 2003, s.84 
34 Szerzej: B. Sowa, Przychody podatkowe osi gane przez 
osoby fizyczne z tytu u prowadzonej dzia alno ci 
gospodarczej – analiza wybranych aspektów, Zeszyty 
Naukowe Politechniki Rzeszowskiej, seria: Zarz dzanie i 
Marketing z 2012 r., Nr 285, Z. 19 (3/2012); s. 96-99. 
35 M. Dobrucka, A. Berczy ska, Wynik finansowy -  
uj cie podatkowe i bilansowe…, op. cit., s.103. 
36 J. Matuszewicz, P. Matuszewicz, Rachunkowo  od 
podstaw, FINANS – SERVIS, Warszawa 2009, s. 336.  
37 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, 
Przychody, koszty, wynik finansowy 
przedsi biorstwa…op. cit., s. 210. 

a) kiedy w danym okresie przychody 
podatkowe s  mniejsze od przychodów 
ksi gowych, 

b) kiedy koszty uzyskania przychodów 
 wi ksze od kosztów wykazanych w rachunku 

wyników. 
Typowym przyk adem ró nic dodatnich po 

stronie przychodów s  przychody zwolnione z 
podatku dochodowego, do których zalicza si :38 

a) dochody zwi zane ze sprzeda  
ca ci lub cz ci nieruchomo ci, które wchodz  
w sk ad gospodarstwa rolnego, 

b) dochody osi gane przez podatników 
poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, 

c) dochody ko cielnych osób 
prawnych, 

d) dochody przedsi biorstw 
zatrudniaj cych osoby niepe nosprawne. 
Ró nice dodatnie po stronie kosztów wyst puj  

wtedy, kiedy odpisy amortyzacji podatkowej s  
wi ksze od amortyzacji ksi gowej. Ró nice ujemne 
powoduj , e wyst puj cy w danym okresie dochód 
jest wy szy od wyniku brutto i w zwi zku z tym 
wyst puj  dwa rodzaje ró nic ujemnych:39 

a) ró nice ujemne po stronie 
przychodów wyst puj  wtedy, kiedy przychody 
podatkowe s  wi ksze od przychodów 
wykazanych w rachunku wyników, 

b) ró nice ujemne po stronie kosztów 
wyst puj  wtedy, kiedy koszty wykazane w 
rachunku podatkowym s  mniejsze od kosztów 
wykazanych w rachunku wyników. 
Rozliczenie podatku nast puje po zako czeniu 

roku podatkowego. Podatnicy sk adaj  wtedy 
urz dom skarbowym zeznanie, wed ug ustalonego 
wzoru o wysoko ci osi gni tego dochodu (straty) do 
ko ca trzeciego miesi ca roku nast pnego i w tym 
terminie wp aci  podatek nale ny albo ró nic  
pomi dzy podatkiem nale nym a sum  wp aconych 
zaliczek 

Podatnicy obowi zani do sporz dzenia 
sprawozdania finansowego przekazuj  do urz du 
skarbowego sprawozdanie wraz z opini  i raportem 
podmiotu uprawnionego do badania sprawozda  
finansowych, w terminie 10 dni od daty 
zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego, 
a spó ki - tak e odpis uchwa y zgromadzenia 
zatwierdzaj cej sprawozdanie finansowe.40 

4.2. INNE OBOWI ZKOWE OBCI ENIA 
WYNIKU FINANSOWEGO  

Wygospodarowany przez przedsi biorstwa zysk 
brutto podlega podzia owi na t  cz , któr  nale y 
odprowadzi  do bud etu pa stwa w formie ró nych 
podatków oraz cz  pozostaj  w jednostkach do 
rozdysponowania zgodnie z decyzjami 
odpowiednich organów.  

                                                
38 Art. 17 ust. 1 pkt 7  ustawy o rachunkowo ci. 
39 E. Nowak, Rachunek wyników, Difin, Warszawa 2005, 
s. 241. 
40 Art. 27 ustawy o podatku dochodowym od osób 
prawnych. 
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Do obowi zkowych obci  wyniku 
finansowego w przedsi biorstwach pa stwowych i 
jednoosobowych spó kach Skarbu Pa stwa nale  
zobowi zania z tytu u wp at zysku. Podstaw  ich 
naliczenia jest zysk po opodatkowaniu podatkiem 
dochodowym co oznacza, e zobowi zania z tytu u 
wp at nie podlegaj  w tych jednostkach, które 
ponios y w danym roku strat . Wp aty z zysku ustala 
si  wed ug stawki 15 % od zysku po opodatkowaniu 
podatkiem dochodowym.41 W konsekwencji 
zmniejszaj  one wynik finansowy pozostaj ce w 
jednostce do podzia u.  

Jednostki gospodarcze dokonuj  zaliczkowych 
wp at zysku netto, a ostateczne rozliczenie nast puje 
po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego. 
Obowi zek dokonywania wp at z zysku wynika z 
art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o 
wp atach zysku przez jednoosobowe Spó ki Skarbu 
Pa stwa42 oraz ustawy z dnia 27 grudnia 1989 r. o 
gospodarce finansowej przedsi biorstw 
finansowych.43 

Ko cowym rezultatem dzia alno ci jednostki 
gospodarczej jest wynik finansowy. Wynik ten 
wykazywany jest w sprawozdaniu finansowym, 
który dostarcza informacji o sytuacji maj tkowej i 
finansowej danej jednostki gospodarczej. Jest on 
przedmiotem, istotnych dla jednostki gospodarczej, 
decyzji o jego rozdysponowaniu. Jest on najbardziej 
syntetycznym miernikiem charakteryzuj cym 
efektywno  gospodarowania przedsi biorstwa. 
Osi ganie dodatniego wyniku finansowego stanowi 
istotny warunek funkcjonowania jednostek 
gospodarczych w warunkach gospodarki rynkowej, 
natomiast przedsi biorstwa deficytowe nie s  w 
stanie w d szym okresie utrzyma  si  na rynku, a  
stopniowe pogorszenie ich sytuacji ekonomicznej 
mo e prowadzi  do og oszenia upad ci.  

Wynik finansowy jest ustalany w rachunkowo ci 
za okres sprawozdawczy, w szczególno ci za 
miesi c lub rok obrotowy. Przychody i koszty s  
zatem wi zane z danym okresem sprawozdawczym i 
dlatego w ksi gach rachunkowych i w 
sprawozdaniach finansowym ustala si  przychody 
osi gni te w danym okresie - odrzuca przychody 
przysz ych okresów i odpowiadaj ce im koszty 
uzyskania przychodów za ten okres, a tym samym 
eliminuj c koszty przysz ych okresów oraz 
zwi kszenie stanu zapasów produktów. Nast puje 
zarazem aktywowanie tych kosztów i przenoszenie 
ich na okresy nast pne. Z drugiej strony wlicza si  w 
koszty pozycje wi ce si  ze zu yciem, 
niestanowi ce jeszcze zobowi za , lub 
prawdopodobne koszty, których kwota b  data 
powstania zobowi zania nie s  pewne, zwi zane z 
biernymi rozliczeniami mi dzyokresowymi kosztów 
oraz rezerwami na przysz e zobowi zania.44 

                                                
41 I. Olchowicz, A. T acza a, Sprawozdawczo  
finansowa…, op. cit. s. 308. 
42 Dz. U. Nr 154, poz. 782 z pó n. zm. 
43 Dz. U. z 1992 r., Nr 6, poz. 27 z pó n. zm. 
44 I. Olchowicz, Rachunkowo  podatkowa, Difin, 
Warszawa 2006, s.116. 

Efekty dzia alno ci przedsi biorstwa 
charakteryzuj  3 podstawowe elementy: przychody, 
koszty i wynik finansowy. Dla przedsi biorstwa 
wa na jest analiza powy szych czynników, 
poniewa  stanowi  podstaw  podj cia kluczowych 
decyzji ekonomicznych. Ocena tych czynników 
umo liwia dokonywanie wyboru optymalnych 
decyzji finansowych. Dzisiejsza gospodarka zmusza 
jednostki do wp ywu na czynniki, a przez to 
dzia anie, osi ganie jak najlepszych wyników na 
poszczególnych szczeblach dzia alno ci 
przedsi biorstwa.45  

5. ZNACZENIE WYNIKU FINANSOWEGO 
PRZEDSI BIORSTWA DLA OCENY 
KONDYCJI FINANSOWO-MAJ TKOWEJ 
PODMIOTU GOSPODARCZEGO  

We wspó czesnej gospodarce dla ka dego 
istniej cego przedsi biorstwa informacja o sytuacji 
finansowej jest jedn  z nadrz dnych informacji 
zarz dzaj cych. Aby przetrwa , rozwija  si  i 
osi ga  sukces niezb dne jest w ciwe zarz dzanie 
finansami, a tak e odpowiednio szybka i trafna 
ocena sytuacji finansowej oraz zagro  
prowadz cych do upad ci przedsi biorstwa.46 

Ponoszone przez jednostk  gospodarcz  koszty 
oraz osi gane przychody s  wielko ciami, które 
decyduj  o ko cowym rezultacie dzia alno ci 
gospodarczej. Rezultatem tej dzia alno ci jest wynik 
finansowy, który jest bod cem motywuj cym do 
podnoszenia efektywno ci prowadzonej 
dzia alno ci. W ciciele przedsi biorstw, którzy 
wnosz  kapita  w asny oczekuj  dodatnich 
wyników. Wielko  wygospodarowanego zysku ma 
wa ne znaczenie dla osób zarz dzaj cych 
przedsi biorstwem, w cicieli jak równie  i innych 
odbiorców. Jednak sama kwota zysku jest 
informacj  niewystarczaj , poniewa  nie 
informuje ona, jaki rodzaj dzia alno ci przyczyni  si  
do osi gni cia zysku oraz jakie czynniki przyczyni y 
si  do osi gni cia tego rezultatu.47      

Wynik finansowy wiadczy o kondycji 
finansowej przedsi biorstwa mo e by  dodatni b  
ujemny. Dodatni wynik finansowy nazywany jest 
zyskiem i stanowi on podstaw  funkcjonowania 
jednostki gospodarczej w warunkach gospodarki 
rynkowej. Przedsi biorstwo deficytowe natomiast 
ma wynik finansowy ujemny, nazywany strat  i nie 
jest ono w stanie d ej utrzyma  si  na rynku, a 
stopniowe pogorszenie si  sytuacji mo e 
doprowadzi  do likwidacji b  do og oszenia 

                                                
45 Szerzej: P. Dzieka ski, Efektywno  organizacji w 
warunkach nowej ekonomii [w:]  R.M.  Czarny,  K.  
Spryszak, Pa stwo i prawo wobec wspó czesnych 
wyzwa ; Problemy administracji, zarz dzania i ekonomii, 
Wyd. Adam Marsza ek, Toru  2012, s. 446-464. 
46 Szerzej: B. Sowa, Koszty jako elementy kszta tuj ce 
wynik finansowy przedsi biorstwa, Zeszyty Naukowe 
Politechniki Rzeszowskiej, seria: Zarz dzanie i Marketing 
Nr 285 z 2012, Z. 19 (2/2012), s. 129-131. 
47 W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, PWE, 
Warszawa 2005, s. 204. 
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upad ci. W normalnych warunkach gospodarki 
rynkowej zainteresowanie przedsi biorstwa 
koncentruje si  g ównie na zysku netto czyli zysku, 
który jest elementem nadwy ki finansowej. 
Nadwy ka ta stanowi ród o samofinansowania 
inwestycji rozwojowych przedsi biorstwa.48   

Wynik finansowy przedsi biorstwa w uj ciu 
bezwzgl dnym mog cym by  zarówno zyskiem jak i 
strat  mo e by  wyra ony w ró nych kategoriach 
ekonomicznych takich jak:49 

a) zysk ze sprzeda y, 
b) zysk operacyjny, 
c) zysk z dzia alno ci gospodarczej, 
d) zysk brutto, 
e) zysk netto. 

Przyj cie okre lonej kategorii wyniku 
finansowego uzale nione jest od ceny i zakresu 
analizy. Je eli chcemy np. porówna  wy cznie 
efektywno  ekonomiczn  dzia alno ci operacyjnej 
przedsi biorstwa i uniezale ni  ocen  od struktury 
finansowej to w ciwe b dzie pos enie si  
kategori  zysku operacyjnego, a je eli chcemy 
uwzgl dni  ca okszta t elementów okre laj cych 
sytuacj  ekonomiczno - finansow  to wówczas 
celowe b dzie pos enie si  kategori  zysku 
netto.50 

Osi gany przez przedsi biorstwo zysk jest 
ród em dochodów dla w cicieli oraz 

pracowników jednostki gospodarczej, poniewa  z 
zysku wyp acane s  dywidendy od akcji i udzia ów 
jako wynagrodzenie dla w cicieli za 
zainwestowany przez nich kapita  oraz premie dla 
pracowników. Zrealizowany zysk przez jednostk  
gospodarcz  przyczynia si  równie  do zasilenie 
bud etu pa stwa w formie podatku dochodowego od 
osób prawnych i od osób fizycznych. 

 
6. ZAKO CZENIE  
 Podstaw  dobrego zarz dzania finansami 

ka dego przedsi biorstwa stanowi rzetelnie 
prowadzona dokumentacja ksi gowa pozwalaj ca -
na bie co - dostarcza  informacji dotycz cej  m. in. 
sytuacji finansowej firmy oraz jej finansowego 
otoczenia. 

W procesie zarz dzania przedsi biorstwem 
finanse odgrywaj  zasadnicz  rol . Nie mo na 
bowiem podejmowa  decyzji nie oceniaj c ich przez 
pryzmat ich wp ywu na wynik finansowy podmiotu 
gospodarczego oraz zachowanie p ynno ci 
finansowej. Z punktu widzenia w cicieli firmy, 
wszelkie dzia ania podejmowane w firmie maj  na 
celu - w d szym okresie czasu - maksymalizowa  
warto  przedsi biorstwa, co znajduje swój wyraz w 
mierniku ekonomicznej warto ci dodanej. Natomiast 
w krótkim okresie funkcjonowania podmiotu 
gospodarczego podstawowym celem zarz dzania 

                                                
48 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, 
Przychody, koszty, wynik finansowy 
przedsi biorstwa…op. cit., s. 184.  
49 C. Skowronek, Analiza ekonomiczno – finansowa 
….op. cit., s. 203. 
50 J. Ostaszewski, Finanse, Difin, Warszawa 2007, s.336. 

finansami jest utrzymanie jego p ynno ci 
finansowej. 

Utrzymanie p ynno ci finansowej stanowi 
ówny problem dla kadry zarz dzaj cej, jej utrata 

jest bowiem pocz tkiem drogi do bankructwa, gdy  
przedsi biorstwo niemog ce wywi za  si  ze swoich 
zobowi za  traci zaufanie u swoich partnerów. 
Dlatego te  analiza p ynno ci finansowej 
przedsi biorstwa stanowi istotne narz dzie w 
procesie zarz dzania firm .  

 Reasumuj c nale y stwierdzi , e sytuacja 
finansowa firmy zale y bezpo rednio od sprawno ci 
jej dzia ania, czyli umiej tnego wykorzystania 
posiadanych zasobów maj tkowych oraz 
kapita owych, jak równie  generowania przychodów 
przy wykorzystaniu potencja u w postaci 
posiadanego maj tku. Firmy chc c skutecznie 
konkurowa  na rynku europejskim powinny 
umiej tnie zarz dza  swoimi finansami poprzez 
wykorzystanie narz dzi do tego s cych i w 
oparciu o nie ustala  swoje cele. Takie dzia anie 
mo e usprawni  czynno ci w zakresie 
realizowanych procesów, stymulowa  do ci ego 
doskonalenia wykonywanych czynno ci, prowadz c 
w efekcie do poprawy zarz dzania zasobami 
rzeczowymi i kapita owymi. 
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r., Nr 6, poz. 27 z pó n. zm.). 
55. Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku 
dochodowym od osób fizycznych (Dz. U. z 2012 r., poz. 
361 z pó n.). 
40.Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku 
dochodowym od osób prawnych (Dz. U. z 2014 r., poz. 
851). 
41.Ustawa z dnia 29 wrze nia 1994 r. o rachunkowo ci 
(Dz. U. z 2013 r., poz. 330 z pó n. zm.). 
42.Ustawa z dnia 1 grudnia 1995 r. o wp atach zysku 
przez jednoosobowe Spó ki Skarbu Pa stwa (Dz. U. nr 
154, poz. 792, z pó n. zm.). 
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Z TARCZ  CZY NA TARCZY? - POLSKA WOJNA Z DOPALACZAMI  

ANALIZA PORÓWNAWCZA RYNKU NARKOTYKOWEGO  
I DOPALACZOWEGO W ASPEKCIE PRAWNYM   

 
Celem niniejszego artyku u jest zaprezentowanie ró nic w legislaturze polskiej w aspekcie zwalczania 

przest pczo ci narkotykowej oraz „dopalaczowej”. Autorzy prezentuj  mo liwo ci walki oraz analizuj  efektywno  
podejmowanych dzia  na bazie do wiadcze  Policji oraz G ównego Inspektora Sanitarnego.  

owa kluczowe: przest pczo  narkotykowa, dopalacze. 
 

Wprowadzenie 
Multidyscyplinarny charakter i problematyka 

przest pczo ci narkotykowej, obejmuj cej swoim 
zakresem wiele p aszczyzn przest pczo ci, 
zaz biaj c si  m.in.  
z terroryzmem, handlem lud mi oraz 
przest pczo ci  ekonomiczn  i kryminaln , 
niew tpliwie wp ywa na szerokie zainteresowanie 
ni  wielu grup roboczych zarówno w Polsce, jak i na 
ca ym wiecie. Stanowi ona zagadnienie w poj ciu 
makro i mikro, w odniesieniu do areny 
mi dzynarodowej, jak i danego pa stwa.  

ono  problemu podkre la równie  fakt, i  
w adnym kraju wiata, niezale nie od ustroju 
politycznego, aspektów kulturowych czy 
spo ecznych, nie uda o si  do tej pory skutecznie 
walczy  z nim i zwalczy  zjawiska przest pczo ci 
narkotykowej. Co wi cej,  narkotykowy rynek 
europejski, w tym rynek polski, ewoluuje 
dostosowuj c si  do zmian prawa i zapotrzebowania 
rynkowego.  

Przest pczo  narkotykowa jest pot nym, 
dynamicznie dzia aj cym „organizmem” 
przest pczym, obejmuj cym swoim zasi giem 
uczestnika finalnego tj. biorc  narkotyków, poprzez 
dystrybutorów, chemików (cz sto ludzi 
wykszta conych, czynnie pracuj cych zawodowo, 
tworz cych nowe formu y chemiczne), osoby 
znaj ce si  na mechanizmie ekonomicznym 
ukrywania dochodów ze sprzeda y narkotyków, a 
ko cz c na organizatorach procederu przest pczego, 
którzy czerpi  najwi ksze korzy ci finansowe.  

Jednak e, walka z przest pczo ci  narkotykow  
od kilku lat staje si  coraz bardziej nierówna w 
zwi zku z pojawieniem si  nowych substancji o 
dzia aniu psychoaktywnym, które poprzez luki 
prawne oraz d ugotrwa e procesy legislacyjne s  
dost pne legalnie na wielu rynkach europejskich (w 
tym znów na rynku polskim) oraz w sprzeda y 
internetowej1. 

Poni sza analiza wskazuje aspekty prawne 
walki z przest pczo ci  narkotykow   
w Polsce w porównaniu z dopalaczami. Mimo 
najszybciej reaguj cej legislatury polskiej w ca ej 
Unii Europejskiej w aspekcie wprowadzania 
nowych substancji na list  substancji 
kontrolowanych, wydaje si , i  walka z 
dopalaczami, ich produkcj  i dystrybucj  jest du o 

                                                             
1 Zob.: A. Olak, Wspó czesne zagro enia. Rola telewizji i 

Internetu w yciu m odzie y. Zarys problematyki.  
     AMELIA Rzeszów 2012. 

trudniejsza od walki z przest pczo ci  narkotykow  
i wydaje si  by  walk  przegran .  

Zmiana regulacji prawnych w zwalczaniu 
przest pczo ci narkotykowej 

W Polsce zwalczanie przest pczo ci 
narkotykowej reguluje Ustawa o Przeciwdzia aniu 
Narkomanii z dnia 29.07.2005 r.2 z pó niejszymi jej 
zmianami, która okre la:  

 zasady i tryb post powania w zakresie 
przeciwdzia ania narkomanii;  

 zadania i uprawnienia organów 
administracji rz dowej i jednostek samorz du 
terytorialnego oraz innych podmiotów w zakresie 
przeciwdzia ania naruszeniom prawa  dotycz cego 
obrotu, wytwarzania, przetwarzania, przerobu i 
posiadania substancji, których u ywanie mo e 
prowadzi  do narkomanii;  

 jakie organy s  odpowiedzialne za 
przestrzeganie procedur nadzoruj cych handel 
prekursorami narkotyków 

 kary za nieprzestrzeganie przepisów ustawy 
i rozporz dze  wymienionych w ustawie.  

Krajowe Biuro do Spraw Przeciwdzia ania 
Narkomanii podleg e ministrowi zdrowia 
opracowuje Krajowy Program Przeciwdzia ania 
Narkomanii3, który stanowi podstaw  dzia  w 
zakresie jej zwalczania. W szczególno ci okre la: 
kierunki i rodzaje dzia  w zakresie 
przeciwdzia ania narkomanii; harmonogram 
przyj tych dzia ; cele oraz sposoby ich osi gania; 
ministrów odpowiedzialnych za ich realizacj , a 
tak e podmioty w ciwe do podejmowania 
okre lonych dzia  (art. 7 ust. 2 PNarkU4).  

Krajowy Program Przeciwdzia ania Narkomanii 
okre la równie  kierunki dzia  przewidzianych do 
realizacji przez jednostki samorz du terytorialnego 
w zakresie przeciwdzia ania narkomanii (art. 7 ust. 4 

                                                             
2 Ustawa z 29 lipca 2005 r. o przeciwdzia aniu 

narkomanii, Dz. U. Nr 179, poz. 1485 ze zm. 
[20.11.2014] http:// 
isap.sejm.gov.pl/Download?id=WDU20051791485&ty
pe=3 

3 Dost pny na  
www2.mz.gov.pl/wwwfiles/ma_struktura/.../zal1_projek
t_14092010.pdf z dn. 23.10.2014. 

4 Ustawa z 29 lipca 2005 r. o przeciwdzia aniu 
narkomanii, Dz. U. Nr 179, poz. 1485 ze zm. 
[20.11.2014] http:// 
isap.sejm.gov.pl/Download?id=WDU20051791485&ty
pe=3 
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PNarkU5). Z godnie z przyj tym kierunkiem 
dzia , w Polsce, przeciwdzia anie narkomanii 
powinno by  realizowane poprzez odpowiednie 
kszta towanie polityki spo ecznej, gospodarczej, 

wiatowo-wychowawczej  
i zdrowotnej. Szczególny nacisk nale y po  na 
dzia alno  wychowawcz , edukacyjn , 
informacyjn  i zapobiegawcz ; leczenie i 
rehabilitacj  osób uzale nionych; nadzór nad 
substancjami, których u ywanie mo e doprowadzi  
do narkomanii; zwalczanie niedozwolonego obrotu, 
wytwarzania, przetwarzania, przerobu i posiadania 
substancji, których u ywanie mo e prowadzi  do 
narkomanii (art. 2 ust. 1 PNarkU6).  

Polska jest krajem, w którym cz sto zadawane 
 pytania: zapobiega , czy zwalcza  przest pczo  

narkotykow ? Co przyniesie lub przynosi lepszy 
skutek: edukacja prewencyjna czy srogie karanie? 
W tym miejscu nale y zaznaczy , e nie ma 
„z otego rodka”, chocia  s ycha  wiele g osów 
mówi cych o zmniejszeniu odpowiedzialno ci 
karnej za posiadanie narkotyków lub okre lenia 
minimalnej ich ilo ci, któr  mo na posiada  przy 
sobie bez odpowiedzialno ci karnej. Podej cie do tej 
kwestii ma ogromne znaczenie w okre leniu 
kierunku i interpretacji obowi zuj cego prawa o 
przeciwdzia aniu narkomanii.  

Podej cie do zapobiegania narkomanii 
przechodzi ró ne fazy. Pierwszy model tzw. 
profilaktyczno-leczniczy obowi zywa  w latach 80 
(Ustawa o zapobieganiu narkomanii z dnia 31 
stycznia 1985r.7), by  modelem, który mo na 
okre li  tolerancyjnym i wynika  m.in. ze 
stosunkowo niskiego zagro enia handlu 
narkotykami w porównaniu z krajami Europy 
Zachodniej. Zmieniaj cy si  rynek narkotykowy 
(rozrastaj cy si ) spowodowa  konieczno  
zaostrzenia przepisów prawa. Jednocze nie, ju  
wtedy zacz y kszta towa  si  dwa podej cia 
zwi zane z karalno ci : nie karania za posiadanie 
narkotyków na w asny u ytek oraz karania. 
Spowodowa o to powstanie tzw. modelu 
permisywno-leczniczego, który w nowej Ustawie o 
zapobieganiu narkomanii z dnia 24 kwietnia 1997r.8 
rozdziela  posiadanie narkotyków po stronie poda y 
(art. 48 ust. 1-3 NarkU z 1997r.) od posiadania na 

asny u ytek, po stronie popytu (art. 48 ust. 4 
NarkU z 1997r.). Art. 48 ust. 4 stanowi , e „nie 
podlega karze sprawca wyst pku okre lonego w 
ust.1, który posiada na w asny u ytek rodki 
odurzaj ce lub substancje psychotropowe w ilo ci 
nieznacznej”9.  

Przepis ten by ród em sporów, co 
doprowadzi o do jego skre lenia przy nowelizacji 
ustawy z dnia 26 pa dziernika 2000 r. W 
uzasadnieniu projektu ustawy zmieniaj cej Ustaw  z 
1997 r. stwierdzono m.in.:”(…) z do wiadczenia 
policyjnego wynika, e dealerzy rozprowadzaj cy 
rodki odurzaj ce cz sto posiadaj  przy sobie tylko 

                                                             
5 Tam e.  
6 Tam e 
7 Dz. U. z 1985 r. Nr 4, poz. 15, [20.11.2014] http:// 
isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19850040015 
8 Ustawa z 6 czerwca 1997 r. – Kodeks karny, Dz.U. Nr 
88, poz. 553 ze zm. 
9 Tam e 

niewielkie ilo ci; jednocze nie stwierdzi  nale y, e 
zapis art. 48 ust.4 nie u atwia walki z handlarzami i 
dealerami; w zwi zku z powy szym proponowana 
zmiana ustawy o przeciwdzia aniu narkomanii 
zmierza do zaostrzenia odpowiedzialno ci za udzia  
w handlu narkotykami”10 .  

Dzia ania te by y przej ciem do tzw. modelu 
restrykcyjno-represyjnego, w którym posiadanie 
narkotyków na w asny u ytek podlega karze. Mo na 
stwierdzi , e model ten funkcjonuje w Polsce do 
chwili obecnej zmodyfikowany i wzmocniony now  
ustaw  z dnia 29 lipca 2005 r11. Obowi zuj ce 
prawo  nie  pozostawia  miejsca  do  dywagacji  i  jest  
precyzyjne. Posiadanie narkotyków (art. 62 
PNarkU12) jest karalne i tylko w wyj tkowych 
sytuacjach (art. 62a PNarkU13) za posiadanie 
nieznacznej ilo ci narkotyków lub prekursorów 
post powanie karne mo na umorzy  przed 
wszcz ciem ledztwa lub dochodzenia.  

W tym wypadku musz  by  spe nione 
kumulatywnie warunki takie jak: substancja 
niedozwolona jest w nieznacznej ilo ci; 
przeznaczona jest na w asny u ytek sprawcy; 
orzeczenie kary by oby niecelowe ze wzgl du na 
okoliczno ci pope nienia czynu, a tak e stopie  jego 
spo ecznej szkodliwo ci.  

Art. 62a (PNarkU)14 jest nowym podej ciem 
polityki pa stwa do zwalczania narkomanii. Zasada 
„przede wszystkim leczy ” by a wiod  w 
tworzeniu nowelizacji Ustawy o przeciwdzia aniu 
narkomanii z dnia 9 grudnia 2011 r.15 przygotowanej 
przez Ministerstwo Sprawiedliwo ci. Nowela 
ustawy ma na celu zintensyfikowanie dzia  
wykrywczych dotycz cych wytwarzania, przemytu i 
wprowadzania do obrotu rodków odurzaj cych i 
substancji psychoaktywnych, a w stosunku do osób 

ywaj cych tych substancji umo liwienie 
skorzystania z pomocy instytucji zajmuj cych si  
leczeniem, edukacj  i terapi . 

Jednocze nie ustawa z dnia 9 grudnia 2011 r. 
podwy sza wymiar odpowiedzialno ci karnej dla 
osób wprowadzaj cych do obrotu znaczne ilo ci 
narkotyków z 10 do 12 lat pozbawienia wolno ci, co 
jest wyra nym sygna em od Pa stwa, e nie ma 
„lito ci” dla dealerów. Równie  zdefiniowanie 
„znacznej ilo ci” rodka odurzaj cego, substancji 
psychotropowej lub s omy makowej ma ogromne 
                                                             
10 K. Krajewski, Sens i bezsens prohibicji. Prawo karne 
wobec narkotyków i narkomanii, Kraków, 2001, str. 448. 
Dzieka ski P., Spo eczna odpowiedzialno  instytucji 
samorz dowych, s. 157-168, [w:] Rocznik 
Ostrowieckiego Towarzystwa Nauklowego, Nr3-4, 
Ostrowiec wi tokrzyski, 2014 
11 Ustawa z 29 lipca 2005 r. o przeciwdzia aniu 
narkomanii, Dz.U. Nr 179, poz. 1485 ze zm. http:// 
isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20051791485 
12 Tam e 
13 Tam e  
14 Tam e  
15  Ustawa z dnia 1 kwietnia 2011 r. o zmianie ustawy o 
przeciwdzia aniu narkomanii oraz niektórych innych 
ustaw.  Dz.U. 2011 nr 117 poz. 678 (obowi zuje od dnia: 
2011-12-09), http:// 
http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20111170
678 
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znaczenie przy okre leniu odpowiedzialno ci karnej. 
W rodowisku palestry istniej  najcz ciej 
wykorzystywane dwie interpretacje poj cia 
„znaczna ilo ”.  

Prokuratura Generalna, która posi kuje si  
stanowiskiem S du Najwy szego przychyla si  do 
okre lenia, e miar  „znacznej ilo ci” mo e by  
stosunek ilo ci okre lonych rodków do potrzeb 
jednego cz owieka uzale nionego od tych 
rodków16. „Pos enie si  wi c kryterium 

jako ciowym w odniesieniu do znamienia „znaczna 
ilo ” by oby „przejawem wyk adni contra legem”. 
Rodzaj wprowadzonego rodka móg by natomiast 
mie  znaczenie dla kszta towania wypadku 
mniejszej wagi”17. 

 Natomiast Trybuna  Konstytucyjny 14 lutego 
2012 r. orzek , e interpretacja poj cia „znacznej 
ilo ci” nale y do s dów indywidualnie, w ka dej 
konkretnej sprawie. Jednocze nie podtrzyma  
orzecznictwo S du Najwy szego co do poj cia 
„znacznej ilo ci”, e jest to taka ilo  substancji 
niedozwolonej, któr  mo na jednorazowo odurzy  
kilkadziesi t osób18. Prokuratura oraz S dy w ocenie 
pope nionego przest pstwa indywidualnie, 
oddzielnie do ka dej sytuacji okre laj  „znaczn  
ilo ”. Cz sto jest to proces z ony, w którym 
bierze si  pod uwag  m.in.: rodzaj rodka 
(substancji), czas i efekt jego dzia ania w stosunku 
do jego ilo ci. 

Powy sza, krótka analiza problemu posiadania 
narkotyków i interpretacja „nieznacznej” oraz 
„znacznej”  ich ilo ci wykazuje jak du ym i 
wa nym jest problem zwalczania przest pczo ci 
narkotykowej, anga uj cym do walki z nim 
instytucje pa stwowe i samorz dowe. Nowymi 
celami w obecnie obowi zuj cej ustawie o 
przeciwdzia aniu narkomanii s  m.in.:  

1. Ni szy wska nik kryminalizacji osób 
ywaj cych narkotyki oraz kosztów spo ecznych i 

indywidualnych zwi zanych z t  kryminalizacj . 
2. Wy sze wska niki zg aszalno ci do 

programów leczenia, terapii czy edukacji dotycz cej 
skutków u ywania narkotyków. 

3. Umo liwienie wykorzystania 
zabezpieczonych nielegalnych substancji do bada  
laboratoryjnych w zwi zku ze sta  potrzeba 
monitorowania rynku narkotykowego. 

4. Identyfikacja potrzeb leczenia 
substytucyjnego19. 

Do realizacji tych celów przyj to w obecnej 
noweli ustawy zmiany prawne skonstruowane  
w poni szych artyku ach: 

 Art. 62a PNarkU (ustawa o 
przeciwdzia aniu narkomanii20) – umorzenie 

                                                             
16 por.  Wyrok S du Najwy szego z dnia 17 czerwca 

1999 r., sygn. IV KKN 813/98, Prokuratura i Prawo 
2000, dodatek „Orzecznictwo”, nr 1, poz. 2. 

17 A. Malasi ska – Nagórny, „Poj cie „znacznej ilo ci” 
rodków odurzaj cych”, Prokuratura i Prawo, 11,2013.  

18 Wyrok Trybuna u Konstytucyjnego z dnia 14 lutego 
2012 r., sygn. P–20/10, Dz. U. z 2012 r., poz. 201, OTK-
A 2012, nr 2, poz. 15.  
19 http://ms.gov.pl/pl/archiwum-

informacji/news,3698,10,dzisiaj-weszla-w-zycie-
znowelizowana-ustawa-o.html [03.12.2014]. 

post powania w razie posiadania rodków 
odurzaj cych na u ytek w asny. Art. 62a daje 
mo liwo  Prokuratorowi umorzenia postpowania 
przed wszcz ciem, wobec osoby posiadaj cej 
nieznaczn  ilo rodków odurzaj cych lub 
substancji psychotropowych na w asny u ytek, 
je eli orzeczenie wobec sprawcy kary, by oby 
niecelowe ze wzgl du na okoliczno ci pope nienia 
czynu, a tak e stopie  jego spo ecznej szkodliwo ci. 

 Art. 70a PNarkU – zebranie informacji o 
uzale nionym sprawcy czynu. S d, jak równie  
Prokurator na ró nych etapach sprawy mog  
zarz dzi  zebranie informacji przez specjalist  
terapii uzale nie  na temat u ywania przez 
oskar onego rodków odurzaj cych, substancji 
psychotropowych i rodków zast pczych w celu 
zastosowania art. 71 zobowi zanie skazanego do 
poddania si  leczeniu lub rehabilitacji i art. 72 
zawieszenie post powania do czasu zako czenia 
leczenia podejrzanego. 

 Art. 72 PNarkU – zawieszenie 
post powania do czasu zako czenia leczenia 
podejrzanego. Aby móc zastosowa  art. 72 musi 
by  spe niona przes anka mówi ca, e pope nione 
przest pstwo przez osob  uzale nion  musi 
pozostawa  w zwi zku z jego uzale nieniem  od 
rodka odurzaj cego lub substancji psychotropowej i 

jest zagro one kar  nieprzekraczaj  5 lat 
pozbawienia wolno ci. Osoba ta musi podda  si  
leczeniu, rehabilitacji lub udzia owi w programie 
edukacyjno-profilaktycznym, wtedy Prokurator 
mo e zawiesi  post powanie do czasu zako czenia 
powy szego. Podejmuj c postepowanie Prokurator 
postanawia o dalszym prowadzeniu postepowania 
albo wyst puje do S du z wnioskiem o 
warunkowym umorzeniu postepowania. W swojej 
decyzji Prokurator uwzgl dnia wyniki leczenia, 
rehabilitacji lub udzia u w programie edukacyjno-
profilaktycznym.   

 Art. 73a PNarkU – przerwa w 
wykonywaniu kary pozbawienia wolno ci 
uzale nionego skazanego w celu odbycie leczenia 
lub rehabilitacji. Przepis ten mo na stosowa  
wobec uzale nionego skazanego, który pope ni  
przest pstwo  
w zwi zku z u ywaniem rodków odurzaj cych lub 
substancji psychotropowych, który wyrazi  
wcze niej zgod  na leczenie, jednocze nie wyka e, 
e ma zagwarantowane miejsce leczenia lub 

rehabilitacji w odpowiednim zak adzie opieki 
zdrowotnej, a do ko ca odbycia kary pozbawienia 
wolno ci pozosta o mu nie wi cej ni  2 lata. 

Wprowadzenie nowelizacji ustawy w 2011r., na 
przyk adzie wy ej wybranych artyku ów pokazuje, 
w jaki sposób jest realizowana przyj ta zasada 
„przede wszystkim leczy ”, która odzwierciedla 
inne podej cie wyk adni prawa do zagadnienia 
przeciwdzia ania przest pczo ci narkotykowej. 
Korzystanie przez organy wykonawcze z art. 62a 
zaczyna przynosi  wymierne efekty.  

Realizowany w Warszawie przez Policj , 
Prokuratur , S d oraz Stowarzyszenie „Monar” 
pilota owy projekt TOPIC II pokazuje, e coraz 
                                                                                                   
20 Dz.U. 2012  poz. 124,  z dnia 10 stycznia 2012 r. , 
http:// isap.sejm.gov.pl/Download?id=WDU 20120 000 
124&type=2. 
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wi cej zatrzymanych podejmuje leczenie od 
uzale nienia.  Osoba pope niaj ca przest pstwo, 
maj ce zwi zek z jej uzale nieniem od rodków 
odurzaj cych lub substancji psychotropowych, przy 
spe nieniu odpowiednich przes anek mo e liczy  na 

agodzenie wymiaru kary lub jej wr cz umorzenie. 
Jednocze nie umo liwia si  takiej osobie kontakt 
terapeutyczny co mo e wzbudzi  ch  podj cia 
leczenia, terapii oraz poszerza zakres edukacji 
zwi zanej ze rodowiskiem narkotykowym. Jest 
szans  na skrócenie kary pozbawienia wolno ci. 
Nowela daje równocze nie motywacj  do nie 
pope niania tzw. recydywy, przy za eniu, e 
zadzia  proces edukacyjny.  

Utrudnienia prawne dla instytucji 
pa stwowych w obszarze rynku „dopalaczy” 

Trzeba powiedzie  i  o ile w zwalczaniu 
przest pczo ci narkotykowej istnieje „przejrzysto ” 
w post powaniu karnym, to w obszarze 
problematyki dopalaczy jest to utrudnione. Sytuacja 
poprawia si  w momencie, gdy nast puje kolejna 
nowelizacja ustawy  
o przeciwdzia aniu narkomanii m.in. w zakresie 
rozszerzenia katalogu substancji zabronionych 
o  nowe  zwi zki,  które  do  tej  pory  by y  tzw.  
dopalaczami. 

Posiadanie dopalaczy na pocz tku (w krajach 
Unii Europejskiej od 2005 roku zacz y pojawia  si  
tzw. „smart shopy”) by o legalne i nie grozi o 
zatrzymaniem przez policj . Szeroki asortyment 
rodków pozwoli  zast pi  wi kszo  klasycznych 

narkotyków. Dopalacze nie by y wykrywane w 
wyniku bada  krwi, gdy  ich sk ad w wi kszo ci 
pozostawa  nierozpoznany, nie by o równie  
testerów do ulicznej identyfikacji tych rodków. W 
efekcie, w sklepach z dopalaczami mo na by o 
zaopatrzy  si , w legalny „odlot”, a m odzi ludzie 
zacz li trafia  do szpitali z objawami zatru , których 
lekarze nie byli w stanie przyporz dkowa adnym 
znanym substancjom psychoaktywnym.  

W zwi zku z otwarciem sklepów i sprzeda  
ównie nieletnim, substancji psychoaktywnych 

nieuj tych w ustawie o przeciwdzia aniu narkomanii 
oraz ze stwierdzonymi przypadkami zatru  po ich 
za yciu Policja podj a dzia ania zmierzaj ce do 
rozpoznanie tego zjawiska. Objawi o si  to 
realizacj  spraw w kierunku art. 160 KK (nara enie 
na niebezpiecze stwo) i art. 165 KK (sprowadzenia 
zagro enia dla ycia lub zdrowia publicznego).  

W okresie 2008 – 2010 r. (od powstania 
pierwszego sklepu stacjonarnego do podj cia 
dzia  przez G ówny Inspektorat Sanitarny) 
wszcz to i prowadzono cznie 86 post powa  
przygotowawczych. Niestety adne z prowadzonych 
post powa  nie zosta o zako czone 
przedstawieniem zarzutów.  

Z pozyskiwanych opinii s dowo-lekarskich 
wynika o, i  nie da si  zgeneralizowa  dzia ania 
tych substancji na organizm ludzki, gdy  jest to 
kwestia indywidualna i zale na od konkretnego 
przypadku, wobec czego nie mo na mówi  o 
nara eniu klientów sklepów na niebezpiecze stwo 
utraty zdrowia i ycia wskutek za ywania 
oferowanych produktów. Pierwsze z wszcz tych 
post powa  na podstawie zabezpieczonej próbki z 
asortymentu sklepu (Prokuratura Rejonowa ód  

ródmie cie) w dniu 30.10.2009 roku zosta o 

umorzone wobec stwierdzenia, e nie zaistnia o 
przest pstwo.  

Na szczeblu jednostek terenowych Policji 
i Laboratoriów Kryminalistycznych Komend 
Wojewódzkich z punktu widzenia preparatyki 
chemicznej organy cigania boryka y si  z 
szeregiem problemów praktycznych. Jednocze nie 
dokonywano zmian regulacji prawnych 
wprowadzaj cych substancje u ywane w 
„dopalaczach” na list  substancji kontrolowanych.  

Pocz wszy od roku 2009 w noweli ustawy o 
przeciwdzia aniu narkomanii z dnia 20 marca 2009 
r.21 wpisano do ustawy 18 substancji, w tym 2 
syntetyczne (BZP i JWH 018) oraz 16 egzotycznych 
ro lin (oraz ich ekstraktów, wyci gów, nasion czy 
suszu). Minister Zdrowia w zwi zku z licznymi 
przypadkami hospitalizowanych osób z objawami 
zatrucia po u yciu dopalaczy, oferowanych 
konsumentom jako „wyroby kolekcjonerskie”, 
oceni , e wyst puje powa ne zagro enie dla 
zdrowia publicznego, a liczba zatru  charakteryzuje 
si  znaczn  dynamik  oraz potencja em 
rozwojowym.  

W zwi zku z powy szym, Minister Zdrowia 
przekaza  spraw  G ównemu Inspektorowi 
Sanitarnemu celem podj cia dzia  
zapobiegawczych. W dniu 2 pa dziernika 2010 r. 

ówny Inspektor Sanitarny wyda  decyzj  o 
zamkni ciu sklepów, hurtowni oraz miejsc 
produkcji tzw. dopalaczy na podstawie przepisów 
ustawy o pa stwowej inspekcji sanitarnej22.  

W ramach przeprowadzonej akcji zamkni to 
1378 sklepów z „dopalaczami”, 1177 podmiotów 
znajduj cych si  w 287 powiatach. Na podstawie 
wymienionej decyzji wycofano z obrotu, na terenie 
ca ego kraju, wyroby o nazwie „Tajfun” oraz 
wszystkie podobne wyroby, powoduj ce zagro enie 
dla ycia lub zdrowia ludzkiego, okre lane w 
sprzeda y jako wyroby przeznaczone do celów 
kolekcjonerskich. Decyzji nadano rygor 
natychmiastowej wykonalno ci. W okresie 
od 02.10.2010 r. do dnia 31.12.2010 r. 
przeprowadzono cznie 7225 kontroli obiektów 
prowadz cych handel dopalaczami, w ramach 
których pobrano do bada  analitycznych cznie 
17590 próbek (przeanalizowano 7863 produkty)23.  

Najwi cej ekspertyz wykona  Narodowy 
Instytut Leków w Warszawie, który zidentyfikowa  
ponad 90 substancji o dzia aniu psychoaktywnym. 
Substancje nale y do grup katynonów, 
fenetylaminy, syntetycznych kanabinoidów, 
piperazyn oraz tryptamin. We wszystkich próbkach 

                                                             
21 Dz. U. 2009 Nr 63, poz. 520, http:// 
isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20090630520 
22 Dz.U. 2011 nr 212 poz. 1263, http:// 
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20112121
263 
23 por. „Raport w sprawie „dopalaczy” – nowych 
narkotyków”, Pa stwowa Inspekcja Sanitarna, Warszwa, 
2011,  http://oswiata.sanepid.olsztyn.pl/wp-
content/uploads/2011/04/raport_dopalacze.pdf 
[05.12.2014]; Dzieka ski P., Spo eczna 
odpowiedzialno  instytucji samorz dowych, s. 157-168, 
[w:] Rocznik Ostrowieckiego Towarzystwa  
Nauklowego, Nr3-4, Ostrowiec wi tokrzyski, 2014 
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znajdowa y si  substancje psychoaktywne, w tym 
kontrolowane na mocy ustawy antynarkotykowej. W 
prowadzonych dzia aniach zaanga owanych by o 
2551 pracowników Pa stwowej Inspekcji Sanitarnej 
oraz 3500 funkcjonariuszy Policji.  

W efekcie podj tych dzia  dopalaczowy 
interes „zszed  do podziemia”, w ciciele sklepów 
stacjonarnych zacz li sprzedawa  towar „spod lady, 
a portale internetowe przenios y dzia alno  na 

owacj  i do Czech, sk d oferowa y sprzeda  
wysy kow . Eksperci szacowali liczb  klientów 
sklepów z dopalaczami na oko o 350 tysi cy 
Wprowadzone decyzj  GIS przepisy przynios y 
dora ny, pozytywny efekt, spowodowa y 
zdecydowany spadek dost pno ci do dopalaczy. W 
chwili jej wydania brak by o przepisów prawnych 
normuj cych handel dopalaczami w kraju, co 
wywo o protesty w rodowisku handlarzy tymi 
substancjami.   

Podj te dzia ania spe nia y oczekiwania i 
uzyska y du e spo eczne poparcie. Realizowa y 
tak e szczególn  funkcj  – ochron ycia  i zdrowia 
obywateli. Zastosowano w adcze metody dzia ania, 
charakteryzuj ce si  ograniczeniem wolno ci 
jednostek w imi  interesu publicznego, natomiast 
specjalny tryb wydania decyzji by  podyktowany 
konieczno ci  podj cia efektywnych dzia , w 
sytuacji w której stan prawny nie by  dostosowany 
do sytuacji zaistnia ych zagro .  

Uzyskane opinie z Narodowego Instytutu 
Leków, Instytutu Ekspertyz S dowych  
w Krakowie, oraz Katedry Zak adu Farmakologii 
Do wiadczalnej i Klinicznej Warszawskiego 
Uniwersytetu Medycznego, potwierdza y, e 
przebadane próbki wykaza y substancje 
psychoaktywne o znacznym potencjale 
uzale niaj cym, które zaburza y prac  o rodkowego 
uk adu nerwowego, jak te  w oczywisty sposób 
stwarza y zagro enie dla ycia  
i zdrowia osoby przyjmuj cej.  

Swój fina  sprawa mia a w dniu 23.04.2013 
roku, prof. Roman Hauser – prezes Naczelnego 

du Administracyjnego uzasadni  wyrok, mówi c, 
 z powodu zagro enia dla ycia i zdrowia organy 

inspekcji sanitarnej mog y w trybie 
natychmiastowym odbiera  tzw. „dopalacze”. 
Ustawodawca dopuszcza tym samym do ogranicze , 
gdy jest to niezb dne dla ochrony ycia i zdrowia 
ludzkiego.  

Po wej ciu w ycie przepisów ustawy z dnia 8 
pa dziernika 2010 roku o zmianie ustawy o 
przeciwdzia aniu narkomanii oraz ustawy o 
Pa stwowej Inspekcji Sanitarnej24 wydano (do 
ko ca sierpnia 2012 r.) 22 decyzje administracyjne. 
Jednocze nie w roku 2010 
 i 2011 nast pi a kolejna faza delegalizacji 
substancji psychoaktywnych wchodz cych w sk ad 
dopalaczy, uznanych za niebezpieczne.  

Nale y stwierdzi , i  podejmowane dzia ania 
przynosz  skutek, gdy  wbrew obiegowym opiniom 
rynek zbytu dla „dopalaczy” w sporej cz ci tworz  
odbiorcy, którzy nie chc  mie  kontaktu z 
narkotykami i ewentualnych problemów z prawem. 
W przypadku tych rodków istotnym elementem dla 
                                                             
24 Dz. U. 2010 Nr 213, poz. 1396, http:// 
isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20102131396 

znacznej cz ci biorców by a ich dost pno  i 
legalno , jak równie  spora akcja marketingowa 
sprzedawców.  

Podj te dzia ania w ciwych instytucji maj  na 
celu ograniczenie w zasadniczym stopniu dost pu 
do dopalaczy. W dniu 26 pa dziernika 2011 r. 
zosta o zawarte porozumienie pomi dzy G ównym 
Inspektorem Sanitarnym, Komendantem G ównym 
Policji, Szefem S by Celnej oraz G ównym 
Inspektorem Farmaceutycznym w celu 
wspó dzia ania w zwalczaniu produkcji i dystrybucji 
dopalaczy. Utworzono te  Departament Nadzoru 
nad rodkami Zast pczymi w G ównym 
Inspektoracie Sanitarnym, który monitoruje m.in. 
rynek rodków zast pczych w Internecie.  

W styczniu 2013 roku dzia o co najmniej 49 
sklepów internetowych oferuj cych do sprzeda y 
dopalacze. Internet odgrywa bowiem coraz wi ksz  
rol  w kszta towaniu sprzeda y „nowych 
narkotyków”. Ro nie popularno  sieci 
anonimowych i tzw. „czarnego Internetu” 
(„darknet”) oraz wykorzystywania koduj cych 
przegl darek. Nowe substancje psychoaktywne s  
na stronach Research Chemicals obecnie oferowane 
jako zwi zki chemiczne do celów naukowych lub 
odczynniki chemiczne (z zaznaczeniem, tylko „do 

ytku laboratoryjnego” i nie do spo ycia przez 
ludzi).  

Problem walki z dopalaczami trwa. Obecna 
sytuacja prawna w tym zakresie zakazuje 
wytwarzania i wprowadzania do obrotu rodków 
zast pczych (dopalaczy) na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej. Potencjalne czyny 
zabronione podpadaj  pod dwie g ówne ustawy w 
tym zakresie, tj. ustawy z dnia 8 pa dziernika 2010 
r. o zmianie ustawy o przeciwdzia aniu narkomanii 
oraz ustawy o Pa stwowej Inspekcji Sanitarnej.  

Instytucj  odpowiedzialn  za kontrol  
postanowie  ustawy jest G ówny Inspektor 
Sanitarny. Wprowadzono przepis, który w 
przypadku uzasadnionego podejrzenia, e produkt 
mo e by  niebezpieczny, daje mo liwo  

ciwemu inspektorowi sanitarnemu wycofania 
produktu na okres do 18 miesi cy, w celu bada  i 
weryfikacji jego szkodliwo ci. Ponadto inspektor 
sanitarny zosta  uprawniony do nakazania 
zaprzestania dzia alno ci podmiotu 
wprowadzaj cego do obrotu rodki zast pcze na 
czas do 3 miesi cy w celu usuni cia zagro enia (art. 
27c ustawy o Pa stwowej Inspekcji Sanitarnej).  

Istotne jest tak e wprowadzenie definicji 
rodka zast pczego”, tj. „substancji pochodzenia 

naturalnego lub syntetycznego w ka dym stanie 
fizycznym lub produkt, ro lin , grzyba lub ich 
cz , zawieraj ce tak  substancj , u ywane zamiast 
rodka odurzaj cego lub substancji psychotropowej 

lub w takich samych celach jak rodek odurzaj cy 
lub substancj  psychotropow , których wytwarzanie 
i wprowadzanie do obrotu nie jest regulowane na 
podstawie przepisów odr bnych”25.  

                                                             
25 Ustawa o zmianie ustawy o przeciwdzia aniu 

narkomanii oraz ustawy o Pa stwowej Inspekcji 
Sanitarnej  
z dnia 8 pa dziernika 2010 roku (Dz. U. z 2010 r. Nr 
213, poz. 1396), http:// 
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Kolejnym wa nym elementem przepisów 
dotycz cych rodków zast pczych jest uznanie przez 
ustawodawc , i  z amanie prawa i np. sprzeda  
dopalaczy podlega przepisom administracyjnym, tj. 
karze pieni nej w wysoko ci od 20 tys. z  do 1 mln 

 w cznie. Niestety jest to teoria i dotychczasowe 
do wiadczenia w funkcjonowania tych przepisów 
wskazuj  na konieczno  ich zmian, szczególnie 
w aspekcie konieczno ci uprzedniego 
powiadomienia o planowanej kontroli lub te  
wnoszenia sprzeciwu  przez jednostk  kontrolowan  
na podstawie ustawy o swobodzie dzia alno ci 
gospodarczej. Tym niemniej dzia ania pa stwa 
prowadzone w obszarze rodków zast pczych 
ogniskuj  si  w obszarze Pa stwowej Inspekcji 
Sanitarnej, co bezpo rednio przek ada si  na 
prowadzone kontrole.  

W zwi zku z problemem dopalaczowym 
czynione s  próby penalizacji kolejnych rodków 
psychoaktywnych oraz dalszych zmian ustawowych. 
18 listopada 2014 roku Rada Ministrów przyj a 
projekt nowelizacji ustawy o przeciwdzia aniu 
narkomanii, przed ony przez ministra zdrowia. 
Dzi ki tej nowelizacji, wprowadzone zostanie 
poj cie „nowych substancji psychoaktywnych” – 

 to substancje pochodzenia naturalnego lub 
syntetycznego w ka dym stanie fizycznym, o 
dzia aniu na o rodkowy uk ad nerwowy, okre lone 
w specjalnym wykazie wydanym przez ministra 
zdrowia na podstawie art. 44d ust.  

2 ustawy.  
Nowe substancje psychoaktywne, zamieszczone 

w wykazie, b  traktowane jak narkotyki i b  
obj te kontrol  ustawow , co powinno u atwi  
walk  z nimi. Nowelizacja daje równie  mo liwo  
stworzenia listy substancji, które na gruncie prawa 
administracyjnego b  zabronione zarówno w 
procesie wytwarzania, jak i obrotu.  

 Zgodnie z nowym art. 44d ust. 1 ustawy 
zakazane b dzie wytwarzanie i wprowadzanie do 
obrotu na terytorium Polski nowych substancji 
psychoaktywnych. Ponad to, nowe zapisy pozwol  
na kontrol  wykorzystania leków sprzedawanych 
bez recepty, a zawieraj cych  
w sk adzie pseudoefedryn , desktrometorfan lub 
kodein . Do tej pory nieograniczona ilo  
sprzedawanych leków powodowa a, i  by y one 
wykorzystywane przez m odych ludzi do odurzania 
si , oraz przez zorganizowane grupy przest pcze do 
produkcji metamfetaminy26.  

Podsumowanie 
Pa stwo nie poddaje si  w walce z coraz to 

nowszymi substancjami psychoaktywnymi tzw. 
dopalaczami, zast puj cymi w narastaj cym tempie 
znane i zabronione substancje narkotyczne. 
Twierdzenie, i  „wszyscy funkcjonujemy w wiecie 
dopalaczy”, bo pijemy kaw , jemy s odycze, czy 
raczymy si  napojami energetyzuj cymi, jest 
zwyk ym sofizmatem. Wizja spo ecze stwa 
                                                                                                   

http://www.kbpn.gov.pl/portal?id =108828 
[05.12.2014]. 

26 za 
http://prawopl.pl/edukacja/aktualno%C5%9Bci/samorz%
C4%85d/11962-ustaw%C4%85-w-dopalacze-
rz%C4%85d-zaostrzy-przepisy-o-
przeciwdzia%C5%82aniu-narkomanii [22.12.2014]. 

ca kowicie wolnego od narkotyków, czy dopalaczy 
– cho  tak godna aprobaty- jest utopijna.  

Wszystkie dotychczasowe próby ca kowitego 
wyeliminowania narkotyków z ycia spo ecznego za 
pomoc rodków przymusu, represji, zakazów nie 
przynios y po danych rezultatów27. Jak twierdzi 
Ciep y, „propozycj  wprowadzenia generalnego 
zakazu sprzeda y b  komercyjnej rodków 
zast pczych bez zezwolenia nale oby podda  
dyskusji.  

Wydaje si , e tego typu rozwi zanie faktycznie 
nie os abi oby istotnie gwarancyjnej funkcji prawa 
karnego, a niew tpliwie wzmocni oby jego funkcj  
ochronn . Oczywi cie wymaga oby to wysi ku 
legislacyjnego na poziomie krajowym i 
europejskim”28.  

Sam wysi ek legislacyjny to jednak za ma o. 
Potrzebna jest taka wola spo eczna, spo eczne 
zrozumienie. Jednak e, przytoczone przez F. 
Ciep ego s owa jednego z handlarzy, który tak mówi 
o przysz  handlu dopalaczami: „Nie boj  si . 
Zbyt wielu ludziom zale y na tym, eby ten biznes 
si  kr ci ”29 nie napawaj  optymizmem i 
potwierdzaj  stawian  na pocz tku tez  przegranej 
wojny pa stwa z dopalaczami. 

Ponad to, cytowana przez Newsweek prof. 
Zawilska równie  nie przedstawia pozytywnej wizji 
zwyci skiej walki mówi c, i  „w 2013 r. na rynku 
europejskim co pi  dni pojawia a si  nowa 
substancja psychoaktywna. Teraz mo e ju  co 
cztery. Ci, którzy produkuj  dopalacze, zawsze s  
przed nami”30.  
Summary: 

The  aim  of  the  article  is  to  present  the  
differences in the Polish legislation in the context of 
fight against drug crime and legal highs. The authors 
present the possibilities of fighting with the above 
mentioned aspects and they analyse the 
effectiveness of undertaken actions on the basis of 
the experience of the Polish police and Main 
Sanitary Inspector. 

                                                             
27 A. Olak,  Bezpiecze stwo i zagro enia spo eczne- zarys 
problematyki, Rzeszów, 2012.  
28 F. Ciep y, Handel tzw. dopalaczami – aspekt prawny,  Referat 

wyg oszony podczas Konferencji Naukowej pt. 
„Niebezpieczne substancje. Dopalacze”, zorganizowanej dnia 
19 pa dziernika 2009 r. na Wydziale Zamiejscowym Nauk o 
Spo ecze stwie w Stalowej Woli Katolickiego Uniwersytetu 
Lubelskiego Jana Paw a II. 

29 Tam e. 
30 wi chowicz, M., W. Bru dziak, Podró  do piek a, 
Newsweek, 49/2014, s.  39.  
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Summary 

Viktor Borshchevsky, Katazhyna Kutsab-Bonk 
THE FORMATION OF THE SOCIO-ECONOMIC SPACE OF CROSS-BORDER REGION AT A CONTEXT 

OF STIMULATING OF CONVERGENT PROCESSES 
 

The categorical apparatus concern to processes of formation and evolution of the socio-economic space of cross-
border region are analyzing. Theoretical principles and practical aspects of convergence of socio-economic indicators 
and the institutional framework in the space of joint cross-border region between the EU and Ukraine are studying. 
Recommendations for state authorities and local self-governments of Ukraine concern to ways to align the proportions 
of economic development of the border areas in line with their approach to the relevant indicators of the neighboring 
regions of the countries-EU members are formulation. Priority attention to the need to complete in Ukraine the 
administrative-territorial reform and the intensification of reforms in line with the policy of demonopolization of 
economy as basic prerequisites for the deepening of convergent processes in the socio-economic space of the cross-
border region between the EU and Ukraine are accentuating. 

Keywords: socio-economic space, cross-border region, convergence, economic development 
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Summary 

Irina Vahovich, Helena Chapiuk 
ESSENCE OF CAPITALIZATION OF THE REGIONAL LEVEL ECONOMY 

 
It is proved that the capitalization of the region should be considered as a system of interrelated processes: capital 

accumulation, capital investment, creation and distribution of added value that characterize it as a process of 
increasing the market value of the region. The functions of capitalization at the regional level are substantiated and the 
features of their implementation for effective and ineffective type are determined.  

Keywords: capitalization, feature capitalization, regional economy. 
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Summary 
Petro Nikiforov, Ilona Babukh 

THE DIRECTIONS OF INCREASING PARTICIPATION OF THE COMMUNITY IN INNOVATIVE  
DEVELOPMENT OF THE TERRITORY  

 
The paper analyzes the experience of local development with the participation of the territorial communities. It is 

emphasized that the aspect of innovation development can simultaneously increase the quality of life of the population 
and create conditions for the development of society and the territory. The peculiarities of cities community involvement 
to innovative development based on the analysis of world practice and use of its experience in Ukraine are analyzed. 

Keywords: innovative development, a territorial community, communication ties, trust, social capital, monitoring, 
public expertise, the agencies of local development, partnerships, competitive advantages of the territories. 
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Summary 
Oleg Diegtiar 

PROBLEMS OF STATE SOCIAL DEVELOPMENT OF THE REGION 
 

The article analyzes the problems of management of development of social sphere of the region, identifies the need 
for integrated resource management of all functional components of the social sphere and justifies the use of program-
target method at the decision of problems of improvement of quality of life of the population of the region. 

Keywords: social, governance, program-target method regional level control system social sphere. 
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92,3%,  2014 . 95,9%,  
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. 1.  2005 - 2014 . [8] 

 
 

 ( )  
 – 99,02%  – 

96,39% .  –  – 
42,86%,  – 59,09%  

 – 59,73% . 
 
 

 4,25%  
. 

 
 2013  203,6 

. .,  
 215,3 . .,  105,75%  

,  
 144,68 . . 

 1 
 

 (  1 ) 
 

 
 01.07.199 .  01.01.2015 .* 

        

  4 438 10 809 1 794 841 31 149 43 204 7 171 3 361 
  5 358 14 848 3 986 1 069 37 606 59 347 15 932 4 273 
  5 002 7 023 1 365 883 35 108 28 071 5 456 3 529 

  4 849 14 532 1 398 843 34 034 58 084 5 588 3 369 
  5 139 14 964 3 608 1 091 36 069 59 811 14 421 4 361 

  4 645 5 646 1 123 879 32 602 22 567 4 489 3 513 
  3 743 18 879 1 479 903 26 271 75 459 5 912 3 609 

  4 682 4 679 1 387 854 32 862 18 702 5 544 3 413 
-   4 280 6 792 1 739 905 30 040 27 148 6 951 3 617 

  4 528 5 792 1 474 844 31 781 23 151 5 892 3 373 
  4 539 4 517 981 849 31 858 18 054 3 921 3 393 

  
4 595 19 164 997 863 32 251 76 599 3 985 3 449 

  4 228 5 234 1 238 877 29 675 20 920 4 948 3 505 
  4 797 14 084 1 190 879 33 669 56 294 4 756 3 513 

 4 595 23 238 1 040 870 32 251 92 882 4 157 3 477 
  4 863 6 975 940 834 34 132 27 879 3 757 3 333 

  4 401 16 624 2 354 1 047 30 889 66 446 9 409 4 185 
  3 629 15 765 3 514 840 25 471 63 013 14 045 3 357 

  5 618 7 245 2 632 991 39 431 28 958 10 520 3 961 
  4 617 5 561 1 235 851 32 405 22 227 4 936 3 401 

 5 416  800  38 013  3 198  
 4 727 12 763 2 196 915 33 178 51 014 8 777 3 657 

*  :  1995  1  2015  

3,997, : 1,703  1996 , 1,059  1997 , 1,006  1998 ; 1,127  1999 ; 1,182  2000 ; 1,02  2001 

; 1,035  2005 , 1,028  2007 , 1,152  2008 , 1,059  2009 , 1,249  2014 . 

:  [9] 
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 289.2  

289 ,  1 
 2015  1,249. 

 
 1995  

 1  2015  3,997. 
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 2 
  

  1   
,  2010 .; . .)   

 1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 

 
 

 

 
50,4 
48,1 

 
30,3 
31,1 

 
27,1  
28,9 

 
72,6  
94,4 

 
132,7 
224,7 

  
165,2 
256,8 

 
159,7 
255,0 

  
201,2 
275,9 

   
 

 
 

 
 

59,6 
72,5 

 
 

45,8 
55,3 

… 

 
 

86,2 
120,9 

 
 

133,6 
175,7 

 
 

171,1 
224,3 

 
 

155,5 
221,0 

 
 

202,2 
247,7 

          
 

 
 

  
 

41,2 
27,8 

 
 

17,6 
13,5 

… 

 
 

48,0 
52,0 

 
 

130,5 
307,4 

 
 

148,8 
318,7 

 
 

171,8 
317,9 

 
 

198,2 
330,1 

:   2013 [11]. 

 
 

. 

 
 ( . 3). 

 3  
  

 
 2005 . 2010 . 2011 . 2012 . 2013 . 2014 . 

  406 445 453 426 427 440 

, 
 

753,6 881 852 829,8 881,1 814,7 

 695,5 863,7 827,5 805,6 809,8 781,5 

         .:  671,4 803,2 817,4 784,3 785,6 762,7 

 
,  

 – 
,  

 
39969 

 
32493 

 
32473 

 
31999 

 
31564 

 

 
30282 

         .:  
                    

23263 
16706 

18991 
13502 

19502 
13502 

19172 
12827 

19048 
12516 

18437 
11845 

:  50-  ( ).  02.07.2014 . N 206  
 [8] 

 
 

,  
,  

 
 
 

.  
. ,  

 
 ( , , 

, ),  
 [10]. 

,  –  
 

, , 
, ,  

 
 

. 

 
 
 

.  
 

,  
 

. 4). 
. 4 ,  

 
2013 .  14,9 . .,  81% 

 2005 .  
 2013 .  

 
 

.  
 

 57,4%,  
 –  34,5%. 
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 4 
 

,  
1990-2013 .[29] 

           
               

 
2005 

 
2010 

 
2011 

 
2012 

 
2013 

2013 . 
 %  

2005 . 
 

 2010 .) – 
,  

.  
                          

8257,1 
 
 

5733,5 
2523,6 

12318,3 
 
 

6360,8 
5957,5 

14489,1 
 
 

8540,5 
5948,6 

14028,8 
 
 

8106,3 
5922,5 

14946,9 
 
 

9028,8 
5918,1 

181,0 
 
 

157,4 
234,5 

, 
. . : 

1 , . 
100 ,  

 
 

6120 
624,2 

 
 

9547 
928,8 

 
 

11308 
1093,8 

 
 

11019 
1059,1 

 
 

11821 
1128,4 

 
 

193,1 
180,0 

 ( )  
, . . 

.  
                          

1277834,2 
 

853615.2 
424219.0 

782866.1 
 

762811.5 
20054.6 

1390826.9 
 

1259255.3 
131571.6 

1758302.6 
 

1640004.4   
118298.2    

682381,1 
 

550371,9 
132009,2 

53,4 
 

64,4 
31,1 

 
, % 

.  
                          

15,6 
 

9,3 
11,9 

18,1 
 

25,2 
1,6 

27,1 
 

36,3 
7,9 

24,9 
 

30,6 
6,9 

9,7 
 

10,8 
6,9 

X 
 

X 
X  

 
 

 2013 .  11,7 
,  13%  2012 .,  

 10%  
. 

 17% 
 

,  
 – 23%,  

 - 97%;  
 80%,  

 – 75%,  – 
89%,  -98%. 

,   -
   

.  
 

, 
 

,  
. 

 
,  

, ,  
.  

 (  
, , ) 

 –  

,  
 
 
 

.  
 

,  
 

,  
 
 
 

 [12]. 
 
 
 
 
 
 

,  
 

[13]. 
,  .  5,  ,   2012 

. ,  
,  

,  
,  2013 .  

. 
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 5 
   

* [11] 
 2010 2011 2012 2013  

2013  2010 
 ( ), .  1735,4 2015,4 2553,9 1326,5 -408,9 

 
,  

: 
-     

 -   , .  

344 
 
 

77,9 
1846,3 

372 
 
 

88,2 
2113,0 

364 
 
 

89,4 
2620,6 

296 
 
 

82,1 
1642,4 

-48 
 
 

4,2 
-203,9 

 
,  

: 
-     
- , .   

 
101 

 
22,1 

110,9 

 
80 
 

11,8 
97,6 

 
61 
 

10,6 
66,7 

 
128 

 
17,9 
315,9 

 
27 
 

-4,2 
205 

, .   38,9 35,9 34,9 34,6 -4,3 

, 
 

-  
-   

 
 

59082.7 
273139.5 

 
 

8822,9 
205633.0 

 
 

266819.5 
376500.2 

 
 

10070,3 
346767,3 

 
 

-49012,3 
73627,8 

 01.1-01.6. 

 
 2013 ., 

 
 1642,4 . .   2620,6 

. .  2012 .,  (  
)  

 9,7 %  24,9 %  
. 

 
 550371,9 . . ,  

 10,8 % (  2012 . 
 1640004.4 . .  30,6 %). 

 2013 .  
, 
 

. 
,  1999-2013pp.  

 
12970 .,  -   2872 

.  -  633, 
 -  92,  

 1026  ( . 6). 

 6 
                

       ; , .) 
 1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 

 20308 20711 14560 10159 7224 7236 7545 7338 
   1000 ,  . 15 17 12 11 8 8 8 8 

, 
. . 1669 1763 1257 945 801 817 895 886 

  
, . 82,2 84,2 86,3 93,0 110,9 113,0 118,6 120,7 

    4173 4180 2951 1957 1335 1367 1432 1301 
 1000  
 (  

), . 8 9 6 4 3 4 5 4 
 819 925 553 304 166 171 168 156 

  1000   
,   . 8 16 3 3 1 1 1 1 

 102 132 76 39 13 12 11 10 
  1000  

,  . 12 18 123 170 34 19 10 12 

 1236 1445 960 550 262 262 254 210 
   1000  9 11 17 15 7 7 8  
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 1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 
, . 

 
 3755 3581 2150 1106 9411 9581 9461 9391 

  
, .  4798 4570 3486 2187 1851 1883 1975 1923 

  
 100 

,  ) 
413 410 332 235 190 192 203 198 

:  10-   ( ). [14]  
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2. . .  
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3. . .  
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4. . .  
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 //  
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Summary 

Olena.Nepochatenko, Svitlana Ptashnyk 
ECONOMIC ASSESSMENT OF RESOURCE POTENTIAL AGRICULTURAL RESEARCH AREA 

ENTERPRISES 
 

In the article the economic evaluation of resource potential of agricultural enterprises in Cherkasy oblast. Per capita 
region accounts for 1.6 hectares of agricultural land and 1.1 hectares of arable land, which is 64% more than the average 
in Ukraine. Resource potential of the agricultural sector is an economic category that defines the essence of related land, 
labor and material resources. To improve the economic evaluation, you'll need to link the material factors together and 
organize their rational utilization of living labor in order to obtain the greatest result or highest performance. 

Keywords: resource potential, economic development, agricultural enterprise efficiency. 
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Summary 

Iryna Gavrysh 
THEORETICAL ASPECTS OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE REGION:  

MARKETING APPROACH 
 

There are no clear definitions of investment attractiveness of the object of marketing impact, not systematic factors 
in the formation, development, alteration, modification, storage, use, lower investment attractiveness. In this article the 
economic category of investment attractiveness.  

Studied and classified scientific approaches to the characteristics of the investment attractiveness and described 
the importance of marketing approach to the definition of this category. 

Keywords: attractiveness, investment attractiveness, marketing approach, investment approach, integral approach, 
the environmental approach, factor approach, marketing strategies. 



. 2016.  773-774.   131 

.  
 

 330.3:339.727.22 
© ., ., 2016 

 « »,  
,  

 
   

 
 

.  
.  

.  
 

. 
: , , , , 

. 
 

.  
 XX – 

I ,   
,  

.  
,  

,  
  

 
,  

. 
 

, 
 

,  
 

.  
 

 ( ) ,  
 60%  [1],  

 
.  

 
 
 

 – 
,  – . 

. 
 

,  
,  

, 
, : . , . , 

. , . , . , . , 
.  , . , . , . , 
. , , . .  

,  
 
 

,  
 

. 

.  
 

,  
. 
 

: 
–  

; 
–  

 
; 

– , 
 

; 
–    

. 
 

.  
 
 

.  
, 
 
, 
 

.  
,  

,  
 

.  [2, .45-
48]: ;  

;  
;  

; -
;  

;  
;  

. , 
 

, 
 

,  



 

132  . 2016.  773-774.  

 
. 

 
, ,  

 01.01.2014  180  49  
, 19  –  100-% 
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Summary 

Galyna Pochenchuk, Igor Kuzmuk 
INSTITUTIONAL AND ECONOMIC EFFECTS OF FOREIGN BANK PRESENCE IN UKRAINE 

 
The article estimates the role of foreign capital in the banking system of Ukraine. The detailed analysis of 

economic and institutional manifestations of the presence of banks with foreign capital implemented. The positive and 
negative aspects of presents of banks with foreign capital was discovered. The necessity of improved monitoring of the 
parameters of foreign banks in order to maximize the potential benefits and prevent the presence of increased risks 
associated with their activities was noted. 

Keywords: foreign bank, banking system, financial globalization, institutional environment, institutional structure.. 



., . 

. 2016.  773-774.   137 

 336.27 (477) 
 

© ., ., 2016 
,  

 
:  

 
 

.  
,  

.  
. 

: , , , , 
. 

 
.  

 
 
 
 

.  
,  

 
.  

, , 
,  

,  
 
 

,  
. 

 
,  

 
,  

; ,  
,  90- ; 

. 
 
 
 
 

,  
 

. 
. 
 

.  
.  ,  .  ,  .  

, . .  
 

, . 
, . , . , 

. , . , . , . 
, . , . .  

 
. , -

, ,  
,  

, 
 

. 
.  

 

,  
,  

 
. 

 
.  

 
. 

. 2  
 -  

 
 ( )  

,  
»  [1].  .  .  

: «  — 
 
 

,  
 ( ,  

 
)» [2, . 228]. 

 
.   

.  «  —  
 

» [3, . 454]. .   
.   

 
 

» [4, . 53].  
 

,  
 

, 
. ,  

 
 
 

, ,  
 

, , 
, . 

 
, , 

 
.  ,   

 
,  

, . , 



:  
 

138  . 2016.  773-774.  

 
,  

 
 

 55 %  25 % 
 [5, . 254]. 

. 1  
 

 2009-2014 . ,  2011 . 

 
 –   29,9  

 27,4  %  .   
 –  31  21 . .,  

 2,9  1,6 % .  2013 .  
   33 %,  

 2014 – 60,4 %.  
 –   2014  .   4,5  % 

. 
 1 

 2009-2014 . 
 

 
 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 
), . 913,4 1082,6 1302,1 1411,2 1454,9 1566,7 

, % 
 4,41 3,90 5,28 6,54 7,66 10,77 

, 
. 40,3 42,2 68,8 92,3 111,5 168,8 

, . 35,5 64,3 23,6 53,4 64,7 78,1 
, . 227,0 323,5 357,3 399,2 480,2 947,0 

, % 24,9 29,9 27,4 28,3 33,0 60,4 
:  [6],  [7].  

 
 

 ( . 2)  
,  

, 
 

,  
. 

 2014  
 584,4 . 

. (40,2 % )  2013  1100,8 . 

. (70,7 % )  2014 ,  
 

 60  %  ,   
480,2 . . (33,0 % )  947,0 . . 
(60,4  %  )  .  2  

 
 11 . 

 2 
  

 2004-2014 . 

 
 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 
, 

. 
17,7 15,0 14.4 17,4 58,7 90,9 108,8 115,8 116,3 104,2 153,8 

 
. 67,7 63,1 66,1 71,3 130,7 227,0 323,5 357,3 399,2 480,2 947,0 

 
 

, 
. 

85,4 78.1 80,5 88,7 189,4 317,9 432,3 473,1 515,5 584,4 1100,8 

 
 
 

,% 

24,7 17,7 14,8 12,3 20,0 34,8 39,9 36,3 36,5 40,2 70,7 

:  [6],  [7]. 
 

 2 ,  
 

.  
 5  

 1 424,13 . 
. ($ 67,66 . ).  

 
,  

,  



., . 

. 2016.  773-774.   139 

,  
,  

 
 
 
 

. 
 

 2014 .  2015 .  
, 

,  
.    

 
 

 [8]. 
,  

 2015  
 

 4,32 
. . .  

 
 

. 
,  

 
 470,93 . .,  

,  
 15,77 

./ .  2014  
24,00 ./ .  2015  
[9]. 

 
 
 
 

 (35,1%).  
 

 (  12-  15-
),  

 (  « », 
).  

 
 29,6 %  

 2005 - 2015 
.  383,16 . . ($ 18,28 

. ). 
,   

,  
» .  

 
 

,  
.  

2013-2015 .  
 ( . 

3). 
 3  

 2004-2014   
 ( )  

 
 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 
, . 3,1 3,1 3,1 3,3 3,8 9,0 15,5 23,1 24,2 31,7   

48,0 
 

 
,% 

6,0 3,7 3,1 2,0 1,6 4,3 6,5 7,4 7,0 9,3 13,4 

 
 

,% 
3,9 2,8 2,3 1,9 1,6 3,7 5,1 6,9 6,1 7,9 11,2 

:  /  [7]. 
 

 
 

 2013 .  9,3 %,  2014  
 13,4 % (  

 
 

2014 .  11,2 %).  
 

31,7 . .  2013 .  48,0 . .  2014 
.  

 
. 

,  
 
 

.  
,  

$ 9 .,  – $ 14 .  

 8 . . , 
 $  16  .   

 4  
 

 $ 47 .,  
 $ 15 

. 
 
 
 

,    
.  

 
 

: 
-  

; 



:  
 

140  . 2016.  773-774.  

-   
 

;  
-  

;  
-  

 
. 

, 
 2015  .    

 
 (60 % ) 

 100 %  
1 571,8 . .,  
32,3 %,  – 52,5 %,  – 15,1 
%.  

 2015 . 
 74  660,0  .  .  (  

28 316,4 . .  2014 .)  
14% .  

 (  
)  

 
 2015 . 

 
 

,   27  
 2015 .  

 
 

,  
 
 

 2015  
 
 

»  859-  27  2015 . 
 

 11  3 
 

 $18 .  
, 
 

:  
-  

,  
;  

-  
,  

;  
-  

,  
;  

-  
 

,  
;  

-  
,  

;  
-  

 

 
. 

 
 
 

,  
 

.  ,   
,  

 – , 
 – . 

,  
,  

 
 [10]. 

 
 

:  
-  

,  
;  

- ,  
 
 

;  
-  

,   
;  

-  
,  

;  
-  

 
,  

,  
;  

-  
 
 
 

.  
, , 

 
.  

:  
,  

 
 

,  
 

.  
,  

 
,  

,  
,  

,  
,  

,  
.  

 
 



., . 

. 2016.  773-774.   141 

 
. 

 
 

:  
-  

 
;  

-  
,  

; 
-  

 
,  

;  
-  

, 

,  
 

. 
 

,  
,  

 
 

. 
 

,  
 

,  
  

, 
 

. 
 

 
1. :  

08.07.2010 .  2456. -[ ]. — 
: 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2456-17. 
2.  :   /  .  .  ,  .  

. – .: , 2008. – 611 . 
3.  .   /  

.,  .  –  .   
, 2004. – 544 . 

4. . . 
 /  ., 

. – .: , 2007. – 580 . 
5. :  / [ ., 

., . .]; . . 
. , . . – .:  

, 2010. – 576 . 
6.  

]. : 
http://www.ukrstat.gov.ua/. 

7.  / 
 [ ]. 

 : 

http://www.minfin.gov.ua/control/uk/publish/archive/mai
n?cat_id=77643. 

8. . .  
 / . .  [ ] / 

. – : 
http://www.rusnauka.com/11_EISN_2010/Economics/61
546.doc.htm. 

9.  
 (  

31.12.2015) /  
]. : 

http://www.minfin.gov.ua/news/view/statystychni-
materialy-shchodo-derzhavnoho-ta-harantovanoho-
derzhavoiu-borhu-ukrainy-u--
rotsi?category=borg&subcategory=statistichna-
informacija-schodo-borgu 

10. .  
/ . , . 

 //  
. – 

2012. –  1. – . 408-412. 

 
 

,  
: 

 
.  

,  
.  

. 
: , , , 

, . 
 

Summary 
Igor Legkostup, Yevchuk Christina 

NATIONAL DEBT OF UKRAINE IS IN MODERN ECONOMIC TERMS: PROBLEMS AND 
MANAGEMENT PROSPECTS 

 
The article considers theoretical aspects of the essence and nature of public debt. On the basis of statistical data 

the structure of the state debt of Ukraine, the main tendencies and specific features of its formation. On the basis of the 
above analysis of the identified problems and suggested ways of optimization of public debt and improvement of debt 
policy of Ukraine. 

Keywords. public debt, public credit, public debt management, the budget deficit, restructuring the public debt. 
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Summary 

Stepan Koshkarov 
FINANCIAL STATEMENTS MULTILEVEL SYSTEM OF CONSUMER COOPERATIVES IN  

UKRAINE, ITS INFORMATION CORRESPONDING TO MODERN EUROPEAN REQUIREMENTS  
 

More than 120 countries use the International Financial Reporting Standards (IFRS) and the International 
Accounting Standards (IAS). The Association Agreement between Ukraine and the EU obliges Ukraine to 
Evrokonvergentsii accounting. Since 2012, for some entities have been introduced compulsory, but for others - is that 
self-application of IFRS and INBO. This trend coincides with the imperative necessity of the consumer cooperation of 
Ukraine to reform its information system as a key component of its promises more effective management, successful 
implementation of the controlling. Post this reform is offered with the introduction of MSFZ and IAS. 

Keywords: European integration, reforming of the cooperation, international accounting and reporting standards, 
information resources, controlling. 
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Summary 

Natalya Marusyak 
FINANCIAL PROVISION INVESTING ACTIVITIES OF ENTERPRISES BORDER TERRITORY OF THE 

WESTERN REGION IN TERMS OF EUROPEAN INTEGRATION 
 

Problems and prospects of financial provision investing activities of enterprises border territory of the western 
region in  the integration of Ukraine into the European market environment are considered. 

Keywords:  financial provision, investing activities, financing of investments. 
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Summary 

Sofia Pryimak 
CONSUMER PROTECTION ON THE DEPOSIT MARKET IN UKRAINE  

 
The process of formation and development of consumer protection deposit services in the country. The main focus 

is on studying the positive and negative aspects of the system, its legal security, the functioning of the Deposit 
Guarantee Fund of individuals. Brief analysis of the changes taking place in the banking system and deposit market in 
Ukraine in recent years, the state of confidence of the population to the statist and commercial banks. The measures 
better protect the rights of depositors and enhance trust in them Ukrainian citizens. 

Keywords: banking, deposit services, deposit market, consumer protection, the Fund Deposit Guarantee. 
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Summary 
Oleksandr Kovalenko  

BORROWINGS – THE MAIN COMPONENT OF THE RESOURCE BASE OF THE BANK:  
PRACTICE OF UKRAINIAN BANKS 

 
The question of the borrowed funds role in the structure of the Ukrainian banks resource is investigated. The main 

elements of the borrowed funds and their characteristics are considered. Condition and main tendency on the 
Ukrainian deposit market are revealed. Basing on the analyzed material proposals for improving conditions to attract 
customer funds by banks and stabilize the situation in the deposit market of Ukraine are generated. 

Key words: borrowed finances, bank, deposit, deposit market, deposit and saving certificates, current account, 
resource bank base, equity, bank resources. 
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THE GRAY ZONE IN POLAND - PHENOMENON, CONDITIONS AND CAUSES, 

MULTIFACETED CONSEQUENCES 
 

Factor in the competitiveness of businesses and other taxpayers and the smooth running of this development is the 
legal security of doing business. It is expressed inter alia  the requirement of maintaining the stability and consistency 
of assessment.  Violations of these rules, especially now, in the era of economic downturn will cause loss of public 
confidence in the state. The consequence of the lack of acceptance by the taxpayer of the tax burden and the social- 
business’ doctrine is to try to tax evasion and transfer activities to the informal economy. The increase in the shadow 
economy will not only transmission ratio on public finances, but also on the socio-economic situation. Budget revenue 
will decrease because some entities eliminate economic activity thus "pass" for the maintenance of the State, or move 
their activities to the informal economy. 

Keywords: tax system, gray zone, tax barriers, economic activity, financial crisis 
 
Introduction 

Regardless of the emotional relationship of the 
citizens to the state as their homeland more realistic 
attitude towards the state is visible which is a kind of  
meter which shows confidence of citizens in the 
state including the tax authorities [Kostecki, p. 539]. 
For these reasons, the principle of shaping by the 
authorities, public confidence was raised to the rank 
of  the basic  principles  of  a  democratic  state  of  law.  
The citizens` trust turns directly into the positive 
assessment of the functioning of the state, while the 
lack of trust makes clear their negative assessment. 
In addition, as noted by A. Kostecki, you should be 
aware that the democratic state with lack of citizens` 
trust cannot function properly using its structures 
and institutions, sometimes losing the characteristics 
of  a  democratic  state  of  law.  Referring  to  the  
construction of the tax system, it should be noted 
that the feature of a democratic state is to build the 
confidence of citizens to the state. This confidence 
can be achieved through the creation of tax rules 
characterized by considerable stability. As a specific 
violation  of  the  principle  of  trust  of  citizens  
(taxpayers) to the tax authorities, it should be 
considered when drafting rules which do not comply 
with the principle of lex retro non agit. Similarly, 
the principle of trust excludes the application of the 
law using the rule in dubio pro fisco if not quite 
precisely formulated or insufficiently clear or wrong 
interpreted. 

The consequence of the lack of acceptance by 
taxpayers of the tax burden or social doctrine -  is try 
to tax evasion. Going to the gray zone is not a new 
phenomenon that appeared suddenly and it happened 
in the transition of the Polish economy. Although 
fiscal services, as well as representatives of science 
make efforts to determine the scale of tax evasion 
failed so far to create effective counter. 

In this work the author attempted to show the 
causes of the shadow economy in Poland. He 
analyzed and identified the main reasons for the 
relocation of the informal economy. The author 
based on his professional experience, and generally 
available research, created a directory causes of the 
shadow economy. Such representation of the factors 

conducive to the development of the shadow 
economy, it is the author's important, because this 
action politicians and many economists have led to 
this state of affairs. It is also important now, when 
facing the global economic crisis in Europe and the 
world. 
 
The rate of the gray zone in Poland 

Lack of acceptance for the tax burden or even 
the tax system will manifest itself in the relocation 
of the informal economy. Economists take various 
attempts to estimate the size of this indicator. In 
Poland, apart from the Central Statistical Office, 
some centers offers research in this field. The tax 
authorities tried to determine this number as well. 
Research conducted by the Tax Officers in 1992 
[Komór, 61] has shown that one in four has cheated 
the state, and almost 75% of the companies were 
accused of "depletion tax." At this point it should be 
noticed that the investigation on the size of the 
informal economy are inconsistent with each other1. 
For example, the share of the shadow economy in 
Polish GDP in 2003 was 13.2%, according to the 
CSO and 28.9%, according to F. Schneider 
[Sowi ski, p. 84]. To give an idea of the enormity of 
the problem the Fig. 1 shows the size of the grey 
zone in Poland and in the EU in 2012. 

                                                             
1 It results from different counting method. 
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Fig. 1. The grey zone range in Poland in comparison to the other EU countries in 2012 [1] 

This  data  make  it  possible  to  observe  a  
relationship. The rate of the  gray zone in the new 
EU countries is higher than in the countries of the 
"old Europe". Looking at the map of Europe we can 
observe a relationship. We can observe that the gray 
zone rate grows when we follow from west to east 
Europe. A similar relationship exists when we look 
from the north to the south of the continent. In this 
ranking, Poland is quite high - in the negative sense. 
The data presented in the graph indicate the fact that 
the indicators published by prof. Schneider are much 
higher than the estimates published by the CSO. 
Cautious in their estimates of the report authors 
were even signed by the European Commission in 
2004. According to their calculations in Poland the 

share of the grey zone in GDP was more than twice 
smaller than that indicated by the professor. 
Schneider. Still other economists indicate data from 
the Centre for Socio - Economic, who point out that 
the business hidden from the tax authorities can be 
two  times  greater  [Newspaper  Small  and  Medium  
Enterprises ", p. 4]. 

When analyzing the rate of the grey zone in 
Poland, the existence of the tax gap should be 
mentioned. This phenomenon is called the 
difference between what the taxpayer should pay, 
and what  is  actually paid to the state  budget.  It  can 
therefore be assumed that the state budget loses 
money consistently year by year. Graph 1 shows the 
tax gap in VAT in the years 2006-2012. 
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Graph 1. The VAT gap in Poland between 2006 – 2012 in billions PLN [Popio ek] 
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As clearly seen in the graph the tax gap in 
Poland is growing. Only in the years 2010 - 
2012 the gap has increased by 15 billion PLN. 
This amount, according to some experts, 
includes fraud of value added tax (VAT). 
Unfortunately, neither the tax authorities nor 
law  enforcement  agencies  have  not  found  a  
solution to this problem yet. And it is not just 
about lowering the tax base by legally operating 
businesses. The bigger problem for the tax 

administration is called “disappearing taxpayer” 
as well as the “effect of carousel”. 

Factors affecting the gray zone in Poland. 
The causes of the shadow economy in large 

part have been identified and defined. In Poland 
such factors as significant burden on income 
taxes and value added tax and social security 
contributions have been identified as shown in 
Fig. 2. 
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Fig. 2 Administrative barriers when holding business [2] 
The identified factors have most impact on 

the business sector of the SME group. In the 
surroundings you can see a lot of hostile phenomena 
such as negative behavior of people and institutions 
and offices or preserved contractors who do not 
regulate their obligations. These reasons may 
include frequently changing laws and their 
complexity as well. It will also be inefficient 
operation of the legislator, which in the opinion of 
various social groups will be considered as an 
interference with the principle of universality and 
stability of taxation2. 

Among the barriers to economic activity, 
and thus tending to move to the informal economy, a 
key  position  is  the  poor  quality  of  tax  law  
(concerning direct and indirect taxes) and the costs 
of the application of tax law. In the small and 
medium-sized enterprises in Poland, the existing tax 
system and the amount of taxes, create major 
barriers to the development of SMEs and affect their 
economic situation. [Ch drzy ski, p. 130] Worrying 
is  the  fact  that  entrepreneurs  are  less  afraid  of  
competition from the gray economy than applicable 

                                                             
2 In Poland, from time to time introduced all sorts of "amnesty - 
tax and insurance." In recent times, ie., In November 2012., 
Enacted provisions regarding the possibility of redemption of 
social security contributions of people who did not pay them for 
10 years (from 1999 to 2009). This means that taxpayers fairly 
prosperous again were somehow "cheated". Once again, the 
Polish politicians showed that not really need to be to you "fair". 

taxes and a number of their changes. Additionally 
the research conducted by the Tax Care and the Idea 
Bank indicate that in addition to limited access to 
business finance administrative the biggest barrier is 
just vague and complicated tax regulations. It was 
pointed by more than 24% of the surveyed 
entrepreneurs. The author in this place would like to 
draw attention to the fact that the tax laws - and not 
only  -  are  created  in  large  part  by  the  politicians,  
who do not necessarily have to know them. Of 
course laws are often prepared by a team of 
professionals or scientists, however, they obtain the 
final shape of legislation in parliament. 
Unfortunately, lack of professionalism and 
knowledge has led to such a situation where part of 
the rules is poor quality as can be seen in Fig. 3. 
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Fig. 3.  Reasons to move business to the gray zone in Poland [3] 

 
Contributions in Poland in relation to the 

taxes are quite high which significantly increases 
the cost of labor. The labor demand weakens and 
probably contributes to the high rate of 
unemployment. At this point we can look at the 
balance of income and expenditure of Polish 
national funds which provide basic social (ZUS 
and KRUS) whose total sum of deficits is counted 
in billions of dollars. Unfortunately this shortfall 
will have to be covered by transfers from the state 
budget or from direct taxes, indirect taxes and 
loans. Social security contributions are the 
primary factor in labor costs. [Mo owski, p. 
199] The proposed reduction in premiums, what 
actually happened in the years 2007-2008, by 
reducing pension contributions would increase the 
supply of labor, however, this decreased the funds 
available for the payment. This dilemma occurs 
very sharply in Poland and has not been resolved 
so far. 

Issues related to social security contributions 
and the "gray zone" we can find in the GUS 
research which deals with this problem in the 
labor market. It is difficult to estimate the size of 
working in the "gray zone" but you can look for 
the  answers  why  all  this  is  happening  at  all.  
Research conducted by the Central Statistical 
Office in 1995 show that the number of people 
admitting to work in the informal economy 
decreases3: in 1995. - 2.199 thousand, 1998 - 1431 
thousand, 2004 - 1,317 thousand, 2009 - 785 
thousand people, which accounted for 4.6% of the 
                                                             
3 It does not mean that the number decreased 

total working population. [Work, p. 15] In a study 
conducted by the Central Statistical Office the 
cause of undeclared work in Poland in terms of 
their "validity" of respondents was determined. 
Fig. 4 identifies the causes of undeclared work. 
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Fig. 4. Causes of undeclared work [4] 

 
 

People make undeclared work for many reasons 
but there is a kind of hierarchy of motives which 
they direct. The largest number of respondents 
pointed to the cause like lack of job opportunities 
and insufficient income. Further reasons having a 
significant impact on working in the "gray zone" 
were offered higher wages by the employer without 
a contract and the high social security contributions 
as well as taxes that discourage the recording of the 
income. 

At this point we should emphasize the fact that 
the burden of premiums are also high in other EU 
countries. In the last decade, workers load grew 
mainly where clearly raised the level of rates (the 
Netherlands, France, Italy). The burden of 
employers fell the most when lowering rates 
(Finland, Ireland). The exception was the United 
Kingdom, where in the framework of reducing the 
burden of social insurance premiums abolished 
completely for the employees, keeping only the 
burden of employers. Low premiums for employees 
persist besides Ireland (6% of gross salary) in 
Scandinavia (6.35% in Finland, 7% in Sweden, 9% 

in Denmark). The burden fell appreciably on 
contributions of workers in Greece (from 27.96% in 
1996 to 16.22% in 2005). However, this was 
accomplished at the expense of an increase in 
premiums for employers. 

However in the Czech Republic, Poland, 
Slovenia, Slovakia and Hungary social security 
contributions are high and generally do not deviate 
from the average level of contributions in the EU-15. 
Contributions are significantly lower in Cyprus and 
Malta. They are also relatively low in the Baltic 
countries (between 33 - 34.5% of gross salary) with 
the dominant proportion (33.5% in Estonia, 24% in 
Latvia) covered by employer. 

Analysis of the data provided in the study 
related to the transition to the informal economy can 
offer the basis of factors conducive to the 
development of this particular sphere of economic 
life. Fig. 5 shows the factors conducive to the 
development of the shadow economy in Poland. In 
the proposed division of the factors associated with 
the risk of such activities, lack of guilt or objective 
evidence of such activities. 

Table 1.  
Factors conductive to the gray zone development in Poland [5] 

 
Factors known as positive 

by tax payers Lack of guilt Low risk belief 

- complicated tax system 
- bad labour law 
- economic crisis 
- benefits of not paying 
taxes 

- negative opinion of state activity 
- negative opinion of existing taxes 
- tradition and social acquiscence 
- low awarness of rights and duties 

- low probability of detection of 
tax crime 
- low effectiveness of tax offices 
- low difference between 
benefits and punishment 
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The above-mentioned factors clearly point 
to the fact that people investing their activities 
in the informal sector are not afraid of it. They 
are convinced of the low efficiency of treasury 
services  as  well  as  the  low  penalty  for  any  tax  
offense detected. The increase in the gray zone 
also consist of factors such as the economic 
downturn, the increase in the minimum wage 
and well criticized by part of the society and 
economists, the increase in pension 
contributions from 2012. 
Advantages and disadvantages of the 
existence of the shadow economy. 

The  gray  zone  was,  is  and  will  still  be  an  
integral part of the economic environment. The 
problem  is  the  different  perception  of  the  
phenomenon. Some will criticize it others will 
mention a salutary effect on the finances of the 
state. Yet another problem of the existence of a 

gray area shows the B. Mróz. He states that the 
drafting of the full balance of the economic and 
social  costs  and  benefits  of  the  occurrence  of  
different forms of undeclared economic activity 
is not an easy task. [Mróz, pp. 90-91]. It shows 
the  fact  that  it  distorts  the  rules  of  fair  
competition, resulting in a reduced tax revenues 
to the state budget, and prevent the financing of 
major social programs. However, he believes 
that it is forgotten the fact that informal 
economic activity has its good side: neutralizes 
the effects of unemployment, provide additional 
income to poorer households, and allows us to 
satisfy basic needs of life of many consumers. 
For confirmation of his case shows the balance 
of  benefits  and  costs  of  the  shadow  economy  
from the perspective of macroeconomic and 
consumer (Tab. 2). 

 
Table 2. 

The benefits and costs of the occurrence of the shadow economy from the perspective of 
macroeconomic and consumer [6] 

Costs and losses Benefits 

1. Avoiding paying taxes (PIT, CIT, VAT) depletes 
the state budget revenues and reduces the 
possibility of financing the areas important for the 
smooth functioning of a modern state (education, 
health) 

1. Loss due to unpaid taxes are offset by the fact 
that more than 2 / 3 income earned in the shadow 
economy is spent in the official economy thereby 
increasing consumer demand, economic growth and 
contributes to an increase in revenues from indirect 
taxes included in the prices of goods and services 
purchased in the formal sector 

2. Evasion of social security contributions reduces 
the income of Social Security prevents the 
development of the working part of the pension 
which in turn will lead to the need for the provision 
of social assistance to those persons publicly 
funded 

2. It is estimated that the income received by those 
working in the informal sector to increase their 
standard of living at least 1/5 (depending on the 
share of income earned in the informal economy in 
general revenue of the population) 

3. Evasion of social security contributions and 
sickness lowers the efficiency of the public health 
care 

3. The cost of labor in the informal sector are much 
lower than in the formal sector, which allows the 
use of the product structure - the informal sector 
service-to-do people worse and increases the level 
of their life 

4. Evasion accident insurance premiums would 
cause lack of funds 

4. Income left in the gray area of the unpaid taxes is 
better than would be used in the public finance 
sector 

5. Evasion labour fund contribution limits the 
ability to pay benefits to the unemployed and their 
professional activation 

5. Gray zone allows activation of marginal labor, 
creating employment opportunities for people with 
lower qualifications and for those who cannot or do 
not want to work full-time work 

6. The erosion of business ethics, creating 
conditions of unfair competition by companies that 
do not pay taxes, social security contributions and 
do not respect the provisions of the Labour Code 

6. Undeclared work in the informal economy 
creates the unemployed a chance to avoid the 
stigma of social exclusion and gives you the ability 
to maintain professional skills. 

 

Summary 
Unfortunately the informal economy cannot be 
completely eliminated. That is because there will 

always be people who will not be willing to pay 
even the lowest tax. The author`s  experience points 
to the fact that the majority of people in Poland 
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decides to move to the shadow economy in a 
conscious way. With high probability it can be said 
that this is a deliberate and targeted action to avoid 
paying tax and other public contributions. 
Unfortunately it is not possible to restrict or 
eliminating the gray zone by means of various 
administrative measures. In addition, such a 
situation will intensify the actions of politicians, 
which will be evaluated in a reprehensible way by 
taxpayers. 

In the current  circumstances it  is  and should be 
continued to implement already existing solutions 
for the tax system consisting of: 

 modernizing and simplifying the tax system; 
 reduction in the basic rate of tax on goods 

and  services,  rather  than  raising  it  as  did  the  
Government since 2011; 

 broadening the tax base in a manner 
consistent with the principles of taxation (ie tax to 
cover new groups of taxpayers), and not the 
principle that increasing the burden for those who 
are already paying; 

 tax harmonization with European Union 
regulations; 

 ordering statutory provisions in respect of 
income tax expenses constituting deductible costs; 

 cease its policy of limiting the deduction of 
input VAT on the growing number of goods and 
services;  

 elimination of changes in tax laws during the 
fiscal  year  (as  is  currently  the  case  where  the  bill  
amends several times a year); 

 introducing at least 6 months "vacatio legis" 
for tax changes 

Stabilize the tax laws and possibility to become 
familiar with changes may not eliminate the 
informal economy but it should help to narrow the 
gap. This legislation largely affect  escape into the 
informal sector which should be forced to think of 
Polish politicians, in particular, the Minister of 
Finance  who  is  responsible  for  fiscal  policy.  He  
must understand that the creation of further tax 
barriers consequently increases the fiscal burden and 
it not only not increase the tax revenue of the state 
budget. On the contrary revenue is expected to be 
reduced because some entrepreneurs entities or 
eliminate economic activity and thus go to get 
money from the state, or transfer its activities to the 
informal economy. This was the situation we have in 
Poland. 

 
Notes 

[1] F. Schnaider, Size and Development of the shadow 
economy of 31 European and 5 other OECD Countries 
from 2003 to 2012: Some New Facts 
[2]  Badanie nad przedsi biorstwem, BCC i Instytut GFK, 
Monitor Firm GFK Polonia, Warszawa 2011; DGP, 
07.10.2011 
[3]  Szara strefa, b ogos awie stwo kapitalizmu, Dziennik 
Gazety Prawnej, 13 – 15 stycznia 2012, nr 9 (3147) 

[4] Praca nierejestrowana w Polsce w 2010 roku, GUS, 
Warszawa 2011, s. 16 
[5] opracowanie w asne 
[6] B. Mróz, Rola szarej strefy w zaspakajaniu potrzeb 
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gospodarczego [ w:] Reakcje polskiego konsumenta na 
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Warszawa 2009, s. 91 
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SOME ISSUES OF TIME DIMENSION AGREEMENT IN ECONOMIC DYNAMICS MODELS 
 

The major approaches to the construction of economic variables equations for the cases when certain constituents 
of these equations depend on various time dimension units have been argued in the article. The basic models of 
economic variable dynamics equations where time is measured in standard time units, production cycles, and 
consumption cycles have been suggested. 

Keywords: economic variable dynamics, time measurement unit, production cycle, consumption cycle, economic 
variable dynamics equation. 

 
Problem setting. Economics as a research 

object belongs to the complicated dynamic systems 
the state change in time of which is described by the 
totality of many economic variables (indices) and 
essentially depends on intra-system and external 
effects of the functioning environment. The 
dynamics models of such systems are usually 
formed in phase spaces of these variables. The 
mathematical specification of major model 
correlation herewith depends on the nature of the 
time variable: discrete or continuous, as well as on 
the type of units time is measured. As the 
observation of economic phenomena and processes 
takes place in practice at discrete moments of time, 
the application of discrete time variable in a number 
of dynamics models is quite justified and logical. 
The simplest models of such a type are the so-called 
dynamic sets which are widely used in statistics and 
econometrics. On the other hand, the continuous 
time variable is convenient in theoretical research in 
modeling in particular. Taking into account the 
continuity of time in economic dynamics allows 
making a number of generalizations and 
assumptions  as  for  research  object  behavior  at  any  
moment of time of the set period including the 
moment of time when appropriate statistical data are 
impossible to obtain. The continuous time a priori 
implies the use of the apparatus of differential 
equations for formalization of economic dynamics 
models while discrete time requires the apparatus of 
difference equations. Of course, sometimes there 
may be observed an explicit connection between 
continuous and discrete time as discrete models may 
be obtained from continuous ones in terms of 
discretization of time variable while continuous 
models may be obtained from discrete ones in terms 
of certain boundary transition. 

Another problem associated with time variable 
in dynamics models is the problem of the choice of 
time measurement units. The core of the problem 
lies in the fact that in some situations time not 
necessarily may be measured  in standard time units 
(STU), for example, year, month, hour, etc. but in 
production cycles (PC), consumption cycles (CC) 
and so on. This results in dependence of different 
economic indices on various units of time 
measurement. That is why their joint application 
requires mutual adjustment in time. Thus, the 
problem of such an adjustment which implies 
reducing economic variables and functions 
depending on different units of time measurement to 

their equivalents while building economic dynamics 
models is topical and requires further scientific 
consideration. 

Recent research and publications analysis. 
The problems of economic dynamics including the 
dynamics of ecological and economic, social and 
political, socio-eco-economic systems have been in 
the focus of scientific interest of many scholars R. 
Solow [12], G. Ford [4], V. Leontyev [3,4], G. 
Forrester [11], Y. Ivanilov et al. [1], A. Rubinov [9], 
M. Mykhalevych [5], I. Lyashenko [5,6], O. Petrov,  
I. Pospelov and O.Shananin [10], O. Lyashenko [7], 
A. Onyschenko [8] and others. 

The aforementioned works dwells not only on 
the foundations of economic dynamics theory but 
also on a number of widely known dynamic models 
of economics, such as the dynamic model of inter-
sectoral and eco-economic balance, the model of the 
interaction of demographical, industrial and 
agricultural  systems  as  well  as  the  preservation  of  
the balance between the society and the nature on 
global scale, the model of economic increase with 
continuous and discrete time, the model of eco-
economic interaction and sustainable development 
taking into account different initial and terminal 
influence on the states of eco-economic systems, the 
model of optimal management of economic and eco-
economic dynamics and other models which have 
already become the classical example of modeling 
of economic dynamics. However, the problem of 
modeling of the dynamics of economic systems is so 
versatile that requires constant attention of scholars 
because a number of issues are not solved or studied 
in full both at theoretical and practical levels. 
Among such issues is the problem of building the 
economic dynamics model for the case when the 
basic constituents of such models (variables, 
functions, certain correlations) belong to different 
units of time variable measurement, and, thus, it is 
necessary to bring all these constituents to one tine 
dimension. 

Unsolved aspects of the problem.Modeling is 
one of the most effective methods of economic 
dynamics study as real experiments in dynamics are 
in fact impossible. The trajectory of economic object 
(system) movement in a phase space (object state 
space (system)) implicitly depends on time and, 
likewise time, cannot be «turned back». It is also 
impossible to eliminate the economic management 
mistakes in the dynamics of this trajectory which 
have been made before. One of such mistakes which 
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is vivid in the process of qualitative and 
experimental study of built economic dynamics 
models is the mistake of disagreement of time 
measurement units in different statistical data, 
dynamic functions of economic behavior of the 
economic agent, equation of dynamics of certain 
economic variables including prices, saving capitals, 
tariffs on pollution utilization, amount of non-
utilized pollution and so on. Despite the fact that 
disagreement of time measurement unit in dynamic 
models may be caused by different reasons, such as 
insufficient qualification of the users, analysts or 
consultants of the people who take decisions in 
economics, the developers of the models should 
foresee the possibility of erroneous approbation and 
application of the models. In other words, the major 
correlation of any model of economic dynamics and 
its general description should unambiguously treat 
the problem and emphasize the adequacy of 
appropriate information content of the model. 

So the issues mentioned above remain not 
sufficiently studied and substantiated requiring 
further research. Herewith we should mention that 
the approaches to the formalized solution of these 
problems are most effective in conducting the study. 

The research objective is the formalization (on 
the model level) of the problem of time dimension 
agreement as exemplified in the equation of the 
dynamics of an economic variable z  in  the  case  
when the constituents of the equation depend not 
only on STU but  on PC and CC. Of course,  such a  
formalization or specification is for all correlations 
of any economic dynamic model which constitutes 
the essence of one of the founding principles of 
economic dynamics modeling. 

Key research findings. The economic 
dynamics models, the model of the dynamics of eco-
economic system being the one, the major economic 
variables, their increase in time to be exact, depend 
on the difference between the income and spending, 
demand and supply and so on. In other words, the 
forming of major correlation of such models is 
based on the assumption: the average increase of the 
appropriate dynamic variable z  on the time span 

tttt )( , where t – arbitrary moment of 
time equals or directly proportional to some 
difference coefficient between overall (integral) 
income and spending on this time span or demand 
and supply. Further to present the major results of 
the study in the formalized way we shall consider 
time variable t  to be continuous. Besides, keeping 

to the general way of analysis, we shall consider 
only dynamic variable z  that depends on 
income D and spending V ,on their difference to be 
exact. Let’s illustrate for this variable the logic of 
constructing the equation of its dynamics, fully 
realizing that such an approach to model building is 
quite simplified and generalized. 

The main emphasis of the further considerations 
is laid not so much logic and technique of dynamics 
equation building but on certain principal 
differences of such equations associated with time 
measurement  in  STU  (year,  month,  hour  etc.)  as  
well as in PC and CC. The fact is that in a number of 
economic dynamics models including the models of 
eco-economic interaction, certain initial assumptions 
and conditions for the final results are associated 
with  the  PC  or  CC  (production  cycle  (PC)  is  a  
period of using objects of labor (raw materials, other 
materials) in the production process starting from 
the initial moment of production up to the moment 
of production output; consumption cycle (CC) is a 
period of change of production state from the initial 
state of its «market» life to the final moment of its 
use). For example, the dynamic production functions 
and the dynamic functions of demand (or 
consumption) may depend respectively on the PC 
and CC. Taking into account that these functions are 
the elements of more complicated models, it is 
necessary to agree the time units while building such 
models, i.e. to bring them to a uniform measurement 
unit, otherwise it is impossible to avoid the 
erroneous formalization of the models and 
inadequate conclusions, their qualitative and 
experimental analysis as well as their practical 
application. 

Further, let’s consider three cases of 
construction of the equation of the variable 
dynamics z  (we  shall  assume  that  the  average  
increase of dynamic variable z  on some time span 
equals the difference between the overall income 
and spending on this very time span): 

1) time is measure din STU, D  and V  
depend on STU; 

2) time is measure din PC, D  depends on PC  
nd V depends CC; 

3) time is measure din CC, D  depends on PC 
nd V depends CC. 

1) According to the basic assumption on the 
dynamics of variable z  increase 

t))(()()()()()( * ttvDdVdvvDtzttztz
tt

t

tt

t

 

tVtvDttV )()(t))(( *** , (1) 
where ],[* tttv , ],[* ttt – 

some moments of time the existing of which is 
guaranteed by the theorem on median to determine 
the integral [2]. Let’s note that in case of continuity 

of functions )(tD  and )(tV  the function 
))()(( tVtD , will be also continuous, therefore 

**v . From (1) it is obvious that 

)()()( ** VvD
t
tz . (2) 

Going to (2) to the boundary at 0t , get an 
equation ),( ** ttv  

)()()( tVtD
dt

tdz  (3) 
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Equation (3) is in fact the dynamics equation of 
variable z  if the time variable t  is measured in 
STU. Similarly to (3) variable dynamics equations 
are built that are based on more general than in (2) 
assumptions. 

2) Let’s note by  the time variable in PC, nd 
 – time variable in CC. Besides, let’s consider that 

duration of PC equals 1T STU, nd CC duration 2T  
– STU, i.e. 

STUPC 1T , STUC 2T , PCPCC
1

2 h
T
T , CCCPC *

2

1 h
T
T ,  

where 12 TTh , hh 1* .  
Assuming the situation when )(DD , and 

)(VV , i.e. income depends on PC, nd 
spending depends on CC, let’s construct an equation 
variable z  dynamics when  time variable  is . It is 
evident that the time span PC],[  
coincides with the time span 

STU])(,[ 11 TT  and  the  time  span  

])(,[ ** hh .In other words, dynamic 
variable z  increase on the time span ],[ , 
i.e.  on  an  arbitrary  time  span  of  number  axis  , 
equals (in general case is proportional) to the 
difference between the integral (overall) income on 
this time span and integral (overall) spending on 
time span –equivalent ])(,[ ** hh  of  the  
number ax is . Therefore, 

*)(

)()()()()(
h

dVdvvDzzz  

]))[(())(( ****** hhVvD  
***** )()( hVvD ,(4) 

where 
],[**v , ])(,[ **** hh  – 

some moments of time satisfying the 

abovementioned theorem on the median for the 
determined integrals (Krass, 1998). From (4) the 
correlation follows 

***** )()()( hVvDz , (5) 
and from (5) while going to the boundary at 

0  (then ***** , hv ) – the final 
equation 

)()()( ** hVhD
d

dz .(6) 
If the functionV  linearly homogeneous then 

)()( ** VhhV  and  equation  (6)  will  be  as  
follows 

)()()(
1VkD

d
dz ,(7) 

where 22*
1 1)( hhk . Equation (6) and (7) 

describe the dynamics of variable z , when time is 
measured in PC. 

3) If time is measured in CC i.e. time variable is 
, then time span CC],[  coincides with 

the time span STU])(,[ 22 TT  and the 
time span P])(,[ hh , therefore the 

dynamic variable z  increase on an arbitrary time 
span ],[  equals or is proportional to the 
difference between integral (overall) income on the 
time span – equivalent ])(,[ hh  of the 
number axis  and integral (overall) spending on 
the time span ],[ . This means that 

dVdvvDzzz
h

h

)()()()()(
)(

 

)~()~())(~(h]))[(~( **** VhvDVhvD ,(8) 
Where 

])(,[~* hhv , ],[~ * – 
moments of time are similar to the moments of 

time **,v and **** ,v . The medium income of the 
variable z  on ],[   is formalized by the 
correlation 

)~()~()( ** VhvDz .(9) 
Going  to  (9)  to  the  boundary  at  0  

(then ** ~,~, hvh ), get the 
equation of the dynamics of variable z  in  case  of  
time variable : 
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)(h)h()( VD
d

dz . (10) 
In 
case when the function D  is linearly 

homogeneous, i.e. )()( hDhD , equation (10) 
will result in equation

 
)()()(

2 VDk
d

dz ,(11) 

where 2
2 hk . 

Analyzing equations (6), (7), (10), (11), should 
note that coefficients 21

* ,,, khkh ,which can be 
called corrective coefficients play a very important 
role. These coefficients model certain connection 
between PC and CC and their reciprocal effect on 
the change of the appropriate constituents of the 
equations of the dynamics of variable z  depending 
on the chosen time measurement unit. Besides, these 
coefficients make a great influence on the results of 
modeling even then when they are close to 1. While 
conducting the experimental study with economic 
dynamics models whose coefficients 21

* ,,, khkh  
are not taken into consideration or are not accurate, 
the final result error may be much more than 
acceptable and thus the model appears to be 
inadequate. In this respect, taking into account the 
corrective coefficients associated with the choice of 
time measurement units is of paramount importance. 
It is quite obvious that STU is the most convenient 
and widely used both in theoretical study and 
practical experiments with models so it is logical to 
build the models of economic and eco-economic 
dynamics in which time is measured STU. Therefore 
let’s go back to the afore described cases 2)  3), in 
which time was measured in PC and CC. It is easy to 
see  that  each  of  these  cases  results  in  case  1),  
herewith such a transition in dynamic models is 

natural and doesn’t require an additional 
substantiation. But some details of the transition 
from cases 2) and 3) to case 1) are worth being 
specified. 

Cases 2) and 3) are common in 
that )(DD , nd )(VV , i.e. D depends 
on PC, nd V depends  on  CC.  As  the  time  
span STU],[ ttt coincides with the time 

span PC,
11 T

tt
T
t  and the time 

span CC,
22 T

tt
T
t , i.e. the indicated time 

spans are equivalents respectively in STU, PC and 
CC, then variable z  income on the time 
span STU],[ ttt equals (or is proportional) to 
the difference between the integral (overall) income 

on the time span – equivalent PC,
11 T

tt
T
t . 

And integral (overall) spending on the time span –

equivalent CC,
22 T

tt
T
t . It means that 

2

2

1

1

)()(

)()()()()(
Ttt

Tt

Ttt

Tt

dVdvvDtzttztz  

2

**

1

**

22

**

11

** )~()~()~()~(
T

tV
T

tvD
T
t

T
ttV

T
t

T
ttvD , (12) 

where 
111

** ,~
T

t
T
t

T
tv , 

222

** ,~
T

t
T
t

T
t . 

Thus from (12) results the correlation 

2
**

1
** )~()~()( TVTvD

t
tz

,(13) 

and from (13) at 0t
2

**

1

** ~,~
T
t

T
tv  –  

)()()(
4433 tkVktkDk

dt
tdz ,(14) 

where 13 1 Tk , 24 1 Tk . Having assumed 
that both functions D  and V are linearly 

homogeneous, from equation (14) let’s go to 
equation 

)()()(
65 tVktDk

dt
tdz . (15) 
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In (15) 2
1

2
35 1 Tkk , 2

2
2
46 1 Tkk . 

The coefficients 6543 ,,, kkkk  (corrective 
coefficients) correct the equations of the dynamics 
of variable z ,  when  time  is  measured  in  STU,  the  
function D  – in PC, nd the functionV  – in CC. 

Summary. The proposed approach to the 
solution of the problem of agreement of time 
dimension in economic dynamics models allows to 
avoid the errors associated with economic variables, 
functions and some correlations of the models and 
may depend on different time measurement units 
while building such models. The process of the 
formalization of dynamics equation illustrated in the 

basic  part  of  the  article  as  exemplified  by  some  
economical variable z ,  priori implies that the 
problem of time dimension agreement concerns not 
only the specification of the model but first and 
foremost its information content where, as a rule, the 
errors of time dimension disagreement in statistical 
data occur more often than in the model 
specification. This is proved by the practice of 
experimental study with the models and the 
qualitative analysis of this study. It should be noted 
that the results of this research may be extended and 
modified in every way if time is measured not only 
in STU, PC or CC, but also in other units. 
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Summary 
Igor Vinnychuk, Olena Vinnychuk 

MODELLING OF SHADOW ECONOMIC ACTIVITY 
 

The article analyzes some socio-economic factors of development of the shadow economy and corruption. 
Regression analysis was conducted to determine impact of the factors. On the basis of constructed models factors, that 
have a significant impact on the level of the shadow economy and corruption, were identified. The results of the 
analysis make it possible to develop the economic policies aimed at reducing of shadow economy. 

Keywords: shadow economy rate, corruption perception index, econometric model 
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Summary 

Marianna Sharkadi 
THE ECONOMIC-MATHEMATICAL MODEL OF COMPLEX EVALUATION OF ENTERPRISE 

COMPETITIVENESS 
 

In this article the estimation of enterprise competitiveness for woodworking industry with the use of fuzziness and 
uncertainty is proposed. This model is presented as a two-level hierarchical tree inference. According to the proposed 
methodology competitiveness indicators were calculated for the four companies in terms of five years and polygons of 
competitiveness were built. The trends of competitiveness improvement for each of the investigated companies were 
analyzed. 

Keywords: competitiveness, economic-mathematical model, polygon of competitiveness, integral index of 
enterprises competitiveness. 
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Summary 

Svitlana Yaroshko, Roksolana Tkatchuk 
SEVERAL APPROACHES TO THE MATHEMATICAL MODELING OF THE NON-STATE PENSION 

MAINTENANCE SCHEMES 
 

Nowadays, the pension maintenance of the citizens of Ukraine is one of the most important social and economic 
problems. The non state accumulative and insurance pension funds can constitute an alternative to the state pension 
maintenance. In this article we consider a few different approaches to the mathematical modeling of the pension 
insurance, which are based on the principle of the net contribution and payment financial equivalence as well as the 
principle of the insurance annuity. We also examine the modifications to the individual accumulative and the collective 
insurance pension schemes. To illustrate the theoretical statements, we provide the examples of calculation of the net 
contribution and payment values. 

Key words: pension maintenance, accumulative pension scheme, insurance pension scheme, accumulative fund, 
annuity, net contribution, net payment. 
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