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ДІАЛЕКТИКА НАЦІОНАЛЬНИХ, РЕГІОНАЛЬНИХ І ГЛОБАЛЬНИХ ІНТЕРЕСІВ 

У ПРОЦЕСІ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ УКРАЇНИ 
 

Розглядаються деякі аспекти суперечливості й узгодження національних, регіональних і глобальних 
економічних інтересів в умовах транзитивної економіки України. Основна увага приділена інвестиційному 
ракурсу функціонування економічних інтересів. Пропонуються певні інструменти та засоби консолідації 
різноманітних інтересівув процесі інвестиційної реструктуризації.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: економічні інтереси, національні інтереси, глобальні інтереси, узгодження інтересів, 
суперечливість інтересів. 

 
Постановка проблеми. Розвиток сучасної 

світової економіки характеризується 
домінуванням процесів, які за масштабами, 
глибиною та значимістю можна вважати 
глобальними. Мова йде не тільки про 
взаємовідносини суспільства з природою, 
якісну зміну середовища життєдіяльності, 
проблеми збереження миру, демографічні 
катаклізми, виживання найбідніших країн 
світу. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Зростаюча 
інтернаціоналізація світогосподарського 
розвитку, перехід до транснаціональної 
економіки докорінно змінює обсяги й характер 
руху факторів і результатів виробництва, 
глобалізує серцевину економічної діяльності – 
ін.вестування. Саме інвестиційний глобалізм 
впливає на поступ усіх країн і регіонів світу, 
формує якісно нове середовище економічного 
розвитку. Так, здавалось би, незначне падіння 
таїландського бату в липні 1997 р. призвело до 
обвального падіння на фінансових ринках 
Гонконгу, Японії та інших неазіатських країн, 
що мають перехідну економіку. Виникає 
проблема узгодженості національних і 
глобальних інтересів в інвестиційному 
процесі, завдяки якому здійснюється 
структурна перебудова перехідних економік. 

Постановка завдання. Метою статті є 
дослідження діалектики національних, 
регіональних та глобальних інтересів у процесі 
інвестиційної реструктуризації України. 

Виклад основного матеріалу. На початку 
70-х років із виникненням ОПЕК і 
впровадженням у США "плаваючого" курсу 
долара світова економіка перетворилась із 
інтернаціональної в транснаціональну. Нині 
транснаціональна економіка охопила весь світ 

і значною мірою контролює також внутрішню 
економіку національних держав. 

Транснаціональна економіка створюється 
переважно потоками грошової маси, а не торгівлею 
товарами та послугами. Потоки грошової маси 
мають власну динаміку. З того часу валютно-
фінансова політика національних урядів все менше 
впливає на події, що відбуваються на 
транснаціональному валютному ринку та ринку 
капіталу, все більше й більше перетворюючись у 
реакцію на ці події. 

Традиційні фактори виробництва, такі як 
"праця" й "земля", у транснаціональній економіці 
все більше відходять на другий план. Те ж 
стосується й грошей -  коли вони стають 
транснаціональними та загальнодоступними, то 
перестають бути фактором виробництва, що може 
дати одній країні перевагу в конкуренції на 
світовому ринку. Курси обміну іноземної валюти 
можуть мати значення лише протягом коротких 
відрізків часу. Як вирішальний фактор 
виробництва сьогодні виступає менеджмент, 
насамперед інвестиційний. Саме він визначає 
сьогодні позицію,  яку займає та чи інша країна у 
світовій конкуренції. 

Метою транснаціональної економіки є не 
максимізація прибутку, а максимізація ринку. 
Торгівля все більше йде за капіталовкладеннями. 
Фактично вона перетворюється у функцію 
інвестицій. 

Сучасна економічна теорія все ще продовжує 
стверджувати, що національна держава є єдиною, 
або принаймні домінуючою одиницею, яка здатна 
здійснювати ефективну економічну політику. 
У сучасних умовах можна визначити чотири таких 
одиниці. Одна з них - національна держава. Проте 
прийняття рішень усе більше переходить до другої 
одиниці - регіону (таких, наприклад, як 
Європейський Союз, Північноамериканська зона 
вільної торгівлі, АСЕАН). Третьою одиницею є 
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справжня і майже автономна світова економіка 
грошей, кредиту та потоків інвестицій. Вона 
існує завдяки інформації,  яка сьогодні не знає 
національних кордонів. Четверта одиниця - 
транснаціональні підприємства, які, між 
іншим, зовсім не обов'язково представляють 
крупний бізнес. Тобто весь економічний світ є 
єдиним ринком, єдиним простором як для 
виробництва,  так і для реалізації товарів і 
послуг. Крім того, економічна політика все 
більше передбачає не вільну торгівлю, не 
протекціонізм, а взаємодію між регіонами. 

Трохи пізніше виникла транснаціональна 
екологія. Навколишнє середовище визнає 
кордони не більше, ніж гроші або інформація. 
Поточні проблеми навколишнього середовища 
не можуть бути розв'язані тільки за допомогою 
національних акцій або національного 
законодавства. До них не можна підходити з 
позиції суперництва. Для розв'язання проблем 
необхідно відпрацьовувати транснаціональну 
політику й організовувати національний 
контроль за їх проведенням. 

Проблеми глобальної інвестиційної 
діяльності особливо актуалізуються сьогодні – 
в умовах глобалізації економічного поступу. 
Саме розвиток і системна трансформація 
сучасних інвестиційних процесів формують 
глобальне конкурентне середовище. Світовий 
досвід свідчить, що країни з перехідними 
економіками не в змозі вийти з економічної 
кризи без залучення й ефективного 
використання іноземних інвестицій. 
У більшості країн з перехідними економіками 
ефективно використані іноземні інвестиції 
стають ключовим фактором розвитку цих 
країн, а інвестування за рубіж сприяє їх 
органічній інтеграції у світове господарство. 
Зрозуміло, що міжнародне інвестування 
займає чільне місце й у структурі пріоритетів 
економіки України. 

Порівняно з зарубіжними країнами з 
перехідними економіками обсяги іноземних 
інвестицій в економіку України на 1 січня 2008 
р. здаються незначними. Обсяг прямих 
іноземних інвестицій на душу населення 
складає в Угорщині - 1000дол.  США,  в Чехії - 
400дол., в Естонії - 320 дол., в Польщі - 140 
дол., в Росії - 27 дол., в Україні - 15 дол. [1; 2]. 
Однак динаміка іноземного інвестування в 
економіку України досить висока.  

Динамізм розвитку іноземної інвестиційної 
діяльності в Україні приводить до того, що 
статистичні оцінки цього процесу швидко 
застарівають, а тому повноцінний економічний 
аналіз інвестиційної діяльності ускладнений. 
Можна говорити, однак, про формування 
певних тенденцій (як позитивних, так і 
негативних), які певною мірою якісно 

характеризують розвиток іноземного інвестування 
в Україну: 

- переважання партнерів з країн, що 
розвиваються, - за кількістю іноземних інвестицій - 
і партнерів із промислово розвинених країн - з 
огляду на розмір інвестицій; 

- поступове збільшення частки інвестицій із 
країн СНД; 

- реалізація спільних інвестиційних проектів, 
як правило, на двосторонній основі; 

- орієнтація підприємств з іноземними 
інвестиціями на виробництво товарів, якими світові 
ринки практично насичені, та на сферу послуг; 

- активність малих зарубіжних фірм, 
орієнтованих на швидку від дачу невеликих 
інвестицій або вигоду від разових операцій, 
нерідко суть посередницьких або відверто 
спекулятивних; 

- обережність західних партнерів щодо 
великих інвестицій, що зумовлено відсутністю 
надійних гарантій їх захисту, наявністю прямого й 
непрямого контролю за такими інвестиціями, 
нерозробленістю стратегії і тактики виходу на 
практично незнайомий і раніше закритий ринок; 

- нерівномірність розподілу інвестицій за 
галузями й регіонами України, їх зосередження в 
промислових центрах України, зокрема в м. Києві; 

- велика частка майнових внесків іноземних 
інвесторів у загальних обсягах інвестицій, слабке 
використання механізмів фінансового ринку для 
інвестування. 

Для дослідження макромотивації та 
мікромотивації міжнародного інвестування 
інвестиційну діяльність, спрямовану на здійснення 
прямих інвестицій, доцільно розглядати як 
міжнародну підприємницьку інвестиційну 
діяльність, а міжнародне портфельне інвестування 
- у контексті розвитку відповідних операцій з 
цінними паперами. 

Мотивація здійснення прямих інвестицій 
полягає в отриманні прибутку (доходу) через 
інвестування безпосередньо підприємницьких 
об'єктів на основі взаємного економічного інтересу 
Мотиваційна спрямованість портфельних 
інвестицій характеризується отриманням доходу 
(дивідендів) через використання фінансових 
інструментів інвестування без чітко вираженої 
мотивації. 

На масштаби, динаміку та результативність 
міжнародної підприємницької інвестиційної 
діяльності впливає сукупність взаємопов'язаних 
факторів. Під впливом цих факторів формується 
відповідна орієнтація країн базування та 
приймаючих країн, яка впливає на мотивацію 
безпосередніх партнерів. 

У країнах інвестиційного базування, серед яких 
традиційно головними є промислово розвинені 
країни, вирішальним макроекономічним фактором, 
що регулює експорт прямих інвестицій, є 
загальний стан балансу експорту та імпорту 
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інвестицій. Переважно експортером інвестицій 
виступає Японія. До групи країн, які 
зберігають приблизну рівновагу експорту та 
імпорту інвестицій, належать Німеччина та 
Франція. Країни, в яких переважає імпорт 
інвестицій, - СІЛА, Іспанія, Ірландія, 
Туреччина. В останні роки крупними 
експортерами інвестицій стали також Південна 
Корея, Тайвань, Китай, країни Близького 
Сходу [2, с.38-40]. 

Національні інтереси приймаючої країни 
характеризуються привабливістю прямих 
інвестицій, яка зумовлена такими факторами: 

1) з'являються не тільки нові матеріальні та 
фінансові ресурси, а й мобілізуються та більш 
продуктивно використовуються вже наявні; 

2) імпорт прямих інвестицій веде до 
збільшення виробничих потужностей та 
ресурсів; 

3) залучення прямих інвестицій сприяє 
поширенню передової технології та 
управлінського досвіду, підвищенню 
кваліфікації трудових ресурсів; 

4) стимулюється конкурентне середовище 
й пов'язані з ним позитивні явища (підрив 
національних і місцевих монополій, зниження 
цін та підвищення якості продукції, що 
заміщає імпорт, так і застарілі вироби 
місцевого виробництва); 

5) прямі інвестиції сприяють розвитку 
національної науково-дослідної бази; 

6) підвищуються попит і ціни на 
національні (місцеві) фактори виробництва; 

7) збільшуються надходження у вигляді 
податків на діяльність міжнародних спільних 
підприємств; 

8) в умовах слабкого контролю за 
використанням державних позик 
інвестиційний ризик перекладається на 
іноземних інвесторів, які самостійно 
розв'язують проблему самоокупності. 

Водночас необхідно вказати на те, що 
імпортовані ресурси працюють для окупності 
та отримання прибутку, який потім 
репатріюється. У довгостроковій перспективі 
відтік коштів через репатріацію прибутку 
повинен перевищувати величину первинних 
вкладів. Тому говорити про зростання 
виробничого потенціалу національної 
економіки за рахунок іноземних інвестицій 
виправдано тільки в тому плані, що вони 
стимулюють економічний розвиток 
приймаючої країни в цілому. 

Економічні цілі інвестора можуть не 
збігатися з національними. На практиці, як 
правило, не вдається повністю уникнути 
зіткнення національних інтересів та інтересів 
іноземних інвесторів. Нерідко має місце 
дискримінація національного сектора, яка 

посилюється правовими заходами 
макроекономічного стимулювання. 

Інколи підприємства з іноземними 
інвестиціями можуть вступати в угоди з діючою на 
місцевому ринку олігополією (або ще гірше - 
монополією), яка не зацікавлена "збивати" ціни. Ці 
підприємства також можуть справляти стримуючий 
вплив на національне підприємництво, поглинаючи 
фінансові заощадження в місцевій та іноземній 
валюті. 

Крім цього, підприємства з іноземними 
інвестиціями як канали, передачі технологій часто 
стають відносно закритими анклавами в 
національній економіці, слабо пов'язаними з іншою 
її частиною,  на яку,  проте,  падають витрати із 
забезпечення функціонування анклавів. Причому 
сила ефекту анклавності обернено пропорційна 
силі приймаючої країни. Крім того, на практиці 
приймаюча країна (навіть промислове розвинена) 
майже не бере участі у створенні нової технології, 
а отримує її кінцевий продукт. Передача частини 
науково-дослідних робіт має місце переважно у 
низько технологічних галузях. 

Разом з цим, суттєві експортні надходження 
найбільш реальні в сировинних галузях, а в 
обробній промисловості іноземні інвестиції мають 
переважно імпортозаміщуючий характер. До того 
ж, перепрофільований розвиток підприємств з 
іноземними інвестиціями може підсилювати 
соціальне розшарування, маргіналізацію країни та 
її громадян. 

Розглянемо взаємодію економічних інтересів 
щодо створення підприємств з іноземними 
інвестиціями в зарубіжних країнах, якщо ми 
будемо відштовхуватись від становища країни 
експортера інвестицій. 

На наш погляд, головними складовими 
мотиваційної стратегії створення підприємств з 
іноземними інвестиціями в закордонних державах 
можуть бути напрямки виробничо-економічної 
мотивації, а саме: 

- зменшення капітальних витрат та зниження 
ризику для функціонування нових потужностей; 

- придбання джерел сировини або нової 
виробничої бази; 

- розширення діючих виробничих 
потужностей; 

- реалізація переваг дешевих чинників 
виробництв»; 

- можливість уникнення циклічності або 
сезонності виробництва; 

- пристосування до скорочення життєвого 
циклу продукції. 

Крім цього, важливо відзначити також головні 
напрямки 

маркетингової мотивації партнерів: 
- підвищення ефективності існуючого 

маркетингу; 
- придбання нових каналів торгівлі; 
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- проникнення на конкретний 
географічний ринок; 

- вивчення потреб, набуття 
управлінського досвіду на нових ринках та ін.; 

- пристосування до умов країни, яка 
приймає капітал. 

Проте нерідко головною виступає не 
виробничо-економічна чи маркетингова 
мотивація інвестиційних партнерів, а інша. Не 
можна ігнорувати такі недекларовані та рідко-
досліджувані мотиви, як пропагандистські та 
престижні, характерні для діяльності як 
корпорацій,  так і міжнародного бізнесу в 
окремих сферах (туризм, сервіс тощо). Крім 
цього, не можна нехтувати персональною 
мотивацією, коли підприємства з іноземними 
інвестиціями створюються засновниками 
однієї національності, релігійної віри або на 
родинних засадах. Важливі також екологічні 
мотиви, коли розв'язуються завдання 
вилучення екологічно брудних виробництв. 

Фірми країн, які мають перехідну 
економіку, при залученні інвестицій 
орієнтуються на можливість доступу до нових 
технологій та передових методів управління, 
на використання збутової мережі партнера й 
відомих у світі торгових марок, на мобілізацію 
додаткових фінансових ресурсів тощо. 

Важливо, що міжнародні інвестиції 
використовуються не тільки для освоєння 
ринку приймаючої країни, а й з метою 
подальшого виходу на ринки сусідніх країн 
або цілих регіонів світу. Цей вид мотивації 
уже тривалий час вивчається стосовно 
діяльності американських, японських і 
західноєвропейських фірм у Латинській 
Америці, Азії, Африці, проте потенціал такої 
маркетингової мотивації західних фірм у 
країнах Східної Європи та СНД поки що ніким 
не досліджувався. А даний потенціал досить 
значний, що зумовлено схожістю ключових 
середовищних характеристик вказаних країн 
внаслідок тривалого взаємопов'язаного 
економічного розвитку. Проявом цього є 
висока кореляція інвестиційної активності 
іноземних фірм в Україні та Росії.  Для країн з 
перехідними економіками залучення 
іноземних інвестицій важливі в контексті 
структурних реформ та економічного 
зростання. 

Принципово значима оцінка 
результативності впливу інвестицій на 
розв'язання тих завдань, які офіційно визначені 

пріоритетними для іноземного 
інвестування. Для України такими завданнями 
виступають: виробництво товарів широкого 
вжитку з орієнтацією на підвищення якості 
життя, культури споживання; структурна 
перебудова економіки, створення сучасної 
галузевої структури на основі технологічного 

оновлення виробництва; подолання залежності 
України від імпорту. 

Дослідження інвестиційного процесу в 
економіці України свідчить про нереалістинність 
сподівань стосовно активної участі іноземних фірм 
у виробництві більшості видів споживчих товарів. 
Найбільш конкурентоспроможні в міжнародному 
масштабі корпорації переважно зорієнтовані на 
глобальні експортні стратегії. Така орієнтація 
залишається домінуючою на довгу перспективу. 

Увагу іноземних партнерів привертає така 
особливість українського ринку, як невибагливість 
споживачів, що дає можливість продовжити життя 
товарам, які для західних ринків застаріли й 
перестали бути достатньо рентабельними. 

Щодо участі іноземних інвесторів у 
структурній перебудові, то варто зазначити, що їх в 
Україні цікавлять, насамперед, сировина, метал, 
прокат, вугілля, кокс, продукти хімічної 
промисловості, невикористані відходи та вторинні 
ресурси. Потенціал масштабної участі іноземних 
інвестицій у технологічному оновленні 
виробництва об'єктивно стимулюється яскраво 
визначеною інтернаціональною орієнтацією їх 
інвестиційної поведінки. 

У рамках основної цільової орієнтації 
підприємств з іноземними інвестиціями його 
безпосередні учасники реалізують свої конкретні 
інтереси, які залежать від багатьох чинників: типу 
підприємства, його виробничого, технологічного, 
управлінського потенціалу тощо. Багато 
українських підприємств, які 
неконкурентоспроможні на світових ринках, 
розглядають підприємства з іноземними 
інвестиціями як спосіб одержання доступу до 
каналів збуту своїх закордонних партнерів. Деяким 
українським підприємствам, які мають науково- 
дослідні задуми, потрібен початковий капітал або 
управлінський досвід, щоб вийти на світові ринки 
та успішно там працювати. З огляду на це 
маркетингова (переважно зовнішньоекономічна) 
мотивація українських партнерів підприємств з 
іноземним інвестуванням виражена чіткіше, ніж в 
іноземних. 

З погляду вимог валютної самоокупності, які 
орієнтують українсько-зарубіжні спільні 
підприємства на зовнішній ринок, виникає певна 
суперечність у маркетинговій мотивації партнерів. 
Зарубіжні підприємці розраховують на 
конкурентоспроможність продукції спільних 
підприємств на світових ринках у першу чергу за 
рахунок порівняно низьких витрат на робочу силу, 
сировину й енергоресурси. 

Крім загальних суперечностей, у мотивації 
партнерів українсько- зарубіжних спільних 
підприємств, пов'язаних з проблемою вибору 
ринків та валютної самоокупності, виникають і 
специфічні суперечності, наприклад, інноваційного 
характеру. Україна прагне одержати через спільні 
підприємства доступ до сучасних технологій, проте 
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західні фірми намагаються реалізувати 
насамперед технології, що перебувають на 
перехідній гілці свого життєвого циклу та не 
приносять прибутків на світових ринках. Не 
можна також ігнорувати мотивацію багатьох 
іноземних фірм на комерційне використання 
саме вітчизняної науково-технологічної бази. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Отже,  створення умов для дії 
механізму узгодження національних і 
глобальних інтересів у процесі інвестиційної 
реструктуризації перехідної економіки 
залежить від того, наскільки: 

1) швидко в господарській системі перехідної 
економіки буде створений ринковий алгоритм 
економічних вчинків усіх господарських одиниць; 

2) адекватно економічний механізм 
господарської системи країни буде орієнтуватися 
на споживчий попит; 

3) відкритою буде національна економічна 
система; 

4) адекватно внутрішній інвестиційний 
процес реструктуризації економіки відповідатиме 
спрямуванням глобального інвестиційного 
процесу. 
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ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɨɜɚɰɿʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, ɡɞɚɬɧɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɧɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɳɨɞɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ: ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ�ɪɟɧɬɢ, ɩɨɲɭɤ�ɪɟɧɬɢ, ɪɟɧɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ, ɪɟɧɬɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɟɨɪɿɹ� ɪɟɧɬɢ� ɬɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɧɚɭɰɿ. əɤɳɨ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɨɫɧɨɜɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɸ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ 
ɪɟɧɬɢ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɚ� ɣ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɡɭɦɨɜɢɜ� ɩɨɹɜɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɭ�ɰɿɣ 
ɫɮɟɪɿ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɧɬɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɣ 
ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɝɨɫɬɪɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɢɫɤɭɫɿɣ, 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ� ɰɿɣ� ɰɚɪɢɧɿ. Ƚɟɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɨɜɚɰɿɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɪɟɧɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɞɥɹ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ.  əɤ 
ɜɿɞɨɦɨ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɧɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɿɡ� ɡɟɦɥɟɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ� ɿ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ, 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ȼ. ɉɟɬɬɿ, Ɏ. Ʉɟɧɟ, Ⱥ. ɋɦɿɬɚ, 
Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ, ɀ. Ȼ. ɋɟɹ, Ⱦɠ. ɋɬ. Ɇɿɥɥɹ� ɬɚ� ɿɧ., ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ� ɪɟɧɬɭ� ɹɤ� ɮɨɪɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɟɦɥɸ, ɜɢɨɤɪɟɦɢɥɢ� ɬɚ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɪɟɧɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ�ɞɠɟɪɟɥɚ, ɭɦɨɜɢ�ɬɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɞɨɫɥɿɞɢɥɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɣ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɥɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ.  

ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɬɟɨɪɿɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ, ɹɤɿ� ɞɨɜɟɥɢ� ɞɨ� ɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɬɪɭɞɨɜɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɩɨɝɥɢɛɢɥɢ 
ɭɱɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ 
ɪɟɧɬɢ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɠɢɬɨɤ� ɩɨɧɹɬɬɹ 

©ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ», ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ 
ɞɠɟɪɟɥɚ� ʀʀ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɧɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɚɦɢ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɍ. Ⱦɠɟɜɨɧɫɨɦ, Ʉ. Ɇɟɧɝɟɪɨɦ, Ⱥ. 
Ɇɚɪɲɚɥɥɨɦ, Ⱦɠ. Ȼ. Ʉɥɚɪɤɨɦ�ɬɚ�ɿɧ., ɹɤɿ�ɪɨɡɲɢɪɢɥɢ 
ɦɟɠɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɧɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ�ɜ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɭɠɢɬɨɤ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɜɚɡɿɪɟɧɬɢ» ɹɤ�ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɜɿɞɦɿɬɧɢɯ� ɜɿɞ� ɡɟɦɥɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɥɢ�ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɟɧɬɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɜɢɹɜɢɥɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ� ʀɯɧɶɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɜ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ�ɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɫɢɥɢɥɢ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɞɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɿ� ɩɨɡɚɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɟɧɬɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ. 
Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɧɨɜɨʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ 
Ⱦɠ. Ɇ. Ȼ¶ɸɤɟɧɟɧɚ, Ɋ. Ʉɨɭɡɚ,  ȿ. Ʉɪɸɝɟɪ, Ⱦ. ɇɨɪɬɚ, 
Ⱥ. Ɉɫɥɭɧɞɚ, Ƚ. Ɍɚɥɥɨɤɚ, Ɋ. Ɍɨɥɥɿɫɨɧɚ� ɬɚ� ɿɧ., ɹɤɿ 
ɡɛɚɝɚɬɢɥɢ� ɫɭɱɚɫɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɧɚɭɤɭ, ɜɢɜɿɜɲɢ 
ɪɟɧɬɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ. 

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɪɟɧɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɲɤɿɥ�ɭ 
ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�Ⱦɠ. ɋɬ. 
Ɇɿɥɥɹ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, Ɇ. Ȼɥɚɭɝɚ, Ȼ. ɋɟɥɿɝɦɟɧɚ, Ʌ. 
Ɋɨɛɛɿɧɫɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ 
ɿɫɬɨɪɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɱɟɧɶ. Ɉɤɪɟɦɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɪɟɧɬɢ� ɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɋ. 
Ⱥɪɯɿɽɪɟɽɜɢɦ, ȼ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɟɦ, Ɍ. Ƚɚɣɞɚɣ, Ⱥ. 
Ƚɪɢɰɟɧɤɨɦ, ȼ. Ⱦɟɦɟɧɬɶɽɜɢɦ, ɉ. ȯɳɟɧɤɨɦ, Ȼ. 
Ʉɜɚɫɧɸɤɨɦ, Ɉ�ɇɨɫɨɜɨɸ, Ɉ. ɉɚɫɯɚɜɟɪɨɦ, ɉ. 
ɋɚɛɥɭɤɨɦ�ɬɚ  ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɪɟɧɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 



Ƚɪɚɠɟɜɫɶɤɚ�Ⱥ�Ɉ. 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɭ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɨɜɚɰɿɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɪɟɧɬɢ� ɬɚ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɨɜɚɰɿɣ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, 
ɡɞɚɬɧɢɯ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɬɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɧɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨ, ɳɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦ�ɽ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ, ɹɤɢɣ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɧɨɜɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ, ɩɪɢɞɚɬɧɢɣ 
ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɪɧɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɹɜɢɳ�ɬɚ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɧɨɜɚɰɿʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, ɡɞɚɬɧɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɪɟɧɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɬɚɤɿ: 

1. Ɍɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɧɬɢ� ɹɤ� ɮɨɪɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ 
ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɿɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɛɭɞɶ�ɹɤɚ 
ɪɟɧɬɚ� ɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ� ɞɨɯɨɞɨɦ, ɹɤɢɣ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɚɝɟɧɬɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɿɞɤɿɫɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɬɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ� ɿɧɲɢɯ�ɚɝɟɧɬɿɜ. əɤɳɨ 
ɭɦɨɜɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ�ɪɟɧɬɢ�ɽ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ 
ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɞɨ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɱɿɬɤɨ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɬɨ 
ɪɟɧɬɚ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɛɚɪ¶ɽɪɚɦɢ�ɬɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ, ɳɨ� ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ� ɭ 
ɩɟɜɧɨɦɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

2. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɤɨɥɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɪɟɧɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȱɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ� ɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɜɚɡɿɪɟɧɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ� ɧɟɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɫɬɚɬɭɫɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ, 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧ.) ɤɜɚɡɿɪɟɧɬɢ. ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɽ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ, ɹɤ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ 
ɧɟɩɨɜɧɨɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡ 
ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɧɟɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɜɚɡɿɪɟɧɬɢ: 

– ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ʀʀ� ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ� ɽ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɚɝɟɧɬɢ� ɿ� ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ 
©ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ»; 

– ɜɨɧɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɜɚɡɿɪɟɧɬɢ; 

– ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɧɚɞɞɨɯɿɞ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɬɨɝɨ, 
ɳɨ «ɜɯɿɞ� ɭ� ɝɚɥɭɡɶ» ɠɨɪɫɬɤɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɣ� ɨɯɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ� ɚɩɚɪɚɬɨɦ 
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ [1,2].  

3. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ «ɩɨɲɭɤɭ� ɪɟɧɬɢ» 
�ɪɟɧɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ).� əɤ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɟ 

ɹɜɢɳɟ, ɩɨɲɭɤ� ɪɟɧɬɢ (rent-seeking) ɭɩɟɪɲɟ� ɛɭɜ 
ɨɩɢɫɚɧɢɣ� ɜ 1967 ɪ. ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ� ɧɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� Ƚ. Ɍɚɥɥɨɤɨɦ [3]. Ⱥ� ɬɟɪɦɿɧ 
©ɪɟɧɬɨɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ» (rent-seeking 
behavior) ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɣ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɠɢɬɨɤ�ɭ 1974 
ɪ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɟɸ� ȿ. Ʉɪɸɝɟɪ� ɞɥɹ 
ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɳɨɞɨ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɯɨɞɭ 
ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ� ɜɬɪɚɬɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ,  ɚ� ɧɟ� ɜɢɝɨɞɢ� ɞɥɹ 
ɧɶɨɝɨ [4].  

Ɂɧɚɱɧɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɜ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
©ɩɨɲɭɤɭ�ɪɟɧɬɢ» ɡɪɨɛɢɥɢ�ɜɿɞɨɦɿ�ɡɚɯɿɞɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ 
Ⱦɠ.  Ȼ¶ɸɤɟɧɟɧ� ɿ� Ɋ.  Ɍɚɥɿɫɨɧ,  ɹɤɿ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɥɢ 
ɪɟɧɬɨɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɹɤ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ 
ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɲɬɭɱɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ� ɥɢɲɟ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ʀɯ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɽ� ɱɢɫɬɢɦɢ� ɜɬɪɚɬɚɦɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɿɡ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ [5].  

ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɪɟɧɬɨɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɢɜ� Ɇ. Ɉɥɫɨɧ, ɹɤɢɣ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ 
ɩɨɲɭɤ� ɪɟɧɬɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɪɭɩ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ [6]. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�Ɏ. Ɇɚɤ�ɑɿɫɧɿ�ɛɭɥɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ (ɡɞɢɪɧɢɰɬɜɚ) 
ɪɟɧɬɢ,  ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɢ� ɽ 
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɬɨɪɚɦɢ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɬɢɫɤ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɜɿɞɨɦɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ, 
ɡɞɚɬɧɢɯ�ɩɨɝɿɪɲɢɬɢ�ʀɯɧɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ [7]. 

 ɋɭɱɚɫɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ 
ɪɟɧɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɹɤ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡɚɯɨɩɢɬɢ� ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ� ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ 
ɪɟɧɬɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ, ɚ�ɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɫɜɨʀ «ɩɪɚɜɢɥɚ�ɝɪɢ» 
ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɦɿɧɢ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ 
ɜɩɥɢɜɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ [8, ɫ. 12]. 

4. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɭɚɥɿɡɦɭ�ɪɟɧɬɨɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɬɟ, ɳɨ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɩɨɲɭɤɭ� ɪɟɧɬɢ» 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ� ɰɟɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɞɥɹ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ� ɤɨɥɚ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɪɟɧɬɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ «ɜɿɞ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɹɤɿ 
ɫɚɦɿ� ɩɨ� ɫɨɛɿ� ɧɨɫɹɬɶ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ» [9, 
ɫ.746],  ɜɨɧɢ� ɬɚɤɨɠ� ɡɜɟɪɬɚɥɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɞɭɚɥɿɡɦ 
ɪɟɧɬɨɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ.  ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ȿ.  Ʉɪɸɝɟɪ,  ɩɨɲɭɤ� ɪɟɧɬɢ� ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜɿɞ� ɩɨɲɭɤɭ� ɪɟɧɬɢ 
ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɬɚɦ, ɞɟ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɧɟɪɢɧɤɨɜɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, 
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ɹɤ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɽɸ,  ɳɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɤɨɥɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨʀ� ɪɟɧɬɢ, ɧɟ� ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ 
ɧɿɹɤɨɝɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ [4, ɫ. 294]. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ 
ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɿɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ 
�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ) ɪɟɧɬɨɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɽ 
©ɩɪɨɜɚɥɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ», ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹɦ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɞɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ [1, ɫ.15]. 

5. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�ɪɟɧɬɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
Ɍɟɪɦɿɧ «ɪɟɧɬɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ» ɛɭɜ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɫɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɪɟɧɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɩɟɪɢɮɟɪɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ� ɩɟɪɟɦɿɳɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɰɟɧɬɪ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ-
ɪɚɧɬɶɽ, ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ, ɧɟ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ 
ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɪɚɰɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ 
ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ, ɳɨ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɹ� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɪɟɧɬɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ� ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɮɨɤɭɫɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿɣ� ɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ� ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɭ� ʀʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶɫɹ�ɿɡ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ 
©ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɩɚɫɬɤɢ», ɳɨ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ «ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɭ 
ɯɜɨɪɨɛɭ» ɬɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [10].  

ɉɪɢɛɿɱɧɢɤɢ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɪɟɧɬɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ 
ɪɟɧɬɨɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ 
[3, 4]. ȱɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɧɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ 
ɝɪɭɩ, ɹɤɿ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂɚ� ɰɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦɢ 
ɫɬɚɸɬɶ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ; ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ 
ɤɨɚɥɿɰɿʀ, ɹɤɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɜɥɚɞɭ� ɜ� ɫɜɨʀɯ� ɪɭɤɚɯ� ɬɚ� ɩɪɢɝɧɨɛɥɸɸɬɶ 
ɛɿɥɶɲ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɝɪɭɩɢ; ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ 
ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɶɤɿ� ɧɚɫɬɪɨʀ� ɫɟɪɟɞ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɜɥɚɞɧɢɯ 
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ,  ɹɤɿ� ɧɟ� ɛɚɠɚɸɬɶ� ɞɿɥɢɬɢɫɹ� ɪɟɧɬɨɸ� ɡ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ� ɜɥɚɞɨɸ; ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ� ɡɦɨɜɚ� ɬɚ� ɩɪɨɬɢɛɨɪɫɬɜɨ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɬɚ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ, ɹɤɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ 
ɞɠɟɪɟɥɚ� ɪɟɧɬɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ;  ɜɥɚɞɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ  
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ; ɡɪɨɫɬɚɽ� ɤɨɪɭɩɰɿɹ, 

ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɬɿɧɶɨɜɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɩɿɞɪɢɜɚɸɬɶɫɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɸɬɶɫɹ� ɬɟɦɩɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
[11,12 ].  

6. Ⱥɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɚɯ� ɪɟɧɬɨɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 
ɇɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ� ɧɚ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɨɥɟ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ 
ɦɟɠɚɦɢ, ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ,  ɳɨ� ɡɚ� ɭɦɨɜ,  ɤɨɥɢ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɧɨɪɦɢ�ɬɚ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ, 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɧɟɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɜɚɡɿɪɟɧɬɢ 
ɧɟɡɧɚɱɧɿ. ȼ� ɿɧɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ (ɤɨɥɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɨɫɿɛ) 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɟɧɬɨɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɬɚ 
ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ. 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ 
ɩɨɲɭɤɭ� ɪɟɧɬɢ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɞɿɹɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɚ� ɨɛɦɟɠɭɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɬɚ� ɧɚɞɚɽ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ. 

7. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɪɟɧɬɨɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ɉɟɪɟɨɫɦɢɫɥɢɜɲɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ� ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢ� ɞɨɜɟɥɢ, ɳɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɜɬɪɚɬɢ�ɜɿɞ�ɪɟɧɬɨɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɜɿɞ� ɫɚɦɨʀ 
ɪɟɧɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɟɜɧɢɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ, ɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɧɧɹɦ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ 
ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡɚ� ʀʀ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ [3,9].  ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɨɧɢ 
ɡɜɟɪɧɭɥɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ «ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɧɬ� ɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɹɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ» [11, ɫ.  8]. ȱɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɬɟ,  
ɳɨ� ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɚɝɧɭɬɶ «ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɩɿɞ� ɟɝɿɞɨɸ 
ɞɟɪɠɚɜɢ», ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɚɥɿɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɫɢɥɭ� ɜ 
ɫɜɨʀɯ� ɪɭɤɚɯ, ɩɪɢɝɧɿɱɭɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɝɪɭɩɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ�ɞɨɜɿɪɭ 
ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ [12; 13, ɫ.55]. � ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɪɟɧɬɚ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɿ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɫɩɪɢɹɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� ɋɭɱɚɫɧɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ ɫɩɪɢɹɽ 
ɝɥɢɛɲɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɧɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɨɜɚɰɿɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɜ� ɰɿɣ 
ɫɮɟɪɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɿɞɿɣɬɢ� ɜɿɞ� ɜɭɡɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɧɬɢ� ɬɚ� ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɨɥɿɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɫɬɶ� ɪɟɧɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. ɍ� ɰɶɨɦɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɱɿɬɤɨʀ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ�ɣ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ɬɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ, ɞɟ 
ɩɪɨɞɭɤɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɜɚɡɿɪɟɧɬɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɤɜɚɡɿɪɟɧɬ 
�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɬɨɳɨ). 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ⱥɧɧɚ�Ƚɪɚɠɟɜɫɤɚɹ  
 

ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ�ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɇɈȼȺɐɂɂ�ɂɋɇɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɂɁɆȺ  
ȼ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ�ɊȿɇɌɇɕɏ�ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ 

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɪɟɧɬɵ. Ⱥɜɬɨɪ� ɨɫɜɟɳɚɟɬ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɜɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɧɬɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� ɜɵɜɨɞ� ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɭɱɟɬɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɟɧɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɪɟɧɬɵ, ɩɨɢɫɤ� ɪɟɧɬɵ, ɪɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɪɟɧɬɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 
Summary 

Anna Grazhevska 
 

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL INNOVATIONS  
OF INSTITUTIONALISM IN STUDIES OF RENT RELATIONS 

The article reveals the basic assumptions of the institutional theory of rent. It highlights theoretical and 
methodological innovations of institutionalism that are aimed to deepen understanding of the nature and mechanisms of 
rent relations under conditions of post-industrial transformations. The author concludes that it is essential to consider 
theoretical findings and practical recommendations of institutional theory when constructing and implementing the 
modern rental policy. 

Keywords: institutional theory of rent, rent-seeking, rent-seeking behaviour, rent-seeking economy. 
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ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɄɇɌȿɍ, ɑɟɪɧɿɜɰɿ 
 

ɆȿɌɈȾɂ�ɈɐȱɇɄɂ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ȾȿɊɀȺȼɇɈ�ɉɊɂȼȺɌɇɈȽɈ�ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ: 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɃ�ɌȺ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɃ�ȺɋɉȿɄɌɂ 

 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

�Ⱦɉɉ), ɿɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɚɥɟ�ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɿɜ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɫɯɟɦɭ�ɨɰɿɧɤɢ�Ⱦɉɉ�ɡ 
ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɦɿɪɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� Ⱦɉɉ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɫɮɟɪɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ:�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (Ⱦɉɉ), ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ (ex-ante), 
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ (ex-post), ɦɟɬɨɞ «ɰɿɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ» (VfM), ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɞɚɱɚ� ɜɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (SROI), 
ɤɨɦɩɚɪɚɬɨɪ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ (PSC), ɤɨɦɩɚɪɚɬɨɪ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ (PPC), ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɂɪɨɫɬɚɸɱɚ� ɪɨɥɶ 

ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɹɤ� Ⱦɉɉ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ� ɧɨɜɿ 
ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ⱥɥɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� Ⱦɉɉ, ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɥɟɠɚɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɿ� ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɩɪɨɟɤɬɭ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 
Ɍɨɦɭ� ɩɨɫɬɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɣ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɧɿ� ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ� ȼɢɧɧɢɰɶɤɨɝɨ� Ȼ., ȼɢɥɟɧɫɶɤɨɝɨ� ɉ., 
Ʉɚɥɚɛɿɧɨʀ� Ɉ., Ʌɟɧɞɶɟɥɹ� Ɇ., Ɇɭɳɿɧɫɶɤɨʀ� ɇ., 
Ɉɜɫɹɧɧɿɤɨɜɨʀ� ə.,  Ɉɧɢɳɭɤ� Ȼ.,  ɉɚɜɥɸɤ� Ʉ.,  
ɋɟɝɜɚɪɿ�ɉ. ɋɨɥɨɜɣɨɜɚ� ɘ. ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ. 
Ɂɞɿɣɫɧɢɥɢ� ɫɩɪɨɛɭ� ɨɩɢɫɚɬɢ� ɬɚ� ɜɢɪɚɡɢɬɢ� ɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� Ⱦɉɉ: 
Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ� Ɉ., ɋɿɧɞɹɲɤɿɧɚ� Ɉ., ɚɥɟ� ɛɿɥɶɲɚ� ɭɜɚɝɚ 
ɧɚɞɿɥɹɥɚɫɶ� ɦɟɬɨɞɢɰɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� Ȼɨɧɞɚɪ� ɇ�Ɇ.,  Ʌɢɬɨɜɤɢ� Ʌ.,  
ɇɟɦɢɤɿɧɨʀ� ȼ. ɬɚ� ɿɧɲɢɯ, ɹɤɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�Ⱦɉɉ�ɿ�ɜɿɞɞɚɱɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɫɮɟɪɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɹɤ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ, ɳɨ�ɨɞɟɪɠɭɽ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɩɿɫɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ�Ⱦɉɉ.  Ⱥɥɟ�ɰɟɣ�ɟɮɟɤɬ�ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ� ɚɛɨ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ 
ɜɢɪɚɡɿ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɭɫɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɬɪɚɬɢ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɢ, 
ɹɤɿ� ɫɬɨɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� Ⱦɉɉ.  ȼɚɪɬɿɫɧɢɣ 
ɜɢɪɚɡ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɛɿɥɶɲɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɚɞɠɟ�ɫɬɜɨɪɢɬɶ 
ɛɚɡɭ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ� ɜɬɪɚɬ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɣ� ɛɿɡɧɟɫɭ,  ɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɣ� ɨɰɿɧɰɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɞɚɱɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ⱦɨɫɢɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɩɪɨɟɤɬɭ�Ⱦɉɉ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɣɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɦɟɧɲɢɬɶ� ɪɢɡɢɤɢ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɜɬɪɚɬ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ 
Ⱦɉɉ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɦɿɪɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɬɚɩɿɜ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�Ⱦɉɉ, 
ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ.   

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨ�ɩɨɪɹɞ� ɿɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
Ɍɨɦɭ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɡɧɚɱɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɩɨɲɭɤɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱦɉɉ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚɥɟ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ 
ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɢ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɜɩɥɢɜɨɦ, ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɜɿɞɞɚɱɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɫɮɟɪɭ. 
Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ� ɽ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� Ⱦɉɉ, ɫɩɪɢɹɽ� ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ. Ɍɪɟɛɚ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ, 
ɫɩɪɢɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. ɋɿɧɞɹɲɤɿɧɚ� Ɉ�Ɇ. ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ, ɳɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɸ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɯ; ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɸ� ɧɚ� ɜɢɩɥɚɬɿ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿɡ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɩɟɧɫɿɣ� ɩɨ 
ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ [1]. 

Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɜɢɝɿɞɧɿɲɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: «ɰɿɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ» (Value for 
Money, VfM), ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɞɚɱɚ� ɜɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
(Social Return on Investment, SROI), ɤɨɦɩɚɪɚɬɨɪ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ (Public Sector Comparator, 
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PSC), ɤɨɦɩɚɪɚɬɨɪ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ 
(Public-Private Comparator, PPC) ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

Ⱥɥɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� Ⱦɉɉ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɨ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ ex-ante (ɞɨ 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɭɝɨɞɢ - ɜɿɞɛɿɪ� ɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, VfM-ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ) ɿ ex-post (ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɰɿɥɹɦ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɦ�ɜ�ɧɶɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ). ɇɚ ex-ante 
ɫɬɚɞɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ, 

ɜɢɛɪɚɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ. ɍ�ɪɚɡɿ�ɜɢɛɨɪɭ 
ɜɚɪɿɚɧɬɚ� Ⱦɉɉ,  ɡɚɭɜɚɠɭɽ� ɋɨɥɨɜɣɨɜ� ɘ.  ȼ,  ɿ 
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ 
ɩɥɚɧ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɲɥɹɯɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɭɬɢ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ� ɭɝɨɞɭ� ɳɟ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ [2]. ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭ�ɩɨɞɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

 
Ɋɢɫ.1. ɋɯɟɦɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɭ�Ⱦɉɉ 
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ɍ� ɡɚɯɿɞɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�Ⱦɉɉ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɡɦɭ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ Value for money (VfM), ɬɨɛɬɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɳɨ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɰɿɥɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɿ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɬɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ) 
ɜɿɞɞɚɱɨɸ�ɧɚ�ɜɤɥɚɞɟɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. ɉɨ�ɫɭɬɿ, ɰɟ�ɭɡɹɬɚ�ɜ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɤɚ� ɬɚɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤ: ɹɤɿɫɬɶ, 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [2].  

�ɒɚɪɿɩɨɜɚ� Ɉ. ɡɚɭɜɚɠɭɽ, ɳɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ «ɰɿɧɚ-
ɹɤɿɫɬɶ» ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɨɥɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɥɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɯɟɦ� Ⱦɉɉ: «ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ-
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ» (design-built, DB) ɡɿ� ɫɯɟɦɚɦɢ 
©ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ» (design-
built-operate, DBO) ɿ «ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ-
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ» 
(design-built-operate-maintain-finance, DBOMF) ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ[3, ɫ.8]. Ɍɨɦɭ� ɞɚɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɨ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 

ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɱɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ 
ɧɢɦɢ.  

ɉɨɪɹɞ� ɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɜɿɞ 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɯ� ɞɿɣ� ɬɚ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɨɫɬɚɽ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɣ� ɞɨɫɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɬɚɽ 
ɦɟɬɨɞ SROI. 

ɇɟɦɢɤɿɧɚ�ȼ.  ɡɚɡɧɚɱɚɽ,  ɳɨ SROI  (social  return  
on investment) – ɰɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɹɤɚ 
ɩɨɤɚɡɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ) ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɫɮɟɪɭ [4].  Ⱥɞɠɟ SROI  
ɜɢɦɿɪɸɽ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ⱦɚɧɢɣ 
ɦɟɬɨɞ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɡɚɬɪɚɬɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ʀɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ, 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. SROI ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɜ 
ɰɿɥɹɯ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ, 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɜɨʀɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
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ɆȿɌɈȾɂ�ɈɐȱɇɄɂ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ȾȿɊɀȺȼɇɈ�ɉɊɂȼȺɌɇɈȽɈ�ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ:  
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɃ�ɌȺ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɃ�ȺɋɉȿɄɌɂ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 14

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ SROI ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɩɿɫɬɚɜɢɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɟɮɟɤɬɢ (ɭ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ) ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɚɛɨ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɜɫɿɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɧɚ� ɰɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ�ɱɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
[5]. ɉɨɞɿɛɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɧɚ 
ɟɬɚɩɿ ex-ante, ɞɟ�ɡɞɿɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɛɿɪ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɿ 
ɜɿɞɛɿɪ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɰɿɥɹɦ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. Ⱥɥɟ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ, ɞɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ, ɬɪɟɛɚ 
ɜɢɛɪɚɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɜɚɪɿɚɧɬ�ɜɢɬɪɚɬ. 

ɉɚɜɥɸɤ� Ʉ., ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɭɫɩɿɲɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ, ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɽ�ɦɨɞɟɥɶ, 
ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɬɪɢ� ɟɬɚɩɢ: ɩɟɪɲɢɣ – ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɭ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� Ⱦɉɉ;  ɞɪɭɝɢɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɪɚɬɨɪɚ, ɚɥɟ� ɜ� Ⱦɉɉ (Public 
Private Comparator (PPC) ɞɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɣɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɡɚɫɚɞɚɯ� Ⱦɉɉ (ɤɨɦɩɚɪɚɬɨɪ� Ⱦɉɉ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ 
ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɭ� ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɛɿɥɶɲɟ 60 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ). ȱ� ɧɚ� ɬɪɟɬɶɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɪɚɬɨɪɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ (Public Sector Comparator, 
PSC)), ɹɤɢɣ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ, ɩɿɫɥɹ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�Ⱦɉɉ, 
ɜɢɛɨɪɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɿɞɯɨɞɹɳɨɝɨ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
[6].  

ɋɜɿɬɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ (ɚɧɝɥ. Public Sector 
Comparator, PSC) -  ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɳɨ� ɩɪɨɟɤɬ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ [7].  

PSC  -  ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɬɪɚɬ (ɿ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ,  
ɞɨɯɨɞɿɜ), ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɽ 
ɞɟɪɠɚɜɚ, ɹɤɟ [8, ɫ.7]: 

- ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɦɭ� ɦɟɬɨɞɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɨʀ� ɞɥɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ;  

- ɛɟɪɟ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɧɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ (ɿ� ɞɨɯɨɞɢ), ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ�ɠɢɬɬɽɜɢɦ 
ɰɢɤɥɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɭ;  

- ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɱɢɫɬɨʀ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɚɛɨ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ) ɞɥɹ� ɭɪɹɞɭ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɞɿʀ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ȼɢɧɧɢɰɶɤɢɣ� Ȼ., Ʌɟɧɞɶɽɥ� Ɇ., Ɉɧɢɳɭɤ� Ȼ., 
ɋɟɝɜɚɪɿ� ɉ. ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ PSC ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɞɢɫɤɨɧɬɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɞɥɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɞɚɧɢɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ) ɞɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɜɫɶɨɝɨ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɬɚ, ɡɪɟɲɬɨɸ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɉɿɫɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɹɤ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɞɚɧɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɿ, 
ɩɟɪɟɞ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹɦ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɬɨɝɨ, ɹɤɢɣ 
ɜɚɪɿɚɧɬ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɜɿɞɞɚɱɭ� ɧɚ 
ɜɢɬɪɚɱɟɧɿ� ɤɨɲɬɢ, ɦɨɠɧɚ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɿɧɲɿ� ɹɤɿɫɧɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ (-ɢ) ɬɨɳɨ [9, ɫ.50]. 
Ɍɨɦɭ� ɞɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɨɫɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɓɨ� ɠ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɬɨ� ɣɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ( - 
social effect). Ʌɢɬɨɜɤɚ� Ʌ�Ƚ. ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ, ɹɤ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ 
�ɚɛɨ�ɤɿɥɶɤɨɯ) ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɸ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɨɦɭ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ�Ⱦɉɉ 
ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɚɛɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ�ɫɮɟɪɚɯ�ɪɟɝɿɨɧɭ [10]. 

Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ� Ɉ. ɋ. ɹɤ� ɛɚɡɨɜɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ ( - social effect), ɳɨ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ [11]:  

 
       (1) 

ɞɟ:  
- (social efficiency coefficient) ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ;   
- (regional utility coefficient) ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. 

Ȼɨɞɧɚɪ� ɇ�Ɇ. ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ( ) ɩɪɨɟɤɬɭ 
Ⱦɉɉ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɬɢ� ɡɚ� ɮɨɪɦɭɥɨɸ 
[12, ɫ.376]: 

 
))     (2),  

ɞɟ: 
 – ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ;  

– ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ;  
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– ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɝɚɥɭɡɿ, 
ɜɜɟɞɟɧɚ� ɭ� ɞɿɸ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ 
Ⱦɉɉ, ɭ�ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ�ɜɢɦɿɪɧɢɤɚɯ;  

– ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ� Ⱦɉɉ� ɭ� ɛɚɡɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɭ, ɭ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ 
ɜɢɦɿɪɧɢɤɚɯ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɩɪɨɟɤɬɭ� Ⱦɉɉ:  ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɢ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ. ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɮɨɪɦɭɥɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɪɟɛɚ�ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɨɦɭ�ɫɚɣɬɿ, ɞɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ�Ⱦɉɉ. Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ɇɭɳɢɧɫɶɤɨʀ� ɇ. ɘ., ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɩɪɨɡɨɪɨ� ɞɿɸɱɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ�ɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ. Ɍɚɤɭ� ɛɚɡɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ [13, ɫ.254]. ɉɪɨɟɤɬ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɿɫɬɢɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ, ɞɟ� ɛɭɞɭɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɹɤ� ɞɨɯɨɞɢ,  ɬɚɤ� ɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɜɬɪɚɬ� ɞɥɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɍɚɤɚ� ɮɨɪɦɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɹɤ 
Ⱦɉɉ� ɡɞɚɬɧɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɞɟɪɠɚɜ,  ɚɥɟ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ʀʀ 

ɨɰɿɧɤɢ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɿɡ 
ɭɪɚɯɭɜɧɧɹɦ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɜɿɞɞɿɱɿ:  ɧɚ� ɟɬɚɩɿ ex-
ante (Value for Money, Social return on investment) 
ɬɚ ex-post  (Public Sector Comparator, Public 
Private Comparator) ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɭɦɨɜ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɰɿɥɹɦ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɭ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɹɤɿ� ɫɩɪɨɫɬɹɬɶ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɜɿɞɛɨɪɭ� ɬɚ� ɫɤɨɪɨɬɹɬɶ� ɱɚɫ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ⱥɥɟ� ɩɨɫɬɚɽ� ɧɨɜɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ, 
ɧɟɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ, ɿɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɹɤɢɣ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɭ. 
Ɍɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧ� Ⱦɉɉ,  ɹɤɢɣ� ɫɤɥɚɞɚɜɫɹ� ɛɢ� ɡ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ 
ɛ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ʀɦ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ. ɉɨɞɿɛɧɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ⱥɥɟ� ɧɚ� ɰɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɽ� ɪɿɡɧɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ, ɬɨɦɭ� ɜɨɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
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Ⱥɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫɫ. ... ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɷɤɨɧɨɦ. ɧɚɭɤ : 08.00.05 
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ] / Ʌɢɬɨɜɤɚ�Ƚɚɥɢɧɚ�Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ / 
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ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ɋɢɞɭɧɹɤ 
 

ɆȿɌɈȾɕ�ɈɐȿɇɄɂ�ȿɎɎȿɄɌɂȼɇȽɈɋɌɂ�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈ�ɑȺɋɌɇɈȽɈ�ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ: 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɃ�ȺɋɉȿɄɌɕ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (Ƚɑɉ), ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ� ɫɯɟɦɚ 
ɨɰɟɧɤɢ� Ƚɑɉ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�Ƚɑɉ�ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɮɟɪɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ:�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɱɚɫɬɧɨɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
(ex-ante), ɢɬɨɝɨɜɨɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ (ex-post), ɦɟɬɨɞ «ɰɟɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ» (VfM), ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɬɞɚɱɚ� ɨɬ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
(SROI), ɤɨɦɩɚɪɚɬɨɪ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ (PSC), ɤɨɦɩɚɪɚɬɨɪ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ (PPC), 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 
Summary 

Olexandra Siduniak 
 

ASSESSMENT METHODS PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS: ECONOMIC AND SOCIAL ASPECTS 
This article defines the need for evaluation indicators of public-private partnership (PPP), taking into account not 

only economic but also social effects. The scheme of assessment of PPP in terms of measurement economic and social 
efficiency is proposed. The need of the creation and implementation of this method to improve the quality of 
implementation of PPP projects and the implementation of a permanent positive impact not only on the economic but 
also on the social sphere is proposed. 

Keywords: public-private partnership (PPP), social assessment, preliminary evaluation (ex-ante), final evaluation 
(ex-post), the method of «price-quality» (Value for Money, VfM), Social return on investment, (SROI), Public Sector 
Comparator (PSC), Public-Private Comparator (PPC), indicators of social efficiency. 
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© Ʌɨɩɚɬɢɧɫɶɤɢɣ�ɘ�Ɇ., 2015 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ. ɘ. Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ, ɑɟɪɧɿɜɰɿ 

 
ɋɌȺɅɂɃ�ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ȺȽɊȺɊɇɈȽɈ�ɋȿɄɌɈɊȺ 

ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ�ɍ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ȯȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 
 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  
Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ: ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ; ɚɝɪɚɪɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ; ɍɤɪɚʀɧɚ;  ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɥɿɧɿɣɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ 

ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɬɚ, ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɬɚɤɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɚɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ 
ɡɜɟɞɟɧɚ� ɧɚ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɿ� ɩɪɚɰɶ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ – ɜɱɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɨɨɫɮɟɪɭ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ� ɿ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɢɽɞɢɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
əɤ� ɜɿɞɨɦɨ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɛɭɥɢ 
ɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɧɚ� ɜɫɟɫɜɿɬɧɿɯ� ɫɚɦɿɬɚɯ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɇɚɰɿɣ� ɭ 1992 ɬɚ 2002 ɪɨɤɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɿ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ�ɧɚ�ɫɚɦɿɬɿ, ɜɿɞɨɦɨɦɭ�ɹɤ�Ɋɿɨ+20. 
ɍ «Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ� ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ» ɞɟɪɠɚɜɢ - ɱɥɟɧɢ� ɈɈɇ 
ɩɪɢɣɧɹɥɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɢɪɭ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ;  
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ, 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ.�Ʉɪɿɦ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɫɚɦɿɬɿɜ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɬɨɳɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɚɰɿ� ɪɹɞɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, 
ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ȼ. Ƚɟɽɰɶ, Ɂ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, Ȼ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ, 
ɋ. Ⱦɨɪɨɝɭɧɰɨɜ, Ɇ. Ɂɝɭɪɨɜɫɶɤɢɣ, Ʌ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, 
ȼ. Ɍɪɟɝɨɛɱɭɤ, ȼ. ɒɟɜɱɭɤ� ɬɚ� ɿɧ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɚɦɟ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɨ� ɬɭɬ� ɜɚɝɨɦɿ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ Ɉ. Ȼɨɪɨɞɿɧɨʀ, ɘ. Ʌɭɩɟɧɤɚ, 
Ɍ. Ɉɫɬɚɲɤɨ, Ɉ. ɉɨɩɨɜɨʀ, ȱ. ɉɪɨɤɨɩɢ, ɉ. ɋɚɛɥɭɤɚ, 
Ɉ. ɒɩɢɤɭɥɹɤɚ, Ɉ. ɒɭɛɪɚɜɫɶɤɨʀ, ȼ. ɘɪɱɢɲɢɧɚ�ɬɚ�ɿɧ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, 
ɬɚ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ, ɡ�ɿɧɲɨɝɨ, ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ «ȯɜɪɨɩɚ 2020» ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɍɤɪɚʀɧɚ - 
2020». 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɉɨɧɹɬɬɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ; ɦɢ 
ɞɨɬɪɢɦɭɽɦɨɫɹ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɸ� ɤɨɦɿɫɿɽɸ� ɡ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɈɈɇ�ɳɟ�ɭ 
1987 ɪɨɰɿ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦ� ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɹɤɢɣ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɱɚɫɭ, ɩɪɨɬɟ� ɧɟ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɿɞ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɫɜɨʀ� ɜɥɚɫɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ [1]. Ɍɚɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɬɪɶɨɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ� ʀɯɧɸ� ɪɨɥɶ 
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɜɚɝɨɦɨɸ, ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɹɤ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʉɪɿɦ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ, ɞɨ� ɛɚɡɢɫɧɢɯ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ� ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ. Ɂɜɿɫɧɨ, ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɩɪɢ 
ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭɫɿɯ� ɞɿɣɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɭɦɨɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ.  

Ɍɚɤɚ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɧɟ 
ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Ɍɚɤ, ɱɚɫɬɢɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɜɜɚɠɚɽ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ� ɫɚɦɟ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  ȯ 
ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɚ 
©ɫɬɚɥɢɣ», ɡɚɦɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɣ� ɿɧɲɿ 
ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɚɤɿ� ɹɤ «ɡɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ», 
©ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ», «ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ», «ɫɬɿɣɤɢɣ», 
©ɟɤɨɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɑɚɫɬɤɨɜɨ� ɪɿɡɧɿ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɫɭɬɧɿɫɬɸ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɞɨ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ� ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ 
ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɭ «sustainable». ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
ɩɨɥɶɫɶɤɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɞɭɦɰɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ «zrównowaĪony», ɭ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɿɣ – 
©ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ». ɍɫɟ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɬɟɪɦɿɧ «ɡɟɥɟɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ». Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɡɚɤɪɿɩɢɥɚɫɹ� ɫɚɦɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ 
©ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ», ɹɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ� ɿ� ɦɢ.

Ɂɦɿɧɢ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɩɥɚɧɟɬɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɨɡɧɚɤ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɨɥɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɭɜɚɝɚ, ɹɤɚ� ʀɣ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɯ, ɹɤ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɋɨɸɡ. əɫɤɪɚɜɢɦ 



ɋɌȺɅɂɃ�ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ȺȽɊȺɊɇɈȽɈ�ɋȿɄɌɈɊȺ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ  
ɍ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ȯȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

18  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɽ�ɧɨɜɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ – 
©ȯɜɪɨɩɚ 2020: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ, ɫɬɚɥɨɝɨ� ɬɚ 
ɜɫɟɨɫɹɠɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ» [ɞɢɜ., ɡɨɤɪɟɦɚ, 2]. 

əɤ� ɜɿɞɨɦɨ,  ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ȯɋ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɩɨɬɭɠɧɿɲɢɦ, ɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ – 
ɡɚɦɨɠɧɿɲɢɦɢ, ɡɭɫɢɥɥɹ�ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɿ�ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɿ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ «ȯɜɪɨɩɚ 2020» ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɬɚɤɢɯ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɚɯ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ:  

- Ɋɨɡɭɦɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɧɚɧɧɹɯ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɯ;  

- ɋɬɚɥɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɢɯ «ɡɟɥɟɧɢɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɥɚɧɢ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɤɥɿɦɚɬɭ;  

-  ɍɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɲɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɬɚɥɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɋɬɪɚɬɟɝɿɽɸ 
©ȯɜɪɨɩɚ 2020» ɹɤ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɞɟʀ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɿɞɫɬɨɸɸɬɶ� ɟɤɨɥɨɝɢ, ɬɨɠ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɦɚɸɬɶ� ɫɜɿɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ, 
ɨɩɟɪɭɸɱɢ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɬɟɨɪɿɽɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɪɨɡɜɢɬɤɭ). əɤ� ɜɿɞɨɦɨ, ɬɟɨɪɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɚɬɭɽ�ɡɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ (ɨɳɚɞɥɢɜɟ) ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ɍɨɠ�ɹɤ 
ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ� ɭ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ «ȯɜɪɨɩɚ 2020» ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ 
ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɫɬɭɩɟɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɚ� ɩɪɚɝɧɟ� ɞɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ. ɍ� ɰɟɧɬɪɿ� ɭɜɚɝɢ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ�ɥɸɞɢɧɚ. 
ɍɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ 
ɩɟɪɟɞ� ɥɸɞɶɦɢ� ɧɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɧɚɜɢɱɤɢ, ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɛɿɞɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ. 
Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ, ɳɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ 
ɭɦɨɜ.  

ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ�ɬɭɬ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɳɨɞɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɳɟ�ɧɟ�ɡɨɜɫɿɦ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ. Ɂɚɝɪɨɡɥɢɜɢɦɢ�ɽ:  

- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ; 
- ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ; 
- ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ; 
- ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ.  
Ɍɚɤ, ɧɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ 
ȯɜɪɨɩɢ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɹɤ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɱɢ� ɨɤɪɟɦɢɣ� Ɂɚɤɨɧ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ 
ɫɬɚɥɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ 
ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ 
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɱɢ� ɜɿɞɨɦɫɬɜɨ, ɚɛɨ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɫɭɬɨ�ɡɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɜɡɹɬɢɯ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɳɨɞɨ� ɰɶɨɝɨ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. ɋɬɜɨɪɟɧɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-

ɞɨɪɚɞɱɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɩɪɢ� Ɋɚɞɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ 
ɨɛɨɪɨɧɢ, ɩɪɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɿ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ, ɩɪɢ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɿ� ɛɭɥɢ 
ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɿ. ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɮɨɧɿ�ɜɢɪɚɡɧɚ�ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬɢɱɧɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɿɜ. 

ɉɿɫɥɹ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɚɽ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɿ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ 
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ. ȼɟɥɶɦɢ�ɤɨɪɢɫɧɢɦ�ɭ�ɰɶɨɦɭ 
ɩɥɚɧɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɉɨɥɶɳɿ,  ɚɞɠɟ� ɦɢ� ɦɚɥɢ 
ɫɩɿɥɶɧɟ�ɤɨɦɚɧɞɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɦɢɧɭɥɟ. ɉɨɥɶɳɚ 
ɞɨɫɹɝɥɚ�ɞɭɠɟ�ɜɚɝɨɦɢɯ�ɭɫɩɿɯɿɜ,  ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɭ�ɡɦɿɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɛɪɚɤɭɽ� ɫɚɦɟ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɳɟ�ɣ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɭɤɥɚɞɚɦɢ, ɦɚɽ�ɫɩɪɢɹɬɢ 
ʀɯɧɿɣ�ɡɦɿɧɿ (ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɧɚ�ɜɢɳɢɣ�ɳɚɛɟɥɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ). 

əɤ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɬɭɬ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɜɟɫɬɢ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ), ɹɤɢɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ (ɡɚ 
ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ) ɦɚɣɠɟ�ɜɞɜɿɱɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɭ�ȯɜɪɨɩɿ�ɬɚ�ɦɚɣɠɟ�ɜ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɚɡɢ 
ɜɢɳɢɣ,  ɧɿɠ� ɭ�ɉɨɥɶɳɿ [3],  ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɢɡɶɤɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɂɚɫɨɛɨɦ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɚɥɟ�ɿ�ɬɭɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɧɟ� ɞɭɠɟ� ɜɬɿɲɧɿ. Ɍɚɤ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɭ 
1990-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɭɬɪɢɱɿ�ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ 
ɭ� ɉɨɥɶɳɿ. ɍ� ɰɿɥɨɦɭ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ, ɡ 
ɪɨɤɚɦɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɉɨɥɶɳɿ� ɫɬɚɜ 
ɡɧɚɱɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ: ɞɨɯɿɞ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ 
ɉɨɥɶɳɿ� ɦɚɣɠɟ� ɜɱɟɬɜɟɪɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ [3]. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɹɤ� ɰɿɥɤɨɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ –  ɡɚ 
ɡɪɚɡɤɨɦ�ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ. 

ɇɟɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɟɪɟɤɨɫɢ, 
ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ, 
ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɬɚ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɞɛɚɣɥɢɜɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ – ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ – 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚɤɚ 
ɛɚɝɚɬɨɫɤɥɚɞɨɜɿɫɬɶ ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɫɚɦ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɡɦɿɧɸɽ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɦɚɽ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɬɠɟ, ɩɟɪɟɯɿɞ 
ɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɦɚɝɚɽ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡ�ɿɧɲɨɝɨ – ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɰɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɜɚɝɨɦɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɪɨɛɥɹɸɱɢ� ɩɨɧɚɞ 9% 
ȼȼɉ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 17,5%  ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɧɚɞ 
ɱɜɟɪɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɭ 2013 ɪɨɰɿ) [4; 5]. 
Ɉɛɫɹɝɢ� ɜɚɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɭ 2013 ɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ� ɧɚ 13,3%; ɡɚ 



Ʌɨɩɚɬɢɧɫɶɤɢɣ�ɘ�Ɇ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  19 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ, ɭ 2014 ɪ. 
ɿɧɞɟɤɫ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2013 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 102,8%, ɭ 
ɬ�ɱ. ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ – 
104,1%, ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – 101,2%. Ɉɬɠɟ, 
ɭ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ, ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɽɞɢɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɹɤɢɣ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ. ɉɪɨɬɟ� ɰɟɣ 
ɪɿɫɬ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɢɣ, ɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɟɤɫɩɨɪɬ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɣ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɚɝɪɚɪɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ 
ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɜɨɥɿ� ɫɭɬɬɽɜɢɦ� ɜɧɟɫɤɨɦ� ɭ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɟɮɟɤɬɢ – ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɿʀ. 
Ɍɚɤ, ɱɚɫɬɤɚ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɭ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɿ� ɬɚ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɨɧɚɞ� ɬɪɟɬɢɧɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ. Ɋɟɫɭɪɫɢ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜɤɪɚɣ� ɜɢɫɧɚɠɟɧɿ, ɚ� ɫɚɦ� ɜɿɧ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɭɬɬɽɜɨʀ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɜɢɤɢɞɚɦɢ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɜɿɞ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɫɭɬɬɽɜɟ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ: 
ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ʉɪɭɧɬɭ, ɜɨɞɧɨɸ�ɬɚ�ɜɿɬɪɨɜɨɸ 
ɟɪɨɡɿɽɸ, ɩɿɞɤɢɫɥɟɧɧɹɦ, ɡɚɫɨɥɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɿɧ. 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɽ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɣ� ɛɚɥɚɧɫ 
ɩɨɠɢɜɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɭ� ʉɪɭɧɬɿ� ɬɚ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ 
ɪɨɡɨɪɚɧɨɫɬɿ� ɡɟɦɟɥɶ. Ⱦɨ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɫɢɥɥɹ 
ɦɨɧɨɤɭɥɶɬɭɪ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɫɿɜɨɡɦɿɧ�ɬɨɳɨ. ɇɚɞɥɢɲɤɨɜɚ�ɯɿɦɿɡɚɰɿɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɽ� ɹɤ� ʉɪɭɧɬ, ɬɚɤ� ɿ 
ɜɨɞɨɣɦɢ. Ɍɨɠ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɣ�ɩɪɢɞɚɬɨɤ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɉɪɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɨɬɪɢɦɭɽɦɨɫɹ� ɞɭɦɤɢ� ɩɪɨ� ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɹɤɢɣ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ 
ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɬɪɶɨɦɚ� ɝɪɭɩɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ: 

x ɩɨɧɚɞ 4 ɦɥɧ. ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɧɚ� ɹɤɿ, ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ, 
ɩɪɢɩɚɞɚɽ 46% ɜɚɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɡɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ 
2013 ɪɨɤɭ); 

x ɞɪɿɛɧɿ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɬɟ�ɧɟɸ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢ; 

x ɜɟɥɢɤɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
�ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ), ɹɤɿ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɸɱɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. 
Ɍɚɤ, ɩɿɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ – ɦɚɣɠɟ 28% 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ, ɳɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɚɝɪɚɪɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [5]. 

ɉɟɪɲɚ� ɬɚ� ɞɪɭɝɚ� ɝɪɭɩɢ� ɡɚɥɟɠɧɿ� ɜɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɯ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɛɚɧɤɢ� ɬɚ� ɿɧ. 
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɚɥɟ�ɣ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɧɚɩɟɜɧɨ�ɩɪɨ�ɧɶɨɝɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ 
ɧɟ� ɱɭɥɢ. əɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɫɬɚɥɨɫɬɿ, ɬɨ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ 
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ� ɞɨɛɪɢɜɚ� ɬɚ� ɯɿɦɿɱɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɬɭɬ 
ɞɨɜɨɥɿ� ɧɢɡɶɤɿ. ɋɿɥɶɫɶɤɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ – ɰɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬ� ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡ� ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ 

ɪɿɜɧɟɦ� ɨɫɜɿɬɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ, ɡ� ɧɚɣɝɿɪɲɢɦɢ 
ɭɦɨɜɚɦɢ�ɠɢɬɬɹ, ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɝɪɭɩɢ (ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ) ɦɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɬɟ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɧɚ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɡɟɪɧɨɜɢɯ�ɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ. ɐɹ�ɝɪɭɩɚ�ɜɠɟ 
ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɿ 
ɪɨɛɢɬɶ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ. 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ�ɧɚ�ɤɭɩɿɜɥɸ-
ɩɪɨɞɚɠ�ɡɟɦɥɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɧɚɱɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɫɢɜɿɜ 
ɨɪɟɧɞɭɸɬɶɫɹ, ɳɨ� ɧɟ� ɦɨɬɢɜɭɽ� ɧɚɣɦɚɱɿɜ� ɞɨ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɩɪɢɦɭɫɭ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ, ɭ 2013 ɪɨɰɿ� ɩɨɧɚɞ 15% 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɦɚɥɢ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɭɝɿɞɶ, ɚ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɨɥɨɞɿɥɢ 
ɫɿɥɶɝɨɫɩɭɝɿɞɞɹɦɢ� ɩɥɨɳɟɸ� ɞɨ 50 ɝɚ (ɧɚ� ɨɞɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ), ɦɚɸɱɢ� ɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɛɥɢɡɶɤɨ 3% 
ɩɥɨɳɿ�ɭɫɿɯ�ɫɿɥɶɝɨɫɩɭɝɿɞɶ [5]. 

ɑɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɚ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɩɪɚɜɚ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɨɬɭɠɧɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɞɥɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɿ 
ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɡɟɦɥɟɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ 
ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ, ɲɢɪɲɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɬɚ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɨɫɥɢɧ� ɿ� ɬɜɚɪɢɧ, 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɛɪɢɜ� ɿ 
ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ.  Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ, ɳɨ� ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢɦɟ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɤɥɚɞɚɬɢ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɿ�ɬɚ 
ɜɥɚɫɧɿ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ, ɡɚɯɢɳɟɧɿ�ɩɪɚɜɨɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

ɋɟɪɟɞ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɿɞ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
ɐɶɨɦɭ� ɦɚɽ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȼɚɝɨɦɚ� ɪɨɥɶ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɨʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɽɜɢɯ 
ɞɨɪɚɞɱɢɯ�ɫɥɭɠɛ. 

ɍ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜɚɝɨɦɚ� ɪɨɥɶ 
ɭɪɹɞɭ, ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɿ�ɩɥɚɧɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɩɥɢɜɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɚɧɧɶɨɝɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ.  

ɋɜɨɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨɪɸɸɱɟ�ɦɿɫɰɟ� ɡɚɣɦɚɽ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ, ɹɤɟ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɿ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɭɱɚɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɚɝɪɚɪɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ.  

Ɇɟɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɚɝɪɚɪɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ 
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– ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɪɨɥɶ�ɹɤɢɯ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɡɧɚɧɚ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɝɨɦɢɦ� ɽ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɫɭɫɿɞɧɶɨʀ� ɉɨɥɶɳɿ, ɹɤɚ� ɣɲɥɚ� ɫɯɨɠɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ�ɜɿɞɨɦɨ, 2014-ɣ�ɪɿɤ – ɸɜɿɥɟɣɧɢɣ�ɡ�ɱɚɫɭ 
ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɞɨ 
ɋɩɿɥɶɧɨʀ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɋȺɉ) ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɭ. ɋɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɩɨɥɶɫɶɤɿ� ɚɝɪɚɪɿʀ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢ 
ɡɧɚɱɧɟ�ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɡ�ȯɋ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ.  Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɠ� ɜɨɧɢ� ɭ� ɱɢɫɥɿ� ɬɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɜɢɝɨɞɢ� ɜɿɞ 
ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɉɨɥɶɳɿ�ɞɨ�ȯɋ; ɭ�ɩɨɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ. Ɍɨɠ� ɞɨɫɜɿɞ� ɉɨɥɶɳɿ� ɞɭɠɟ 
ɰɿɤɚɜɢɣ� ɳɨɞɨ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ. ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɠ, ɡɚ 
ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɜ, 81% ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɨɰɿɧɸɽ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɉɨɥɶɳɿ�ɜ�ȯɋ. 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ «ȯɜɪɨɩɚ 2020» ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 
ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɟɪɠɚɜ� ȯɋ,  ɚɥɟ� ɬɚɤɨɠ� ɫɥɭɝɭɽ� ɯɨɪɨɲɢɦ 
ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜ - ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɿ�ɫɭɫɿɞɿɜ�ȯɋ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

ɋɚɦɟ�ɪɟɮɨɪɦɢ –  ɰɟ�ɲɥɹɯ�ɞɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɯɜɚɥɟɧɿɣ� ɍɤɚɡɨɦ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
©ɍɤɪɚʀɧɚ - 2020» [9], ɹɤɚ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɿ�ɞɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɥɚɦɭ�ɧɟɨɮɟɨɞɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɩɚɝɭɛɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɹɤɨʀ 
ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ�ɿ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɭ 
ɱɚɫɬɢɧɿ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɇɚɽ� ɡɚɩɚɧɭɜɚɬɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɭ, ɹɤɢɣ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɭɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɜ 
ɪɿɜɧɿ�ɭɦɨɜɢ. Ʉɿɧɰɟɜɿ�ɩɥɚɧɢ�ɚɦɛɿɬɧɿ – ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɤɢ 
ɧɚ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ȯɋ�ɭ 2020 ɪɨɰɿ. 

ɉɨɬɪɟɛɢ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚɤɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɧɟ� ɦɟɧɲ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ. Ɍɚɤ, ɡɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɚɝɪɚɪɧɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 70 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ� ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ, ɬɨɞɿ� ɡɚ 7 ɪɨɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ 
ɫɜɿɬɨɜɢɦ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɹɤ�ɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ,  ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɨɫɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɛɚɡɢɫɧɿ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
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ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɞɥɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɉɿɞɧɹɬɚ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɩɨɡɢɰɿɨɧɨɜɚɧɚ� ɧɚɦɢ 
ɹɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ: 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ, ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɣ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɚɽ� ɧɚɦ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɬɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ, ɹɤɢɣ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɨɡɧɚɱɢɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. 

ɇɚɭɤɨɜɚ� ɲɤɨɥɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɽ 
ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ, ɹɤɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ� ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ. ȼɿɧ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɹɤ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨɪɦ, ɬɪɚɞɢɰɿɣ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ. Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ –  Ɍ.  ȼɟɛɥɟɧ,  Ⱦ.  Ʉɨɦɦɨɧɫ,  ɍ.  
Ɇɿɬɱɟɥ, Ɇ. ȼɟɛɟɪ, ȼ. Ɂɨɦɛɚɪɬ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ – 
Ⱦɠ. Ƚɟɥɛɪɟɣɬ, Ⱦ. Ȼɟɥɥ, Ɏ. ɉɟɪɪɭ, Ƚ. Ɇɸɪɞɚɥɶ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, 
ɹɤɿ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɜɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ (Ɍ. ȼɟɛɥɟɧ), 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ (Ⱦ. Ʉɨɦɦɨɧɫ), ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɦɭ 
�ɍ. Ɇɿɬɱɟɥɥ), ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ (Ⱦɠ. Ƚɟɥɛɪɟɣɬ) 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɠ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɭɰɿ� ɭ 
ɦɟɠɚɯ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɨɡɤɪɢɬɚ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ 
ɉ. Ⱦɚɫɝɭɩɬɚ, Ⱦɠ. Ⱦɪɟɤɫɯɟɣɞɠɚ, ɏ. ȿɧɞɟɪɫɨɧɚ, 
ȱ. Ʌɭɤɿɧɨɜɚ, Ⱦ. Ɇɟɪɮɿ, Ⱦɠ. Ɋɨɛɟɪɬɫɨɧɚ, 
Ⱦ.  ɋɿɦɨɧɚ,  Ɋ.  ɑɟɧɚ� ɣ� ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ – ɪɹɞɭ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ: 
ȼ. ɘɪɱɢɲɢɧ, ȼ. Ƚɟɽɰɶ, ɉ. ɋɚɛɥɭɤ, Ɇ. Ɇɚɥɿɤ, 
Ɇ. ɏɜɟɫɢɤ, Ȼ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ, ɋ. Ⱦɨɪɨɝɭɧɰɨɜ, 
Ɉ. Ɉɧɢɳɟɧɤɨ, Ƚ. Ʉɚɥɟɬɧɿɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɢɯ 
ɭɬɜɨɪɟɧɶ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɽ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ “ɡɟɥɟɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ”, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɹɤɨʀ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ� ɭ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɯ� Ⱦ. ȼɚɥɶɬɟɪɚ, 
Ȼ. ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ, ȯ. Ɋɟɭɬɨɜ, Ƚ. Ɋɨɡɟɧɛɟɪɝ, 
Ⱦ. ʈɟɥɚɲɜɿɥɿ, Ƚ. Ʉɪɚɫɧɨɳɨɤɨɜ, Ɇ. Ȼɨɪɭɳɚɤ, 
Ȼ. Ȼɭɪɤɢɧɫɶɤɢɣ, Ɍ. Ƚɚɥɭɲɤɿɧɚ, ɉ. ɀɭɤ, 
ȼ. Ʉɪɚɜɰɿɜ, Ʌ. Ɇɭɫɿɧɚ, ȼ. ɋɟɦɟɧɨɜ. 

ɋɚɦɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɹɤ� ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɜɚɧɚ� ɤɜɿɧɬɟɫɟɧɰɿɹ, ɜ 
ɞɚɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɞɚɽ�ɧɚɦ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ 
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ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɭ� ɬɨɱɰɿ� ɞɨɬɢɤɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɨɞɭɤɨɜɚɧɢɯ� ɛɥɚɝ, 
ɧɚɦɢ� ɠ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɫɬɚɥɨɫɬɿ, 
ɹɤɿ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɚɦɢ, 
ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ - ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɚ. ɋɚɦɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɹɤ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɬɨɪɚ� ɧɟ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɦɚɸɬɶ 
ɦɿɫɰɟ� ɥɢɲɟ� ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɭɬɧɿɫɧɨ�ɪɨɥɶɨɜɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɹɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɟɪɟɞ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɪɨɥɶɨɜɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɡɚɞɚɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɿ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɣɨɝɨ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɚ�ɣ�ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɚ� ɿ�ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ�ɜɨɧɚ 
ɜ�ɨɛɿɝɭ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɞɚɜɧɨ. Ʉɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɿ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɥɸɞɫɬɜɨɦ� ɞɥɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɤɭɥɶɬɢɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ  ɭ 
ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
©ɡɨɥɨɬɨɝɨ� ɦɿɥɶɹɪɞɚ», ɹɤɿ� ɩɪɨɩɚɝɭɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɧɭ 
ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ. 

ɋɬɚɥɿɫɬɶ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿɫɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɣɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɬɨɦɭ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯɣ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ� ʀʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɽ� ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɦɢ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɢɡɧɚɧɚ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ� ɜɢɯɿɞɧɢɦɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɋɚɦɿɬɭ�Ɂɟɦɥɿ�ɣ "ɉɨɪɹɞɨɤ�Ⱦɟɧɧɢɣ�ɧɚ 21 ɫɬɨɥɿɬɬɹ" 
(1992 ɪ.), ȼɫɟɫɜɿɬɧɿ� ɡɭɫɬɪɿɱɿ� ɧɚ�ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
ɡɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ɋɿɨ+5 (1997 ɪ.) ɬɚ� Ɋɿɨ+10 
(2002 ɪ.), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ȯɜɪɨɩɢ [1]. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɽ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɹɤ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɠɢɬɬɹ� ɣ� ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ� ɛɥɚɝ. ɉɪɨɬɟ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɚ, 
ɚɞɠɟ: ɧɚ�ɠɚɥɶ, ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɥɚ; ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɫɟɥɹɧ, ɫɭɞɹɱɢ 
ɡ�ɪɿɜɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɠɟɸ 
ɛɿɞɧɨɫɬɿ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɬɚ 
ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɿ; ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɹ� ɫɟɥɹɧ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ 
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ; ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɹɤ� ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ; 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ 
©ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ» ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɿ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 
ɫɨɰɿɭɦɭ; ɧɨɪɦɨɸ�ɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ� ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ  
ɛɟɡɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɫɟɥɚ�ɬɨɳɨ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɿɫɬɢɧɢ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɭ 
ɱɚɫɬɢɧɿ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ, 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ. ɋɩɟɪɲɭ 
ɡɨɫɟɪɟɞɢɦɨɫɹ�ɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ», ɹɤɚ 
ɽ�ɛɚɡɨɜɨɸ�ɳɨɞɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

Ɂɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɋ. 
ɉɲɢɯɚɱɨɜɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɚ 
©ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɭɩɟɪɲɟ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ 
Ʉɚɧɚɞɫɶɤɨɸ� ɤɨɦɿɫɿɽɸ� ɡ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɭ 1915 ɪɨɰɿ: «Ʉɨɠɧɟ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɦɚɽ 
ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɧɬ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɥɟ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɰɶɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɞɚɧɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɸ» 
[2]. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɠ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ�ɬɟɪɦɿɧ 
©ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɿɝ� ɭ 
ɤɿɧɰɿ 1970-ɯ�ɪɪ. ɿ�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɨɜɚɧɢɣ�ɭ 1987 ɪ. [2]. 
ɓɨɞɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɚɛɨ� ɠ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ 
ɹɤɨɝɨ�ɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɬɨ�ɜ�ɰɶɨɦɭ 
ɚɫɩɟɤɬɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɦɚɽ� ɫɜɨʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɚɝɪɚɪɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ 
ɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɜ�ɣɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɩɨɱɚɜ�ɫɜɿɣ 
ɲɥɹɯ� ɡ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɜ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ FAO ɭ 1996 
ɪɨɰɿ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɟɣ. 
ɍ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɡɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɬɚɥɿɫɬɶ� ɨɡɧɚɱɚɽ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ�ɬɚɤɨɠ 
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ. ɍ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɦɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ 
ɫɬɚɥɨɫɬɿ, ɫɿɥɶɫɶɤɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ�ɹɤ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɠɢɬɬɹ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ. Ɂɚ 



ɒɩɢɤɭɥɹɤ�Ɉ�Ƚ., Ɇɚɡɭɪ�Ƚ�Ɏ. 
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ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɩɿɞɧɹɬɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ�ɧɚɦɢ 
ɜɠɟ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɦɨ� ɫɜɨɸ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɚɯ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.  

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ 
Ɇ.  Ɇɚɥɿɤ� ɿ� Ɇ.  ɏɜɟɫɢɤ ,  «ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ (ɫɬɚɥɟ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɫɟɥɹɧɢɧɚ� ɹɤ 
ɧɨɫɿɹ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ» [1]. 
ɉɪɨɬɟ,  ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ,  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ – ɧɟ� ɫɚɦɨɰɿɥɶ, ɚ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ, ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɛɭɬɬɹ, ɹɤɚ� ɭ� ɫɜɨʀɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɪɟɚɥɿɡɨɜɭɽ� ɤɨɧɰɟɩɬ 
ɨɞɧɨɿɦɟɧɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ. ɋɟɪɟɞ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ 
ɳɨɞɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɟ� ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɟɧɟɪɝɿʀ 
ɧɟɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ – ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɞɨɛɪɢɜɚ, 
ɡɚɫɨɛɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɪɨɫɥɢɧ) ɚɛɨ� ɠ� ɜɿɞɦɨɜɚ� ɜɿɞ� ɧɢɯ 
ɭɡɚɝɚɥɿ; ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ  - ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɟ� ɣ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ 
ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ – ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɬɨɱɧɟ 
ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ – ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɹɤ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɭɫɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɚ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ. 
ɉɪɨɬɟ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɚɤɭɪɫɿ� ɬɪɟɛɚ 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ� ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ� ɩɟɪɟɯɿɞ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ – 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɞ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɞɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɨʀ, ɡ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ� ɿ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɯɨɞɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɩɥɢɜɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ 
ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ 
– ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ, 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɿ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɥɸɞɢɧɿ; ɰɟ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɸɱɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɨɥɟɣ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɫɟɥɹɧɢɧɚ� ɭ� ɫɨɰɿɭɦɿ� ɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɮɭɧɤɰɿɣ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɬɚɤɨɠ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ� ɚɝɪɚɪɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɦɚɥɨɝɨ� ɣ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɹɤ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɧɨɫɿʀɜ�ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ,  ɹɢɣ� ɧɢɧɿ� ɽ 
ɚɧɬɢɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɶɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ 
ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɉɪɨɬɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡ� ɦɚɣɠɟ 
ɩɚɬɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɚɝɪɚɪɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɞɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɜɿɞɫɭɬɧɿ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ – ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɹɤɚ 
ɡɚɱɿɩɚɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɭɫɿɽʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɣ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ɍɪɭɞɧɨɳɿ, ɹɤɿ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ 
ɚɝɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɭ� ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍɫɟ�ɳɟ�ɧɟ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɨ 
ɩɨɪɭɲɟɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɦɚɽ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ� ɡ� ɧɢɡɶɤɨɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ�ɩɪɚɰɿ. Ɉɡɧɚɱɟɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ – ɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɣ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ʀʀ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ 
ɚɝɪɨɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ, ɧɚɜɿɬɶ� ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɟɦɥɿ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ�ɨɪɟɧɞɚɪɹɦɢ� ɽ 
ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɭ. ɐɟ 
ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ� ɚɛɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɝɪɢ, ɹɤɿ� ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ� ɨɪɟɧɞɚɪɹ� ɞɨ 
ɛɟɡɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɭ� ɫɟɥɹɧɢɧɚ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɫɬɿɣɤɢɣ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ�ɛɚɣɞɭɠɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɜɨɽʀ 
ɠ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɞɨɯɨɞɭ.  ɉɪɢɱɢɧɚ� ɭ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɞɨɜɿɪɢ, 
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɫɟɥɹɧɢɧɚ, ɚ� ɝɨɥɨɜɧɟ – ɜɿɞɱɭɬɬɿ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɧɟ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ), ɚ� ɧɚ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ� ɡɟɦɥɿ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ)  ɬɚ� ɦɚɣɧɚ.  ɐɟ� ɬɨɣ 
ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɚɪɚɞɨɤɫ, ɹɤɢɣ 
ɫɬɪɢɦɭɽ� ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ. ɐɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ʀʀ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɳɟ� ɧɟ� ɫɬɚɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ, ɚ� ɧɚɞɥɢɲɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ 
ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɞɢɤɬɚɬɭ� ɭɦɨɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
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24 ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  

ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ, ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɪɟɧɬɢ� ɧɟ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɫɟɥɹɧɢɧɚ-
ɜɥɚɫɧɢɤɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɠ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɥɚ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɠɢɬɬɿ, ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɡ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɧɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɨ-
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɪɟɫɭ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɹ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɭɦɨɜɢɥɢ� ɝɥɢɛɨɤɿ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɧɚ� ɫɟɥɿ, ɹɤɿ� ɦɚɽɦɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ 
©ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ» ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɡɧɚɱɧɢɣ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɹɤɿɫɧɨʀ, ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ, 
ɬɨɛɬɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɚ�ɰɟ 
ɡɚɜɚɠɚɽ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ. 
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɟɥɚ� ɭ 
ɧɢɧɿɲɧɶɨɦɭ� ʀʀ� ɜɢɝɥɹɞɿ  ɫɬɚɥɚ� ɩɟɜɧɢɦ 
ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɤɚɞɪɨɜɢɯ) ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
ȼɢɧɢɤɥɚ� ɿ� ɩɨɝɥɢɛɥɸɽɬɶɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ 
ɧɟɫɬɚɱɟɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ 
ɮɚɯɨɜɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ� ɦɚɫɨɜɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɮɨɪɦ 
ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, 
ɜɿɞɬɿɤ� ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɫɟɥɿ 
ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ.  ȼ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɫɟɥɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɜɟɞɟɧɚ� ɧɚɧɿɜɟɰɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɱɟɪɟɡ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ� ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɿ� ɦɿɠɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɟɜɧɢɣ� ɜɚɤɭɭɦ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ʀɯ� ɩɪɚɜ.  ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɿ 
ɦɿɠɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɬɶ, ɚɥɟ� ɛɟɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɞɪɿɛɧɢɯ� ɫɟɥɹɧ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɚ 
ɫɟɥɹɧɢ� ɡɚɦɢɤɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ "ɪɨɛɨɬɚ – ɞɿɦ – 
ɪɨɛɨɬɚ", ɹɤɳɨ� ɠ� ɜɨɧɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ (ɪɨɛɨɬɚ), ɬɨ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɫɬɚɽ� ɽɞɢɧɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. 

ȼɜɚɠɚɽɦɨ,  ɳɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɩɨɪɭɲɟɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɡ 
ɩɨɡɢɰɿɣ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɿɧɞɢɜɿɞɚɦɢ� ɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. Ɍɨɛɬɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɢɫɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ 
ɫɨɰɿɭɦɿ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɫɟɥɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɣɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɫɟɥɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨɦɭ� ɞɚɧɢɣ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɝɥɢɛɥɸɜɚɬɢ, ɪɨɡɲɢɪɸɸɱɢ� ɜ� ɬɚɤɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɭ�ɛɚɡɭ. 
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Summary 

Oleksandr Shpykulyak, Gennadiy Mazur  
 

INSTITUTIONAL FRAMEWORK AND SOCIO-ECONOMIC DETERMINANTS OF PROMOTING 
SUSTAINABLE RURAL DEVELOPMENT: THEORETICAL ASPECTS 

Theoretical and methodological provision of institutional framework and economic determinants of promoting 
sustainable rural development as a combination of science-based position and formulate of categories and conceptual 
apparatus of the concept of sustainable rural systems in accordance with institutional approach are reveal. The author 
vision of sustainable rural development are proposed. The theoretical essence of mechanism of stimulation providing 
sustainability considering the dynamics of transformation of socio-economic structure are defined.  

Keywords: institutions, institutes, sustainability, promotion, village, rural territory, development, society, 
efficiency.  
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ȺȽɊɈɉɊɈȾɈȼɈɅɖɑɂɃ�ɄɈɆɉɅȿɄɋ: ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɃ�ɌȺ�ɉɊȺɄɌɂɑɇɂɃ�ȺɋɉȿɄɌɂ 

 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ.  
Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ:�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ.  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ 

ɫɮɟɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɞɥɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɞɨ� ɫɟɛɟ� ɫɬɚɧ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȼɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ, ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ� ɫɮɟɪɭ� ɡɭɦɨɜɢɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ 
ɩɪɚɰɹɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ: ȼɥɚɫɨɜɚ� ȱ�ȼ., 
Ƚɨɣɱɭɤ� Ɉ�ȱ., Ʉɚɥɟɬɧɿɤɚ� Ƚ�Ɇ., Ʉɪɢɫɚɧɨɜɚ� Ⱦ�Ɏ., 
ɇɟɥɟɩɚ� ȼ�Ɇ., ɉɚɫɯɚɜɟɪɚ� Ȼ�Ƀ., ɋɚɛɥɭɤɚ� ɉ�Ɍ., 
ɋɤɢɞɚɧɚ� Ɉ�ȼ., ɑɟɪɟɜɤɚ� ȱ�Ƚ., ɒɭɛɪɚɜɫɶɤɨʀ� Ɉ�ȼ., 
ɒɩɢɤɭɥɹɤɚ� Ɉ�Ƚ. ɬɚ� ɿɧ., ɹɤɿ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɜɚɝɨɦɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ�ɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ. 
ɉɪɨɬɟ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɳɨ� ɿ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɡɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɿ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ȺɉɄ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɢ: ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɿ 
ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ .  

Ⱥɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ�ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɰɟ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ (ɭ� ɬɿɣ� ɣɨɝɨ� ɱɚɫɬɢɧɿ, ɜ� ɹɤɿɣ 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɚ 
ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ), ɯɚɪɱɨɜɚ, 
ɦ¶ɹɫɨ�ɦɨɥɨɱɧɚ, ɛɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ 

ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ�ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɿɞ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [1]. 
ȱɧɲɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɜ� ɫɜɨʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɭ 
©ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ», ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ʀʀ� ɹɤ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ 
ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɜɢɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɿ� ɞɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ [2].  Ʉɨɥɟɤɬɢɜ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɡ� ɇɇɐ 
©ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» ɇȺȺɇ� ɩɿɞ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ� ɇȺȺɇ� ɋɚɛɥɭɤɚ� ɉ�Ɍ.  ɜ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɞɨɤɬɪɢɧɿ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
�ɩɪɨɟɤɬ) ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ� ɣɨɝɨ� ɹɤ «ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɹɤɢɣ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿ� ɜɢɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ» [3].  

ɉɨɞɿɛɧɚ� ɞɭɦɤɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ [4], ɹɤɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɹɤ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ,  ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫ� ɬɚ� ɬɿ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɡ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ. Ɍɚɤɨɠ� ɦɨɠɟɦɨ 
ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ� ɧɢɦɢ, ɳɨ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ,  ɪɨɛɿɬ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɹɤɿ� ɪɚɡɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶ� ɬɚ� ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɹɤɭ� ɩɨɬɿɦ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɸɬɶ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ [4]. Ɉɬɠɟ, 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚ� ɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɫɤɥɚɞɢ, ɬɨɜɚɪɧɿ� ɛɿɪɠɿ, ɬɨɪɝɨɜɿ 
ɞɨɦɢ, ɚɭɤɰɿɨɧɢ, ɛɚɧɤɢ�ɬɚ�ɿɧ.).  

Ƚɪɭɩɚ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɧɚ� ɱɨɥɿ� ɡ� ɱɥɟɧ-
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ�ɊȺɇ�Ʉɭɡɢɤɨɦ�Ȼ�ɇ. ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ, 
ɳɨ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɰɟ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɽ� ɪɨɞɸɱɿɫɬɶ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɿ 
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ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɫɩɪɢɹɽ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [5, ɋ. 366].  Ɉɬɠɟ, ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɫɭɦɧɿɜɭ,  ɚɞɠɟ,  ɹɤ� ɜɜɚɠɚɽ 
Ⱥɪɬɟɦɨɜɚ� Ɉ�ȱ.: «Ɍɿɥɶɤɢ� ɹɤɿɫɧɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ʀʀ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ» [6]. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ 
ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɇ�ɋ. ɋɬɚɧɚɫɸɤ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɹɤ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɱɚɫɨɜɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɿ�ɩɪɢɪɨɞɢ [7].  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ 
ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ 3  ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ,  ɩɟɪɲɨɸ�ɡ 
ɹɤɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɽ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɚ, ʀʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɬɚ�ɪɢɛɧɢɰɬɜɨ (ɪɢɫ. 1).  

Ɂɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɿ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɣɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ, 
ɹɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɫɯɨɜɢɳɚ� ɞɥɹ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɮɪɭɤɬɿɜ�ɿ�ɨɜɨɱɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, 
ɹɤɚ� ɡɜɟɪɲɭɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, - 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɚ, ɹɤɭ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɨɩɬɨɜɚ� ɬɚ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ.  
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28 ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ.  
ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 
ɬɚ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɜɚɥɨɜɨʀ�ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɬɨɛɬɨ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɚɥɨɜɨʀ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ�ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ) ɱɚɫɬɤɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ 2012 ɪɨɰɿ� ɫɤɥɚɞɚɥɚ 
7,9%  ɿ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɠ� ɪɨɤɭ� ɦɚɥɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ [8]. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɰɟɸ 
17,2% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ 
ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [8].  Ɉɬɠɟ,  
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɩɭɫɤɭ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɿ� ɡɚɩɚɫɢ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ.   

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɢ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ�ɡ� ȱɥɶʀɧɨɸ�Ɂ�Ɇ., 
ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɹɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɬɚɤɿ [9]:  

- ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, 
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ, ɫɿɦ
ʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɭɩɢ, ɞɟɪɠɚɜɢ; 

- ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɿɞ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɯ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɿ� ɽ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɚɥɭɡɿ, 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɱɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬɶ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ; 

- ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɲɜɢɞɤɨɩɫɭɜɧɢɯ, ɳɨ� ɧɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɨɦɭ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɸ� ɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɜ� ɡɚɩɚɫɚɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɞɟɮɿɰɢɬ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɹɤ� ɡɚɝɪɨɡɚ 
ɛɟɡɩɟɰɿ�ɿ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ;  

- ɟɮɟɤɬ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɿ 
ɡɞɚɬɧɢɣ� ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ [9]. 

ɇɟ� ɦɨɠɧɚ� ɨɛɯɨɞɢɬɢ� ɭɜɚɝɨɸ� ɣ� ɨɫɬɚɧɧɸ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɬɿɣɤɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɛɟɡ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɨɩɬɨɜɢɯ� ɿ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɨɩɬɨɜɢɣ� ɬɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɣ 
ɩɪɨɞɚɠ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ 
ɬɨɜɚɪɢ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɨɩɬɨɜɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ� ɜ 
2012 ɪɨɰɿ� ɫɤɥɚɞɚɥɢ 19,7%, ɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ – 40% 
[8]. Ɍɨɛɬɨ, ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɮɟɪɢ�ɨɛɿɝɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ.  

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɬɚ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɜ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɧɚɦ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿʀ  (ɪɢɫ. 2).  

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ 
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɚɥɟ� ɣ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ,  ɚ 
ɨɬɠɟ, ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛ.  

ɓɨɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ 
ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ «ɿɫɧɭɸɱɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɬɚɝɧɚɰɿɽɸ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɡɚɧɟɩɚɞɨɦ� ɿ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɧɢɡɤɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ» [10], ɬɨɦɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ�ɩɟɪɲ�ɡɚ 
ɜɫɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɟɥɿ� ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ.  

Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ, ɚ� ɳɟ� ɣ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɦɨɠɟ� ɡɚɜɞɚɜɚɬɢ� ɲɤɨɞɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɞɦɿɪɧɭ 
ɯɿɦɿɡɚɰɿɸ, ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɜɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɧɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ» ɬɚ� Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ» [11,  12].  



ɉɱɟɥɹɧɫɶɤɚ�Ƚ�Ɉ. 
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Ɋɢɫ. 2. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɬɚ�ʀɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ* 

* Ⱦɨɩɨɜɧɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ [5] 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɮɭɧɤɰɿʀ, ɨɤɪɿɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɽ 
ɣ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɧɨɜɿ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ, 
ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɢɫɨɤɿ� ɯɚɪɱɨɫɦɚɤɨɜɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɪɨɬɟ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɢɧɢ.  

ȼɿɞ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ,  ʀʀ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɹɤɿɫɬɶ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ȺɉɄ. ɉɪɨɰɟɫ 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɿ�ɛɭɞɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ [5].  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
�ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ) ɭ� ɜɫɿ� ɱɚɫɢ 
ɛɭɥɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɦ. Ⱥɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɜɿɞɱɭɜɚɥɢ� ɧɟɫɬɚɱɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡ�ɿɧɲɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɿ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɚɝɪɚɪɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɝɟɧɧɨʀ� ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ, ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ 
ɜɿɞ� ɯɜɨɪɨɛ� ɿ� ɲɤɿɞɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɞɥɹ� ɜɥɚɫɧɟ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɹɤɿɫɧɢɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬɹ, ɡ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡ� ɨɫɜɿɬɨɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ, ɬɪɭɞɨɜɨɸ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸ� ɿ 
ɞɨɡɜɿɥɥɹɦ�ɠɢɬɟɥɿɜ�ɫɟɥɚ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɚɝɪɚɪɧɚ�ɫɮɟɪɚ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɚɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɜ� ɿɧɲɿ� ɫɮɟɪɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɬɪɢɦɭɽ, ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɽ� ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɭɝɿɞɶ, ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ�ɬɚ�ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ. 
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ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɬɚ� ɜɢɲɭɤɭɽ 
ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɜɥɚɫɧɢɯ, ɩɨɡɢɱɟɧɢɯ ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ).  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. ȱ� ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɶɨɝɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ, ɹɤ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ�ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɟɧɟɪɝɿʀ 
�ɛɿɨɩɚɥɢɜɨ, ɛɿɨɝɚɡ) ɿɡ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ.  



ȺȽɊɈɉɊɈȾɈȼɈɅɖɑɂɃ�ɄɈɆɉɅȿɄɋ: ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɃ�ɌȺ�ɉɊȺɄɌɂɑɇɂɃ�ȺɋɉȿɄɌɂ 
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ɛɚɧɤɿɜ�ɛɭɥɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɞɨɪɨɝɢɦɢ (ɞɨ 25% ɪɿɱɧɢɯ),  ɚ 
ɩɿɥɶɝɨɜɿ – ɜɚɠɤɨɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ʀɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɬɹɝɚɧɢɧɢ.  

ɍɤɪɚʀɧɚ�ɬɚ�ʀʀ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɚɽ 
ɡɧɚɱɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨɛ�ɫɬɚɬɢ�ɫɜɿɬɨɜɢɦ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɟɪɧɨɬɪɟɣɞɟɪɿɜ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɡɟɪɧɚ� ɬɚ� ɿɧɲɨʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ, ɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɚɦɟ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɹɤ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɭɫɿɦ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɞɨ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ʀɯ 
ɩɨɬɪɟɛ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ 
ɩɟɜɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɞɥɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɹɤ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɧɢɡɶɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɭ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɦɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ 
ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ (ɧɚɞɚɧɧɿ� ɤɜɨɬ� ɿ� ɬ�ɿɧ.) ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ,  
ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɧɚɛɭɥɚ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɿ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ�ɛɿɨɩɚɥɢɜɨ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɫɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ 2012 
ɪɨɰɿ� ɛɭɥɨ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ 223,2 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ� ɧɚ 10,8% 
ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2008 ɪɨɤɨɦ (ɬɚɛɥ. 1). 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ 9,6% ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ 
ɧɚ 13,4%. ɍ 2012 ɪɨɰɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2008 ɪɨɤɨɦ 
ɩɨɦɿɬɧɨ� ɡɪɨɫɥɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ 
�ɧɚ 21,9%), ɤɚɪɬɨɩɥɿ, ɨɜɨɱɿɜ� ɿ� ɛɚɲɬɚɧɧɢɯ (ɧɚ 
27%), ɩɥɨɞɨɹɝɿɞɧɢɯ� ɿ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ (ɧɚ 26,5%), ɳɨ 
ɦɚɥɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ȼɚɥɨɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ 2010ɪ., ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ 2008 ɪ. 2009 ɪ. 2010 ɪ. 2011 ɪ. 2012 ɪ. ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, 
% 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 201564,0 197935,9 194886,5 233696,3 223254,8 110,8 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ 136277,1 129908,3 124554,1 162436,4 149233,4 109,6 
  Ɂɟɪɧɨɜɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ 55059,8 49122,3 41633,0 60492,5 49407,4 89,7 
  Ɍɟɯɧɿɱɧɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ 33259,7 29809,9 33031,2 41549,5 40533,8 121,9 
  Ʉɚɪɬɨɩɥɹ, ɨɜɨɱɿ�ɬɚ�ɛɚɲɬɚɧɧɿ 36541,4 38985,8 37996,5 46916,5 46395,6 127,0 
  ɉɥɨɞɨɹɝɿɞɧɿ�ɬɚ�ɜɢɧɨɝɪɚɞ 6063,8 6644,0 6919,6 7758,1 7670,1 126,5 
  Ʉɨɪɦɨɜɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ 4460,7 4254,7 4086,4 4619,7 4316,1 96,8 
  ȱɧɲɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɬɚ� ɡɦɿɧɚ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 891,7 1091,6 887,4 1100,1 910,4 102,1 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ 65286,9 68027,6 70332,4 71259,9 74021,4 113,4 
  ɏɭɞɨɛɚ�ɬɚ�ɩɬɢɰɹ 26733,6 28892,6 31237,4 31636,5 33390,3 124,9 
  Ɇɨɥɨɤɨ  28938,3 28986,9 28533,0 28151,3 28909,5 99,9 
  əɣɰɹ  6801,8 7337,3 7935,1 8697,0 8892,9 130,7 
  ȼɨɜɧɚ  15,6 17,1 17,6 16,4 15,7 100,6 
  ȱɧɲɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 2797,6 2793,7 2609,3 2758,7 2813,0 100,6 
Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ [6] 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɟɪɧɚ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɧɚ 10,3%  ɛɭɥɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ 
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɿ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɫɬɚɧ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɟ� ɫɤɥɚɥɨ. ɋɟɪɟɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɬɟɦɩɢ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ 2012 ɪɨɰɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2008 ɪɨɤɨɦ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɯɭɞɨɛɢ�ɬɚ�ɩɬɢɰɿ (ɧɚ 24,9%) ɬɚ�ɹɽɰɶ (ɧɚ 30,7%), 
ɳɨ� ɛɭɥɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɩɬɚɯɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɦɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɦɨɥɨɤɚ�ɬɚ�ɦɨɥɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɚ 
26% ɿ�ɯɥɿɛɚ�ɬɚ�ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɚ 16% (ɬɚɛɥɢɰɹ 
2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɢɫ. ɬ 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ 2008 ɪ. 2009 ɪ. 2010 ɪ. 2011 ɪ. 2012 ɪ. ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, 
% 

Ɇ
ɹɫɨ�ɬɚ�ɦ¶ɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɢ  1348,9 1279,1 1359,3 1419,3 1438,4 106,6 
Ɇɨɥɨɤɨ�ɬɚ�ɦɨɥɨɱɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ 1079,1 987,8 937,4 810,3 798,9 74,0 
ɋɨɤɢ�ɬɚ�ɨɜɨɱɿ�ɿ�ɮɪɭɤɬɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɨɜɚɧɿ 1152,2 919,2 923,9 925,4 951 82,5 
Ɉɥɿɹ�ɬɚ ɦɚɪɝɚɪɢɧɢ 2179 3125 3353 3536 4127 189,4 



ɉɱɟɥɹɧɫɶɤɚ�Ƚ�Ɉ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  31 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ 2008 ɪ. 2009 ɪ. 2010 ɪ. 2011 ɪ. 2012 ɪ. ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, 
% 

ɏɥɿɛ�ɬɚ�ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɢ 1978,4 1827,5 1807,7 1763,5 1679,3 84,0 
ɐɭɤɨɪ  1571,2 1274,8 1804,7 2586,4 2143,4 135,4 
Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ [8] 

Ɍɚɤɨɠ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɤɨɧɫɟɪɜɨɜɚɧɢɯ� ɨɜɨɱɿɜ, ɮɪɭɤɬɿɜ� ɿ� ɫɨɤɿɜ. 
ɇɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦ¶ɹɫɚ� ɬɚ 
ɦ
ɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɨɥɿʀ� ɬɚ� ɦɚɪɝɚɪɢɧɿɜ, ɰɭɤɪɭ, 
ɧɚɜɩɚɤɢ, ɦɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ɉɬɠɟ, ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, 
ɳɨ� ɦɚɣɠɟ� ɩɨ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɚɯ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� ɋɬɚɧ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ� ɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɿ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɤɬɪɢɧɢ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɹɤ 
ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ 80% ɜɿɞ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɛɭɬɭ 
ɥɢɲɤɿɜ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ [3].  

Ⱥɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ʀʀ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɨɸ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ� ɡ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɹɤ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɬɚ� ɿɧ. Ɍɨɦɭ, ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ:  

ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɡɚɯɨɞɚɦɢ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɟ� ɡɚɜɞɚɸɱɢ� ɲɤɨɞɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ;  

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ, ɹɤɚ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɭ�ɫɮɟɪɭ;  

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɫɟɥɹɧ; 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ.  
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Ƚɚɥɢɧɚ�ɉɱɟɥɹɧɫɤɚɹ 
 

ȺȽɊɈɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɃ�ɄɈɆɉɅȿɄɋ: ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂɃ�ɂ�ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂɃ 
ȺɋɉȿɄɌɕ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ:�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
 

Summary 
Galina Pchelianska 

 
ȺGRI-FOOD COMPLEX: THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS 

In the article the essence of agroindustrial complex and its functional and sectoral structure are analyzed. The 
author describes the main functions of  agroindustrial complex. Necessary measures to ensure the sustainable 
development of agri-food complex are also proposed.  

Keywords: agri-food complex, agriculture and food security. 
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ȾȿɊɀȺȼɇȿ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ɐȱɇ�ɇȺ�ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɑȱ�ɌɈȼȺɊɂ 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɦɟɬɨɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ�ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɧɢ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɦɟɬɨɞɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ, ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɧɢ�ɰɿɧ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ 
ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɰɿɧɢ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ 
ɡ� ɿɧɲɨɝɨ, – ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɡɚɣɦɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɚɝɨɦɨʀ�ɝɨɫɬɪɨɬɢ�ɰɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɚɛɭɥɚ 
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɨɩɪɢ� ɡɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ, ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ. ɐɿɧɚ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɰɿɧ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ, ɳɨ 
ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ, 
ɰɿɧɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɞɚɠ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ. ɍɫɿ� ɰɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɰɿɧɚ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ 
ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ 
ɩɨɤɚɡɭɽ� ɞɨɫɜɿɞ,  ɪɢɧɨɤ� ɬɚ� ɜɿɥɶɧɚ� ɰɿɧɚ� ɧɟ� ɽ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɨɧɢ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɫɿɽʀ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɭɦɨɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɿ�ɩɨɲɭɤ 
ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɫɬɚɽ�ɪɨɥɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜɿɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤɨʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɰɿɧɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ�ɬɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ�ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɜɩɥɢɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɜɿɞ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ʀɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɣ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɣ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɿɫɧɭɸɱɨɸ� ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɸ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ� ɣɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɪɢɧɤɚɦɢ. 

ɋɜɿɬɨɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ� ɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɿɽɸ� ɱɢ 
ɿɧɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɿɫɧɭɽ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ.  ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɰɿɧɢ� ɿ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ»[1], 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ, ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɨɤɪɟɦɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
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ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 25 ɝɪɭɞɧɹ 1996 ɪɨɤɭ� ʋ 
1548 «ɉɪɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɪɚɞ�ɳɨɞɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ (ɬɚɪɢɮɿɜ)»[2]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɜ� ɰɶɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ʀɯ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɬɚ� ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ. ɇɚ 
ɟɬɚɩɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɨ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɛɨɪɨɲɧɨ� ɬɚ� ɯɥɿɛ.  Ɍɚɤɨɠ� ɧɚ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɧɢ� ɝɭɪɬɨɜɨ�ɜɿɞɩɭɫɤɧɢɯ� ɰɿɧ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ. ɇɚ� ɟɬɚɩɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɿ� ɪɿɜɧɿ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɧɚɞɛɚɜɨɤ� ɞɨ� ɝɭɪɬɨɜɢɯ� ɰɿɧ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɜɢɞɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

əɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɦɟɬɨɞ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɧɢ� ɰɿɧ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ. ɋɭɬɶ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, 
ɳɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɚɛɨ� ɝɭɪɬɨɜɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɝɭɪɬɨɜɨ�ɜɿɞɩɭɫɤɧɨʀ�ɰɿɧɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɦɿɫɹɰɹ�ɛɿɥɶɲɟ, 
ɧɿɠ� ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ, ɡɦɭɲɟɧɿ� ɡɚɞɟɤɥɚɪɭɜɚɬɢ� ʀʀ 
ɡɦɿɧɭ� ɜ� ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ�ɫɩɟɪɲɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� Ⱦɟɪɠɰɿɧɿɧɫɩɟɤɰɿʀ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɡɦɿɧɢ� ɰɿɧ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ 
ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ 
ɳɨɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɧɢ� ɰɿɧ. ȱ 
ɥɢɲɟ� ɩɿɫɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɜɿɞ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� Ⱦɟɪɠɿɧɫɩɟɤɰɿɣ� ɰɿɧ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɤɥɚɪɭɸɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɰɿɧ� ɜ 
ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɯ.  ɉɪɨɬɟ� ɰɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ɧɟ –  
ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɢɣ�ɿ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɠ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɭɡɶɤɿ� ɦɿɫɰɹ� ɜ 
ɱɢɧɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɳɨɛ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɭɤɚɡɚɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ. 
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɰɟ� ɩɟɪɟɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ, 
ɬɨɛɬɨ� ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɞɿɸɱɨʀ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɿɞɦɨɜɚ� ɜɿɞ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɢɯ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɦɿɧɢ 
ɰɿɧ�ɧɚ�ɹɤɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɸ, ɬɚ�ɪɟɲɬɚ. 

Ⱦɨɫɜɿɞ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɭɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɬɟ,  ɳɨ 
ɩɪɹɦɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ 
ɬɨɜɚɪɢ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɚɯ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ,  ɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɧɟɩɪɹɦɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɫɟɪɟɞ 
ɧɟɩɪɹɦɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ 
ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ� ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ: 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɰɿɧ� ɿ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɜɚɬɢ 
ɜɥɚɫɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɚ� ɣ� ɜɟɫɬɢ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɣ� ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ; 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ʀʀ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ; ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɥɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɥɶɝ� ɿ 
ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɞɥɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ; ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɬɚɰɿɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɤɢ, ɦɟɥɿɨɪɚɰɿɸ� ɡɟɦɟɥɶ, 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɳɨ; ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ�ɜɟɪɫɬɜɚɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ɉɨɪɹɞ� ɿɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ. 
ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ� ȯɜɪɨɩɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɜɟɥɢɤɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɚ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ 
ɫɨɬɧɿ� ɬɢɫɹɱ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɜ 
Ⱥɜɫɬɪɿʀ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ, ɍɝɨɪɳɢɧɿ. Ⱦɥɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ 
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɭɪɹɞɢ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ 
ɫɬɜɨɪɢɥɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɍɚɤ, ɭ 
Ɏɪɚɧɰɿʀ – ɰɟ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

ɉɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɭ 
ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɜɪɨɩɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 
ɩɪɨ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɪɚɜɚ� ɣ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɠɨɪɫɬɤɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ. 
ɋɨɸɡɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɭ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɭ 
ɪɨɛɨɬɭ� ɫɟɪɟɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɿɡ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɮɿɪɦɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɜɢɞɚɸɬɶ� ɞɨɜɿɞɤɨɜɭ� ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɧɚɞɚɸɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ. Ȼɚɡɨɸ�ɞɥɹ� ɬɚɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɥɭɝɭɸɬɶ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ, ɹɤɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɫɩɿɥɨɤ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ [5, ɫ. 68]. 



Ɉɫɿɩɨɜɚ�Ʌ. ȼ. 
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ� ɫɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɱɚ� ɜ� ɰɟɣ� ɱɚɫ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɽ� ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ȼɚɝɚɬɨ� ɡ� ʀʀ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɱɿɬɤɢɯ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ� ɧɚ 
ɦɚɣɛɭɬɧɽ, ɩɨ�ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɧɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɟɹɤɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɞɪɢɜɿ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ 
ɮɨɪɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɰɶɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɞɿɣ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɞɨɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, 
ɩɚɥɢɜɚ, ɧɚɫɿɧɧɹ, ɞɨɛɪɢɜ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɱɚɫɬɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ� ɡɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. Ɍɚ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɽ: ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ, 

ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ, ɧɟɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɿɫɬɶ 
ɡɭɫɢɥɶ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɧɚɥɟɠɚɬɢ� ɪɨɥɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɚɥɟ� ɣ «ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɚ» ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɭ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 
ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɨɳɨ. 

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɡɚɞɥɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ 
ɬɨɜɚɪɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɟɩɪɹɦɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ (ɪɢɫ. 1): 

 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫ.1. Ɂɚɯɨɞɢ�ɡ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɲɥɹɯɨɦ 

ɧɟɩɪɹɦɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ [4, ɫ. 28]) 
 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� ɍɱɚɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɪɹɞɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɦɚɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɭɫɩɿɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɚ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɿ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɽ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɧɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɢ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɚɤɪɨ- 
ɣ� ɦɿɤɪɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ. ɉɪɢ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 

ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɜ�ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ, ɬɪɟɛɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ʀɯ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɦɚɽ 
ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɪɨɥɶ «ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɚ» ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɿ� ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɞɨɫɜɿɞ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɜ� ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ, 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɧɟɩɪɹɦɿ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɜɩɥɢɜɭ, ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɨɳɨ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɚɛɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ.  

 
 
 

ɋɬɜɨɪɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɹɤɚ�ɛ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ 

Ɂɚɯɨɞɢ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ 
ɬɨɜɚɪɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɟɩɪɹɦɢɯ 

ɦɟɬɨɞɿɜ 

 

ɉɨɫɢɥɢɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɢ 

ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɬɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɛɚɥɚɧɫɿɜ 
ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 

ɍɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ 

ɉɪɨɞɨɜɠɢɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɹɪɦɚɪɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɐȿɇ�ɇȺ�ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕȿ�ɌɈȼȺɊɕ 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɰɟɧ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɬɨɜɚɪɵ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ. 
ȼɵɞɟɥɟɧɵ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɦɟɬɨɞɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɰɟɧ� ɩɭɬɟɦ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧ� ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ�ɨɩɵɬ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɰɟɧ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɧ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɰɟɧ. 

 
Summary 

Larisa Osipova 
 

GOVERNMENT CONTROL OF PRICES FOR FOOD COMMODITIES 
This article explores the peculiarities of state regulation of pricing in the food market, the practices of 

government regulation of food prices in Ukraine is analyzed. Advantages and disadvantages of the method of state 
regulation of prices by introducing a declaration of change of food prices are pointed.  The basic principles of 
regulation of food prices in countries with developed market economies is studied. The need for developing of the 
system of optimization measures to improve the regulatory process in food prices in the domestic economy from the 
experience of developed countries is proved. 

Keywords: government regulation of prices, food prices, pricing policies, methods of state regulation of prices, 
price changes declaration. 
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© Ⱦɟɪɢɯɨɜɫɶɤɚ�ȼ. ȱ., 2015 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ. ɋ. Ʉɭɡɧɟɰɹ, ɏɚɪɤɿɜ 

 
ɉȺɊȺȾɈɄɋ�ɇȿȼȱȾɉɈȼȱȾɇɈɋɌȱ�Ɇȱɀ�ɁɊɈɋɌȺɘɑɈɘ�ɄȱɅɖɄȱɋɌɘ�ȼɂɉɍɋɄɇɂɄȱȼ�ȼɇɁ 
ȱ�ɇȿɁȺȾɈȼɈɅȿɇȱɋɌɘ�ɉɈɌɊȿȻɂ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ�ɍ�ɋɉȿɐȱȺɅȱɋɌȺɏ  

Ɂ�ȼɂɓɈɘ�ɈɋȼȱɌɈɘ 
 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɳɨɞɨ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɩɨɩɢɬɨɦ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ȼɇɁ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɭ�ɮɚɯɿɜɰɹɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ�ɬɚ 
ɪɿɜɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ: ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ�ȼɇɁ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ, ɩɨɩɢɬ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɿɽɜɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɿɥɸ� ɿ�ɳɨɪɿɱɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ȼɇɁ 
ɬɚ�ʀɯ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɚɛɭɥɚ 
ɡɧɚɱɧɢɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɧɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ,  ɚ� ɜɠɟ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɩ¶ɹɬɢ�ɞɟɫɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɫɚɞɨɜɰɿɜ� ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ 
ɦɟɠ�ɳɨɞɨ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɢɣɨɦɭ� ȼɇɁ� ɞɥɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. Ȼɿɥɶɲ 
ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɜɢɩɭɫɤɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡ� ɜɢɳɨɸ� ɨɫɜɿɬɨɸ� ɡɚ� ɬɢɦɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. ɋɩɪɚɜɞɿ, 
ɧɚɜɿɳɨ�ɳɨɪɨɤɭ�ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɜɿɞɭ, ɚ 
ɜɠɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɭ� ʀɯ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɱɟɧɿ, Ʌ. Ⱥɧɬɨɲɤɿɧɚ 
[1], Ɉ. Ȼɪɿɬ [2], Ɇ.  Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ [3], 
Ʌ. ɉɚɪɮɶɨɧɨɜɚ [4], ȼ. Ʌɭɝɨɜɢɣ [5] ɬɚ�ɇ. ɋɬɟɛɥɸɤ 
[6] ɬɚ� ɿɧ., ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɞɿɽɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ� ɛɟɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɽɞɢɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɯ�ȼɇɁ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɪɚɡɭ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ,  ɳɨ� ɭ 
ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɿɞ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹɦ� ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɢɩɭɫɤɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ȼɇɁ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚ� ɦɟɡɨ- ɬɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹɯ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ 5-6  ɪɨɤɿɜ.  Ⱥɞɠɟ� ɫɚɦɟ� ɬɚɤɢɣ� ɱɚɫɨɜɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɮɚɯɿɜɰɹ� ɡɚ 
ɩɟɜɧɨɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɜɢɲɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, ɞɚɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɫɟɪɣɨɡɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɚ� ɨɞɧɨɦɭ� ɡ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɡɚ� ɞɚɧɨɸ� ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ 
[1-6] ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɿɫɧɭɽ� ɡɧɚɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ,  ɹɤɚ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɮɚɯɿɜɰɹɯ�ɡ�ɜɢɳɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ. Ⱥɥɟ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, 
ɤɪɭɝɥɢɯ�ɫɬɨɥɿɜ�ɿ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ,  ɿ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ�ɞɥɹ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɡɚɝɚɥɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ, 
ɧɚɠɚɥɶ, ɧɨɫɹɬɶ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɬɚ� ɲɥɹɯɢ� ʀʀ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɩɚɩɟɪɿ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� əɤɳɨ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɜɢɬɨɤɿɜ, ɬɨ 
ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɡɚɫɚɞɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ȼɇɁ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɦɿɧɭ 
�ɉɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɮRɪɦɭɜDɧɧɹ� ɬɚ� ɪRɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɥɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ" 
ɜɿɞ 29.02.1996 ɪɨɤɭ [7] ɬɚ�ɳɨɪɿɱɧɢɦɢ�ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɞɟ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɪɿɤ. Ɍɚɤɨɠ� ɤɨɠɟɧ� ȼɇɁ� ɦɨɠɟ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɚɛɨ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɫɜɿɣ�ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ 
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. əɤɳɨ� ɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɪɚɡ� ɧɚ 10 ɪɨɤɿɜ, ɬɨ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɬɨɞɿ, ɹɤ� ɜɢɧɢɤɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ (ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ) ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɢɣɨɦɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɚɛɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɧɨɜɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɱɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼ�ɰɿɥɨɦɭ�ɠ�ȼɇɁ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɫɜɿɣ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɱɚɫɬɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ,  ɹɤɚ� ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
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38  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ,  ɿ� ɬɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ,  ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɱɢ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚ).  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ, 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɨɸ ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɚɣɬɿ 
�ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ "Ʉɨɧɤɭɪɫ". ȼɫɬɭɩ�ɞɨ�ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ I-IV ɪɿɜɧɿɜ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ" [8], ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2012 – 2014 ɪɪ. 
ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ�ɜ 
1,12 ɪɚɡɭ�ɚɛɨ�ɧɚ 36 340 ɦɿɫɰɶ, ɳɨ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɜ-
ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 9-ɯ� ɬɚ 11-ɯ� ɤɥɚɫɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ. əɤɳɨ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɬɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɥɿ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɦɿɠ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɪɿɜɧɹɦɢ (ɈɄɊ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
2012 ɪ. ɨɛɫɹɝ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɈɄɊ "ɦɨɥɨɞɲɢɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ" ɫɤɥɚɞɚɜ 105 016 ɨɫɿɛ, 
ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɈɄɊ "ɦɚɝɿɫɬɪ" – 40 119 ɨɫɿɛ, 
ɳɨ� ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɦɿɫɰɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 30 ɬɚ 11,4 % ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɍ 2014 
ɪɨɰɿ, ɞɚɧɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɟɳɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ, ɚ�ɫɚɦɟ 
ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɨɛɫɹɝɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɈɄɊ 
�ɦɨɥɨɞɲɢɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ" ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɦɚɣɠɟ 
ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ (30,5 %), ɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɦɿɫɰɶ, 
ɳɨ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɈɄɊ "ɦɚɝɿɫɬɪ" ɡɪɨɫɬɚɽ�ɧɚ 2 % 
ɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 13,4 %. ȼ�ɰɿɥɨɦɭ�ɭ 2012 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 
2014 ɪ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɦɿɫɰɶ� ɧɚ�ɈɄɊ "ɦɨɥɨɞɲɢɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ" ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ 
ɧɚ 8 802 ɦɿɫɰɶ, ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɶ�ɧɚ 
ɈɄɊ "ɦɚɝɿɫɬɪ" ɡɪɨɫɥɚ�ɦɚɣɠɟ�ɧɚ 2 000 ɦɿɫɰɶ [8].  

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ,  ɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɱɿɬɤɨʀ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ, ɹɤ 
ɦɿɧɿɦɭɦ, ɨɫɬɚɧɧɿɯ 10-ɬɢ� ɪɨɤɿɜ, ɳɨ, ɧɚɠɚɥɶ, 
ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɛɪɚɤ� ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɞɧɚɤ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ: Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɤɨɪɨɱɭɽ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɽ� ɰɿɥɤɨɦ� ɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ. 
ɉɪɨɬɟ� ɝɥɢɛɲɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ� ɧɚ� ɧɶɨɦɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɹɤ� ɞɭɦɨɤ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɥɨɞɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ. Ⱦɨɪɟɱɧɢɦ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 
ɆɈɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɚ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. 
ɇɟ�ɜɚɪɬɨ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɝɚɞɭɜɚɬɢ� ɿ�ɩɪɨ�ɬɿ�ȼɇɁ,  ɹɤɿ�ɦɚɽ 
ɨɦɢɧɭɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ʀɯ�ɩɪɟɫɬɢɠ, ɫɜɿɬɨɜɟ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɜɢɫɨɤɢɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ, 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ, 

ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ 
ɧɢɯ�ɹɤ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ  – ɰɟ 
ɳɟ� ɨɞɢɧ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɯ� ȼɇɁ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 

Ɍɨɦɭ� ɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ: ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɨɱɧɨ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ 
ɪɟɚɥɶɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ 
ɮɚɯɿɜɰɹɯ� ɡ� ɜɢɳɨɸ� ɨɫɜɿɬɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɿɥɸ? ɑɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɩɢɬɢ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ? ɑɢ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ȼɇɁ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɯ� ɿ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɬɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ,  ɹɤɢɦɢ�ɦɚɸɬɶ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɦɨɥɨɞɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɡ 
ɜɢɳɨɸ� ɨɫɜɿɬɨɸ, ɳɨɛ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɜɢɦɨɝɢ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ? ɇɚ ɠɚɥɶ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɯ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɧɟɦɚɽ.  

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ [9], ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2009 ɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ�ɆɈɉ) ɭ 
ɜɿɰɿ� ɜɿɞ 15  ɞɨ 70  ɪɨɤɿɜ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ (ɡ 1  
958,8 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɭ 2009 ɪ. ɞɨ 1 576,5 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɭ 2013 
ɪ.), ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɱɚɫɬɤɚ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, ɧɟ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɬɚ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ȱ–
ȱV ɪɿɜɧɿɜ� ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɧɟɦɚɽ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɨʀ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ 3,4 % (ɡ 14,1 ɞɨ 17,5 
 %). ɐɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɥɿ�ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɯ� ɧɚ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ 
ɜɿɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ (ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ� ɩɨɫɚɞ), ɬɚɤ� ɭ 
2013 ɪ. ɞɚɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɫɤɥɚɥɚ 68,1 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ.  

ȼɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɢɦɚɥɶɨɜɭɸ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ 
ɤɚɪɬɢɧɭ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 
ȼɇɁ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 275,9  ɬɢɫ.  ɨɫɿɛ,  ɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ – 68,1 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɚɠ 207, 8 
ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. ɋɬɚɽ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ� ɮɚɤɬ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ�ɦɿɠ 
ɩɨɩɢɬɨɦ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɧɚ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ� ɜɢɳɨɸ 
ɨɫɜɿɬɨɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɡ� ɛɨɤɭ� ȼɇɁ� ɧɚɞ 
ɩɨɬɪɟɛɨɸ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿɣ�ɪɨɛɨɱɿɣ 
ɫɢɥɿ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɜɤɪɚɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɧɢɡɤɭ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɞɥɹ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ� ȼɇɁ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɞɧɟ� ɜɿɥɶɧɟ� ɪɨɛɨɱɟ� ɦɿɫɰɟ 
�ɜɚɤɚɧɬɧɭ� ɩɨɫɚɞɭ), ɚ� ɨɬɠɟ, ɿ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɧɚɩɪɭɝɚ� ɫɟɪɟɞ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ� ɜɢɳɨɸ 
ɨɫɜɿɬɨɸ; ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ. Ɍɨɞɿ� ɹɤ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɿ�ɭɦɨɜɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɡɚɧɢɠɟɧɭ 
ɰɿɧɭ (ɱɟɪɟɡ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ) ɡɚ 
ɩɪɚɰɸ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɮɚɯɿɜɰɹ,  ɬɚ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ�ɭɦɨɜɢ,  ɡɚ 
ɹɤɢɦɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  

Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɫɬɚɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ. Ɍɚɤ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɨɬɪɟɛɭ 



Ⱦɟɪɢɯɨɜɫɶɤɚ�ȼ�ȱ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  39 

ɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɯ�ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 2013 ɪɿɤ [9].  

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɉɨɬɪɟɛɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɯ  ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ 2013 ɪɨɰɿ [9] 
 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɿɚɝɪɚɦɨɸ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (11,5 ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ), ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɣ� ɨɛɨɪɨɧɿ� ɬɚ 
ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨɦɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ (7,2 ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ)  ɬɚ�ɨɩɬɨɜɿɣ�ɬɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɣ�ɪɟɦɨɧɬɿ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ (6,2 ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ) [9]. Ⱦɨ� ɪɟɱɿ, ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɞɚɧɿ� ɜɢɞɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ 10-ɬɢ� ɪɨɤɿɜ.  ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ,  ɹɤ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ȼɇɁ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ� ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ� ɬɚɧɞɟɦɿ� ɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɞɚɧɭ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ 
ɬɚ� ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ. ɐɸ�ɮɭɧɤɰɿɸ 
ɿ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɛɭɜ� ɛɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɣ�ɽɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ 
ɮɚɯɿɜɰɹɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ.   

əɤɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɨɩɢɬɭ� ɡɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ, ɬɨ� ɭ 2013 ɪ. ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɦɚɸɬɶ� ɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɯ� ɡ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ (19 % ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɬɪɟɛɢ), ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɯ (17,1 %), ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɯ 
ɫɮɟɪɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ (13,3 %), ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɯ� ɡ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 
ɡɚ� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɚɲɢɧ (12,6  %)  ɬɚ 
ɮɚɯɿɜɰɹɯ (11,3 %)[9]. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɦɚɣɠɟ 
ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɞɚɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɿ� ɭ 
2014ɪ. Ɍɨɦɭ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɚ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɦɚɽ, ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɨɞɿɛɧɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

Ɍɚ� ɽ� ɿ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɚɪɚɞɨɤɫ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ� ɬɚ� ɧɚɹɜɧɨɸ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ� ɡ� ɜɢɳɨɸ� ɨɫɜɿɬɨɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. 
Ɍɨɛɬɨ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ� ɽ,  ɩɪɨɬɟ� ɬɿ� ɦɨɥɨɞɿ 
ɮɚɯɿɜɰɿ, ɳɨ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ� ɧɚ� ɡɚɧɹɬɬɹ� ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ 
ɩɨɫɚɞ, ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɮɿɤɫɚɰɿɹ� ɥɢɲɟ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɿɥɸ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɢɱɟɪɩɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɰɿɽʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ. ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɧɿ� ɜɿɞɞɿɥɢ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ,  ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɩɪɢ� ȼɇɁ,  ɧɟ� ɧɚɜɨɞɹɬɶ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɞɥɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɜɚɤɚɧɬɧɨʀ�ɩɨɫɚɞɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ, 
ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɞɧɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɦɿɧɢ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ� ɧɚɝɚɥɶɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɯ�ȼɇɁ, ɳɨ�ɦɚɽ 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ 
ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɣ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɭ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɭ�ɮɚɯɿɜɰɹɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɿɥɸ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ,  ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɞɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɡɛɨɪɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɁȺɉȺɋȺɆɂ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɦɟɬɚ�ɣ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ. 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɭɦɨɜɢ� ɞɢɤɬɭɸɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɫɟ 
ɠɨɪɫɬɤɿɲɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɡɦɭɲɭɸɬɶ� ɲɭɤɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ 
ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɣ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɽ� ɫɚɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɍ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 20-25 % ɫɜɨʀɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɩɚɫɢ; ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɣ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝ – ɛɥɢɡɶɤɨ 
40 % [1, ɫ. 388].  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɩɚɫɢ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɝɪɭɩɢ: ɡɚɩɚɫɢ, ɳɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɢ 
(pre-production inventory); ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ (in-progress inventory); ɡɚɩɚɫɢ 
ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (finished goods inventory). 

Ɉɛɫɹɝ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɭ 
ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɩɚɫɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɪɿɡɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɸ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ� ɬɚ 
ɿɧ. Ɍɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ� ɬɚ� ʀɯ� ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɸ. 
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ�ɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ�ɱɢ�ɡɦɿɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. 

Ɍɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
ɡɧɢɡɢɬɢ� ɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜ 

ɫɢɪɨɜɢɧɭ� ɬɚ� ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɢ, ɞɟɹɤɿ� ɮɿɪɦɢ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ «ɡ�ɤɨɥɿɫ». ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɟɧɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɿ� ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ� ɞɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɩɨɱɚɬɤɭ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɞɧɹ, ɳɨɛ� ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ� ɤɨɲɬɢ, 
ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɬɬɿ «ɝɨɬɨɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ». Ɍɨɜɚɪɢ, 
ɳɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ, ɦɨɠɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɧɢɠɱɢɦɢ� ɰɿɧɚɦɢ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ� ɡɛɭɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɦɨɞɧɢɯ, ɬɚɤɢɯ, ɳɨ 
ɲɜɢɞɤɨ� ɩɫɭɸɬɶɫɹ, ɜɨɝɧɟɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɨ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɨɦ� ɦɿɠ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ʀɯ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ� ɜɿɞ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɪɿɡɧɿ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɡɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɩɥɨɳ, ɹɤɿ 
ɜɨɧɢ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɜɿɞ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ʀɯ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞ� ɧɟɳɚɫɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɢɯ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɩɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɰɢɦ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɡɧɢɠɭɽ� ɪɢɡɢɤ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ� ɫɤɥɚɞɚɯ�ɬɚ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɜɢɤɥɢɤɚɧɨɝɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ�ɡɚɩɚɫɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɉɬɠɟ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɭ� ɡɚɩɚɫɚɯ�ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ʀɯ 
ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ, ɳɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɛɚɡɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɩɨɬɪɟɛɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ [2; 3; 4] 

ɇɚɡɜɚ�ɦɨɞɟɥɿ ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɇɟɞɨɥɿɤɢ 

Ȼɚɡɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ – 
EOQ (Economic  
order quantity) 

Ɇɨɞɟɥɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ,  ɹɤɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɫɭɦɚɪɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɭ�ɬɚ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɩɥɨɳɭ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ. ɍɫɟ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 

ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ,  ɳɨ�ɜɢɬɪɚɬɢ,  

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬɢ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɚɪɬɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ –  
ɜ�ɱɢɫɬɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ  ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 

Ɇɨɞɟɥɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 

Ɇɨɞɟɥɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ,  ɹɤɳɨ�ɡɚɩɚɫɢ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɿ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ 
ɩɟɜɧɢɣ�ɱɚɫ,  ɬɨɛɬɨ�ɜɢɪɨɛɢ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶɫɹ  

ɬɚ�ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ,  ɹɤɳɨ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɡɿ�ɫɤɥɚɞɭ  

ɧɟ�ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɬɚ�ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɛɥɢɡɶɤɨ 
ɫɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ.  

Ɇɨɞɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ  

ɡ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ 
ɪɨɡɦɿɪɨɦ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ�ɰɿɽʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɽ�ɪɨɡɦɿɪ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ,  ɳɨ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɨɛɫɹɝ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ.  ȿɤɨɧɨɦɿɹ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɥɨɳ�ɩɿɞ�ɡɚɩɚɫɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɿ. 

Ɇɨɞɟɥɶ  
ɡ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ 

ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�ɱɚɫɭ�ɦɿɠ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ 

Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɮɿɤɫɚɰɿɸ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ�ɱɚɫɭ�ɦɿɠ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɦɨɦɟɧɬ,  ɤɨɥɢ�ɬɪɟɛɚ 

ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɭ,  ɬɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 

ɡɚɩɚɫɿɜ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ. 

ȼɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɩɚɫɭ,  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɥɨɳ�ɩɿɞ 

ɡɚɩɚɫɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ  
ɡ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ 

ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɞɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ, ɦɿɫɬɢɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ,  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɱɚɫɭ,  ɚ�ɣ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɬɨɱɤɢ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɧɚɱɧɿ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɩɚɫɿɜ.  ȼɢɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
ɡɚɩɚɫɿɜ�ɩɪɢ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɿ 

ɧɟɞɨɫɬɚɱɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ «ɦɿɧɿɦɭɦ-
ɦɚɤɫɢɦɭɦ» 

 

ɍ�ɦɨɞɟɥɿ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɠɟɧ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɜɚɥ�ɱɚɫɭ,  ɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ,  ɳɨ�ɡɚɩɚɫɢ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ�ɭ�ɰɟɣ�ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ�ɚɛɨ�ɦɟɧɲɿ 
ɜɿɞ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ. 

ɉɪɚɰɸɽ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɞɜɨɦɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ 
ɡɚɩɚɫɿɜ –  ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ�ɿ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨʀ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɭ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɡɚɩɚɫɢ [5, ɫ. 251], ɪɿɜɟɧɶ�ɹɤɢɯ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɍɫɩɿɲɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɽ�ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɞɨɯɨɞɿɜ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ⱦɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɬɚ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɹɤɚ� ɛɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ 
ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɢɫ. 1). 

ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ,  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ: 

� ɤɨɧɫɟɪɜɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɦɨɝɥɢ� ɛɭɬɢ  
ɛ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɰɿɥɿ; 

� ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ�ɫɬɪɢɦɭɽ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɨɜɢɯ; 

� ɿɡɨɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɥɚɧɤɢ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ 
ɿ�ɫɬɚɞɿʀ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 

� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɬɚ� ɨɩɥɚɬɭ 
ɩɪɚɰɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;  

� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɜɬɪɚɬ� ɭ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɩɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɚɛɨ� ɜɬɪɚɬɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ, ɜɨɧɢ� ɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ: 

� ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ� ɨɛɫɹɝ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ: ɨɛɫɹɝ� ɬɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɚ 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɜɢɬɪɚɬ, ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɪɟɫɭɪɫɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ; 

� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɜɢɞɿɜ� ɡɚɩɚɫɿɜ: ɩɨɬɨɱɧɿ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ, ɫɟɡɨɧɧɿ�ɬɚ�ɿɧ.;  

� ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ: ɨɛɫɹɝ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɦɨɦɟɧɬ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, 
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ɦɨɦɟɧɬ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɿɧɬɟɪɜɚɥ� ɱɚɫɭ� ɦɿɠ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ, ɨɛɫɹɝ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɚɫɭ�ɬɚ�ɿɧ.; 

� ɡɧɚɱɧɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɫɬɚɧɭ�ɡɚɩɚɫɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ;  

� ɯɢɛɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ,  ɹɤɚ� ɡɪɨɫɬɚɽ�ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ; 

� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ� ɡɚ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɭ 
ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ�ɡɨɧɚɯ�ɡ�ɞɟɲɟɜɨɸ�ɪɨɛɨɱɨɸ�ɫɢɥɨɸ. 
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ȿɬɚɩ  ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɇɚɩɪɹɦɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɣ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɡɚɩɚɫɿɜ  

ȼɩɥɢɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɋɬɚɧ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ  
ɲɥɹɯɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

Ɂɚɫɨɛɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 

ȿɬɚɩ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ȼɚɠɟɥɿ�ɜɩɥɢɜɭ 

ȿɬɚɩ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɱɢɫɬɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
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Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, – ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ʀɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɜɩɥɢɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɚ�ɜɫɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ 
ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɡ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɡ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɩɚɫɢ 
ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ 
ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɨɛɿɝɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ: 

– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɡɚ 
ɫɬɚɧɨɦ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ʀɯ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɪɭ; 

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ; 
– ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɧɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ; 
– ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɬɚ 

ɩɪɢɱɢɧ�ʀɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ; 
– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɰɿɥɟɣ 

ɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 
ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɚ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɚɛɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɛɭɬɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɿɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢɦɟɦɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɡɚɩɚɫɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɍ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɬɚɤɢɦɢ� ɟɬɚɩɚɦɢ [6, ɫ. 198]: 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ; ɚɧɚɥɿɡ 
ɫɬɚɧɭ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 
ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɡɚɩɚɫɿɜ; 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɿɜ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɬɚɧɭ�ɡɚɩɚɫɿɜ. 

ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɬɚɤɨɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɟ, ɫɭɛ¶ɽɤɬ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɿ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɡɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɽ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɨɛɚɱɧɨɫɬɿ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɭ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɜɿɞɫɨɬɤɚ�ɜɿɞ�ɩɨɩɢɬɭ. 

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɽ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ʀɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɧɚ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ, – ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɱɿɬɤɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ, 
ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ⱥɥɟ� ɩɪɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɬɚɤɨɠ� ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɿɸ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ�ɫɚɦɟ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ.  

ɋɟɪɟɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ: 

– ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ; 

– ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɿ� ɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

– ɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ; 

– ɫɬɚɧ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

– ɫɟɡɨɧɧɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

– ɭɦɨɜɢ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ; 

– ɫɬɚɧ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɨɛɿɝɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɽ:  

– ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɨɛɫɹɝ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ;  

– ɫɬɚɧ� ɫɤɥɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ;  

–  ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɤɚɞɪɿɜ,  ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɬɚ� ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ 
ɡɚɩɚɫɿɜ.  

ɉɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɰɿɥɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɿɜ�ɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ:  

í ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɡɚɩɚɫɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɚɛɨ 
ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɫɬɨɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɪɟɫɭɪɫ� ɱɚɫɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɬ�ɿɧ.; 

í ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ: ɡɚɩɚɫɢ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɫɟɡɨɧɧɿ� ɬɚ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ, ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɡɛɨʀ� ɭ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ; 

í ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ (ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
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ɨɩɬɨɜɢɯ� ɡɧɢɠɨɤ) ɬɚ� ʀɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ (ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɚɧɬɚɠɨɩɿɞɣɨɦɧɨɫɬɿ�ɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ); 

í ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, 
ɞɟɮɿɰɢɬɭ, ɭ� ɪɚɡɿ� ɚɠɿɨɬɚɠɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɩɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ.  

ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɽ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ʀɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ: 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ 
�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɹɦɢɯ� ɬɪɢɜɚɥɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ);  ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ;  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɿɝɭ 
�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɛɭɬɭ, ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨ�ʀʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧ.).  

ɇɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡ� ɹɤɢɯ: 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɜɿɞ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ; 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ; ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ� ɡɛɨʀɜ� ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɦɚɽ 
ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ� ɱɢɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ, ɡ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɹɤ: ɨɛɫɹɝ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɥɹ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɚɛɨ 
ɧɚɛɨɪɭ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ); ɱɚɫɬɨɬɚ� ɚɛɨ� ɬɟɪɦɿɧɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ 
ɚɛɨ� ɬɟɦɩɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɚɪɬɿɣ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ); ɪɿɜɟɧɶ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ 
ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɚɩɚɫɿɜ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ, ɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ). 

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ, ɤɨɥɢ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɣ� ɿɫɧɭɽ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɚɩɚɫɿɜ. ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɿɥɶɨɜɚ 
ɮɭɧɤɰɿɹ� ɜ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɚɛɨ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ. Ɍɚ� ɹɤɳɨ� ɡɚɩɚɫ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ 
ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɨɩɢɬ, ɬɨ� ɰɿɥɶɨɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɦɨɠɟ 

ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɹ� ɜ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɛɨ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɝɨɥɨɜɧɚ� ɦɟɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ – 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɩɪɢ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ, ɚɥɟ 
ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ʉɪɢɬɟɪɿɽɦ 
ɜɢɛɨɪɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɦɨɠɟ� ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɪɢ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɽ 
ɜɢɹɜɨɦ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɹɤɟ, ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɡ 
ɧɟɩɪɹɦɢɦ, ɹɤɟ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɩɭɫɤɭ) ɚɛɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɚɩɚɫɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 

ɇɟɩɪɹɦɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ 
ɬɢɩɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɫɯɟɦ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɩɭɫɤɭ, ɹɤɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɧɟɡɦɿɧɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ. ɉɪɢ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɿ� ɩɨɩɢɬɭ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɡɚɩɚɫ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ 
ɩɚɞɿɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɚɩɚɫɿɜ, ɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ – ɣɨɝɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɹɤɨʀ  ɜɢɩɭɫɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɨɜɬɨɪɸɽ� ɪɨɡɦɿɪ�ɩɨɩɢɬɭ. ȼɿɞɫɬɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɫɬɨʀɜ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɚɛɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɝɨɞɢɧ�ɧɚɞɧɨɪɦɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɦɿɧɭ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɩɨɩɢɬɭ. 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɢ� ɹɤɿɣ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɩɚɫɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɿɧɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ�ɦɨɠɟ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɪɿɜɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ʀɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɍ� ɬɚɤɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɱɚɫɬɨɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɡɚɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɚɛɨ� ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ, ɩɿɫɥɹ� ɱɟɪɝɨɜɨʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

Ɉɞɧɚ� ɡ� ɜɚɝɨɦɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ,  ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɰɿɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɡɚɩɚɫɚɦɢ, – 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ʀɯ�ɨɛɿɝɭ. ɇɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɲɥɹɯɚɦɢ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɨɛɿɝɭ� ɽ: 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɨɪɦ 
ɡɚɩɚɫɭ; ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɰɿɧɢ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ; ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ, ɳɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɢ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 
ɱɟɪɟɡ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɱɿɬɤɢɯ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ʀɯ 
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ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɜɢɛɿɪ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɩɬɨɜɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɣ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɜɚɧɬɚɠɧɨ-
ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɚɯ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� Ɂɚɩɚɫɢ, ɹɤ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ 
ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɨɛɦɿɧɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɛɥɚɝ.  Ȳɯ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɿ� ɹɤ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ, ɿ� ɹɤ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱥɥɟ, ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɡɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦɢ� ɟɬɚɩɚɦɢ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ,  ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ,  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɱɢɫɬɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ), ɣ�ɧɚ� ʀʀ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɢɞɭ� ɣɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ  

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɇɢɤɢɮɨɪɚɤ 
 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ�ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə�ɁȺɉȺɋȺɆɂ�ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ�ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 
 

ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɜɵɡɨɜɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɰɟɥɶ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ . 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ. 

 
Summary 

Oleksandr Nykyforak 
 

NVENTORY MANAGEMENT STRATEGY FORMATION NATIONAL ECONOMY 
 

The article examines the approaches to the formation of inventory control strategy. Given the current challenges of 
the economy to determine the purpose and the main task of inventory control strategy. Suggest my own approach to the 
formation of inventory control strategy at the level of the national economy. 

Keywords: inventory management strategy, working capital, cash, economic system. 
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ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʉɢʀɜ; 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, Ʉɢʀɜ; 
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ɋɂɋɌȿɆɂ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ�əɄɈɋɌȱ�ɌȺ�ȻȿɁɉȿɑɇɈɋɌȱ�ȺȽɊɈɏȺɊɑɈȼɈȲ�ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ  
ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ: ȼɂɄɅɂɄɂ�ɌȺ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȱ 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɿɡ� ȯɋ,  ɬɚ� ɛɥɢɡɶɤɨɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ�ɬɚ�ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɨʀ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ�ɪɢɡɢɤɢ�ɬɚ�ɡɚɝɪɨɡɢ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɚɝɪɨɯɚɪɱɨɜɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ʀʀ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ�ɩɪɢɱɢɧɢ, ɹɤɿ�ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɸ�ɰɿɽʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ  
ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ� ɞɨ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɩɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɬɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ, ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ, ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ʀɯ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨɝɨ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜ «ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ». ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɚɝɪɨɯɚɪɱɨɜɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɜɢɦɨɝ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ� ɦɨɥɨɤɚ�ɬɚ�ɦ¶ɹɫɚ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ 
ɲɥɹɯɢ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ.�Ȼɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɍɝɨɞɢ 
ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɚ�ȯɋ [1] ɬɚ� ʀʀ� ɧɚɫɬɭɩɧɚ 
ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɢ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨ� ɨɞɧɿɽʀ� ɿɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɿ� ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ: 
ɫɭɬɬɽɜɨ� ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɪɭɯɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ  ɝɚɥɭɡɟɜɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [2, ɫ. 13]. ɍ�ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɍɝɨɞɨɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ� ɬɚ 
ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɨʀ� ɡɨɧɢ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɉȼɁȼɌ) 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ (ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɞɟɫɹɬɢ 
ɪɨɤɿɜ), ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɢɬɚ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɡ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ (ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɜɜɿɡɧɟ 
ɦɢɬɨ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ, ɥɿɫɨɜɨɝɨ� ɿ 
ɦɢɫɥɢɜɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡ 6,1% ɞɨ 0,7%, 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɬɚ� ɬɸɬɸɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – ɡ 10,8% 
ɞɨ 1,5%), ɚ�ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ȯɋ - ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ – 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ: ɡ 12,7% ɞɨ 0,3%, ɡ 0,4% ɞɨ 0,0%. 
ɉɪɢɱɨɦɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɜɿɡɧɢɯ�ɦɢɬ�ɛɭɞɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ 
ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ: ȯɋ� ɡɦɟɧɲɭɽ (ɫɤɚɫɨɜɭɽ) ɨɞɪɚɡɭ, ɚ 
ɍɤɪɚʀɧɚ – ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ. ɐɟ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ 
ȯɜɪɨɩɢ� ɿ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɜɿɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. Ɂɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɰɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɡɟɤɨɧɨɦɢɬɢ 383 ɦɥɧ� ɽɜɪɨ (330 ɦɥɧ� ɽɜɪɨ� ɞɥɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ 53 ɦɥɧ� ɽɜɪɨ 
ɞɥɹ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ 487 ɦɥɧ�ɽɜɪɨ (78,6%) 
[1]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɡɚɣɦɚɥɨɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ 
ɬɚɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ� ȼ. Ⱥɧɞɪɿɣɱɭɤ, ə. ɀɚɥɿɥɨ, Ƀ. 
Ɂɚɜɚɞɫɶɤɢɣ, Ʌ. ȯɜɱɭɤ, Ⱦ. Ʉɪɢɫɚɧɨɜ, ɉ. ɋɚɛɥɭɤ, 
Ɉ.  ɉɿɞɞɭɛɧɢɣ,  Ɇ.  ɉɨɪɬɟɪ,  Ȼ.  Ɋɚɣɡɛɟɪɝ,  ȼ.  
ɋɬɿɜɟɧɫɨɧ, Ɋ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜ�ɬɚ�ɿɧ. ɉɪɨɬɟ�ɰɿɥɢɣ�ɪɹɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɿ� ɞɨɫɿ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ 
ɿɧɬɟɪɟɫ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ� ɞɨɜɨɥɿ 
ɧɚɫɢɱɟɧɢɣ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ, 
ɬɨɠ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɚɦ 
ɳɟ� ɧɟ� ɝɚɪɚɧɬɭɽ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ� ɚɝɪɨɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɣɨɝɨ 
ɬɟɪɟɧɚɯ. Ɍɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɡ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɞɢɪɟɤɬɢɜ� ȯȿɋ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ɱɢɧɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ 
ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ, ɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ  – ʀɯ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ 
ɱɢɧɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɫɩɪɚɜɚ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ, ɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ (ɌɊ) – ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ 



ɋɂɋɌȿɆɂ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ�əɄɈɋɌȱ�ɌȺ�ȻȿɁɉȿɑɇɈɋɌȱ�ȺȽɊɈɏȺɊɑɈȼɈȲ�ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ:  
ȼɂɄɅɂɄɂ�ɌȺ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȱ 

48 �ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɭɦɨɜɨɸ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɌɊ� ɧɚ� ɯɚɪɱɨɜɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ,  ɬɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ, 
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɚ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ – ɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿɣ� ɫɮɟɪɿ - ɿ� ɛɭɞɟ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ  ʀʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɭ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɢɦ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  
ɦɨɠɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ, ɡ� ɨɞɧɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ʀʀ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɜ� ȯɋ,  ɚ� ɡ� ɞɪɭɝɨʀ,  -  
ɳɨɞɨ� ȺɉɄ - ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ, ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, 
ɚɝɪɚɪɧɨɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɬɚ� ɯɚɪɱɨɜɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ. 
Ʉɜɿɧɬɟɫɟɧɰɿɹ�ɰɢɯ�ɡɦɿɧ, ɳɨ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ, ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɜ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɪɢɧɤɢ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨʀ� ɚɛɨ 
ɧɟɹɤɿɫɧɨʀ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ� ɱɢɧɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɫɬɚɥɚɫɶ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ 
ɫɩɚɞɨɤ� ɜɿɞ� ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɊɋɊ� ɿ� ʀʀ� ɩɨɱɚɥɢ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɡ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 90-ɯ� ɪɨɤɿɜ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɶ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ, 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɣ� ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɬɚ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɡ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɡ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɭɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ (ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ) 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ [3, ɫ. 4 - 
10]. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ 
�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɚ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɭ� ɞɿɸ� ɛɿɥɶɲɟ� ɞɜɚɞɰɹɬɢ 
ɡɚɤɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɛɥɢɡɶɤɨ 
900 ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (44,4% ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɨ� ȺɉɄ), ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɠɟ 
600 ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɡ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɬɨɳɨ� ɥɨɝɿɱɧɨ� ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ 
ɜɢɦɨɝ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɟɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɛɥɢɡɶɤɚ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ), ɚ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɳɟ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɧɢɡɤɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ, 
ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɛɚɡɭ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɞɟɫɹɬɤɚ� ɌɊ� ɧɚ 
ɯɚɪɱɨɜɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɿ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɧɚɝɥɹɞɭ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ: ɹɤɿ 
ɡɦɿɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɛɭɬɢɫɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ 
ɨɝɥɹɞɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɧɢɧɿɲɧɿɦ 
ɫɬɚɧɨɦ,  ɹɤɢɣ� ɭ� ɫɨɛɿ� ɧɟɫɟ� ɜɫɿ� ɚɬɪɢɛɭɬɢ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɥɚɧɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ? 

Ɂɚ� ɭɦɨɜ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɢɫɬɭɩɚɥɨ 

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɟɸ� ɜɢɦɨɝ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɦɢ 
ɧɚ� ɬɨɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ: ȽɈɋɌ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɞɨ 1992 ɪ.), ɚ�ɜɠɟ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ - ȽɈɋɌ 
ȾɋɌɍ, ȾɋɌɍ (ȽɈɋɌ), ȾɋɌɍ�ȽɈɋɌ. 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ� ɜɢɩɭɫɤɚɥɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɦɚɥɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɟɸ� ɜɢɦɨɝ� ɱɢɧɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ – 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɜɜɚɠɚɥɚɫɹ� ɛɪɚɤɨɜɚɧɨɸ� ɿ� ɩɨɧɟɫɟɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɜ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɬɨɣ, ɯɬɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɜ� ʀɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɛɭɥɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɚɯ, ɚ� ʀɯ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ - 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ� ɭɦɨɜɚ, ɬɨ� ɰɟ� ɿ� ɛɭɥɨ� ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ. Ɍɨɛɬɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɚ� ɦɿɫɰɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ), ɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ (Ⱦɟɪɠɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɋɨɸɡɭ 
ɊɋɊ) ɚɛɨ� ɠ� ɜɿɞɞɿɥɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɋɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɨɱɚɥɚ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɿɡ 
ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹɦ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɽɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɡɦɿɧɨɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɧɨɪɦɢ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɜɢɦɨɝ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ). ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɿ 
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɳɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɭ, 
ɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɡɚ  ɤɿɧɰɟɜɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ - ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ�ɭ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ 
– ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɪɿɡɧɿ�ɫɯɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɥɟ, ɹɤ 
ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ� ɞɨɜɟɥɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɤɥɚɞɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɡɚ� ɧɢɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɚ, ɧɟ� ɜ 
ɡɦɨɡɿ� ɿ� ɧɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɬɪɢɦɚɬɢ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ� ɬɨɦɭ 
ɥɨɝɿɱɧɨ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ 
ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ.  

ɓɟ� ɨɞɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɚɛɨ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɫɬɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɱɢ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɭ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɿɡ� ɰɿɧɚɦɢ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ. ɉɟɪɲɚ� ɪɟɞɚɤɰɿɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɪɚɦɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɳɨɞɨ 
ɣɨɝɨ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɚ:  «ɉɪɨ�ɹɤɿɫɬɶ� ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɭ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ» 
�ɜɿɞ 23.12.1997 ɪ.), ɚɥɟ� ɜɠɟ� ɞɪɭɝɚ - «ɉɪɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ»  (ɜɿɞ 
06.09.2005 ɪ.)  ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɿɫɬɨɬɧɟ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 
ɚɤɰɟɧɬɿɜ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɡɚ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ,  ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ,  ɡɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɬɠɟ, ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ  ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɜɿɞɤɭɩ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ, ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ�ɯɚɪɱɨɜɢɦ 



Ʉɪɢɫɚɧɨɜ�Ⱦ�Ɏ., ɋɬɟɲɟɧɤɨ�Ʌ�ȱ., ȼɨɞɹɧɤɚ�Ʌ�Ⱦ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  49 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɱɢ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. ɐɶɨɦɭ� ɽ� ɥɨɝɿɱɧɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ: ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɫɜɨʀɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɝɨɥɨɫɭɽ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɭ 
�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ) – ɱɢɦ� ɜɢɳɿ� ɫɬɚɬɤɢ, ɬɢɦ 
ɛɿɥɶɲɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɹɤɿɫɧɿɲɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɚɥɟ� ɣɨɝɨ� ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ� ɭ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɳɟ� ɞɨ� ɨɞɧɿɽʀ 
ɝɪɚɧɿ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚ� ɭɦɨɜ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɥɚɧɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ 
ɮɿɥɶɬɪ� ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ� ɿɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɜ 
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɥɚɫɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, ɿ� ɬɨɦɭ� ɜ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ʀʀ 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ. 
Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɦɚɥɨ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɿ�ɭɦɨɜ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɿ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚɥɟ�ɰɟ�ɜɠɟ 
ɿɧɲɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɦɟɞɚɥɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɿɡ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɞɨ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɟ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɨɥɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ, 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɳɨɞɨ� ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɡɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ, ɦɚɥɢ� ɫɜɨʀɦ 
ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɿɫɬɨɬɧɟ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɛɫɬɟɠɟɧɧɹ, 
ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ�ɭ�ɩɟɪɲɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ 2000-ɯ�ɪɨɤɿɜ  
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɱɚɫɬɤɚ� ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɢɯ� ɡɚ� ɪɿɡɧɿ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ� ɭ� ɦɟɠɚɯ 20-60% 
ɜɿɞ�ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɨ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ. ɉɪɢɱɨɦɭ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɰɿɹɯ� ɩɨ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɦɚɣɠɟ  ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɿ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2000 - ɩɨɱɚɬɤɭ 2010-ɯ�ɪɨɤɿɜ [4, ɫ. 607 
- 608], ɬɨɛɬɨ� ɧɚɛɭɥɢ� ɨɡɧɚɤ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɨɦɿɬɧɢɯ 
ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ� ɭ 2000-ɧɿ� ɪɨɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɟ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɮɚɤɬɭ, 
ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɥɢɲɟ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɭ 2000-ɢɯ� ɪɨɤɿɜ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɩɨɱɚɥɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ȳɯ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɨɥɹɝɚɥɚ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɜɢɩɭɫɤɭ� ɧɟɹɤɿɫɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɩɨɱɚɥɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ 
(Quality Management System)/(ɋɆə) ɧɚ� ɛɚɡɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɫɟɪɿʀ ISO 9000. ȼɨɧɢ 
ɱɢɧɧɿ�ɜ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɿ�ɡ 1987 ɪ., ɚ�ɡ 2001 ɪ. ɭɜɟɞɟɧɿ�ɹɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ: ȾɋɌɍ ISO 9000, 
ȾɋɌɍ ISO  9001,  ȾɋɌɍ ISO  9004.  ɉɿɞ  ɋɆə 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ � ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ (ISO 9000:2000). Ɉɞɧɚɤ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɋɆə� ɭ 2000-ɧɿ� ɪɨɤɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɦɥɹɜɨ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɩɥɢɜɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

- ɜɢɯɿɞ�ɿɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ 
ɡ� ɤɿɧɰɹ 90-ɢɯ� ɪɨɤɿɜ� ɿ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɦɨɝɥɢ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ� ɫɨɛɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿɡ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɬɚ�ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; 

- �ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ� ɛɚɡɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɹɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɳɟ� ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɣ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɡ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ� ɜɠɟ� ɩɨɬɿɦ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; 

- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 

- ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɦɚɫɲɬɚɛ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɩɪɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ʀʀ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɤɪɚʀɧ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ, ɤɭɞɢ�ɜɨɧɚ�ɛɭɞɟ 
ɜɜɨɡɢɬɢɫɶ) ɬɚ�ɿɧ. 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 
31.12.2009 ɪ. ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 2563 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɭɜɚɥɢ�ɋɆə�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 
ISO 9001 (ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ, ɜɢɞɚɧɢɯ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ), 132 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɭɜɚɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɝɿɞɧɨ�ɜɢɦɨɝ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 
ISO 14001 [5, ɫ. 474]. ɓɨ�ɠ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɨ� ɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ� ɞɚɬɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  
ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 230-250 ɨɞ. 

Ⱦɨɪɟɱɧɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɿɡ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ:  ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ISO  9001  ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 
2000-2012 ɪɪ.  ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɡ 457834 ɞɨ 1120272 
ɨɞ.; ISO 14001 -  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡ 22847 ɞɨ 285844 
ɨɞ.; ISO/TS 16949 (ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ) ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ 2004-2012 ɪɪ. - ɡ 10019 ɞɨ 50071 ɨɞ.; ISO 
27001 (ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ) ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2006-2012 
ɪɪ. - ɡ 5797 ɞɨ 19577 ɨɞ.; ISO 22000 (ɝɚɥɭɡɟɜɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɚɝɪɨɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ) ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2007-2012 ɪɪ. - ɡ 4132 
ɞɨ 23231 ɨɞ.; ISO 13485 (ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ) ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2004-2012 ɪɪ. -  ɡ 2403 ɞɨ 
22237 ɨɞ. [4, ɫ. 711]. 

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ȺɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɿɫɬɸ 
ɡɝɿɞɧɨ�ȾɋɌɍ ISO 9001 : 2001 ɬɚ�ȾɋɌɍ ISO 9001 : 
2009,  ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ 2008 ɪ. – 97 ɨɞ. ɿ�ɞɚɥɿ: 107; 239; 
300; 447 [ 6 ], ɚ� ɡɚ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ  ɛɥɢɡɶɤɨ 1,2 ɬɢɫ. 
Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɠɟ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ, 
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɭ� Ɋɟɽɫɬɪɿ� ɋɢɫɬɟɦɢ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɍɤɪɋȿɉɊɈ, ɡɚ 2010 – 2013 ɪɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ: ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɿɫɬɸ� ȾɋɌɍ ISO  9001  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɨ� ɪɨɤɚɯ 2351; 2660; 3002; 3344 ɨɞ. 
�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ – ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨ  ɛɥɢɡɶɤɨ 14 
ɬɢɫ.); ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  



ɋɂɋɌȿɆɂ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ�əɄɈɋɌȱ�ɌȺ�ȻȿɁɉȿɑɇɈɋɌȱ�ȺȽɊɈɏȺɊɑɈȼɈȲ�ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ:  
ȼɂɄɅɂɄɂ�ɌȺ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȱ 

50 �ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ȾɋɌɍ ISO 14001 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 58; 92; 119; 143 ɨɞ. 
Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ,   ɳɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜɢɳɟ� ɞɚɧɿ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɹ 
ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɬɭɬ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɞɚɧɿ� ɩɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɹ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
(DVQI,  SGC,  TÜV  Rheinland   ɬɚ� ɿɧ.).  ɍ� ɰɶɨɦɭ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɧɟɫɩɿɜɫɬɚɜɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɢɯ� ɳɨɞɨ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɿ 
ɬɭ�ɠ� ɞɚɬɭ, ɚɥɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ʀɯ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɱɿɬɤɨ�ɩɪɨɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ – ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨ�ɛɭɞɟ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ  
ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɧɢɧɿɲɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɬɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɲɥɹɯɭ  ɿ� ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɚɛɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ. ɍ� ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɪɢɧɰɢɩ «ɡ� ɩɨɥɹ (ɥɚɧɭ) ɞɨ� ɫɬɨɥɭ»  
ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜɫɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ – ɜɿɞ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɤɚɪɬ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɟɪɟɞɩɨɫɿɜɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɪɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ, ɩɨɫɿɜɭ� ɧɚɫɿɧɧɹ, 
ɨɛɪɨɛɤɢ� ɩɨɫɿɜɿɜ, ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɭɪɨɠɚɸ, ɣɨɝɨ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɞɨɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɞɨ 
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɭ� ɯɚɪɱɨɜɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, 
ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ – ɨɞɧɚɤ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ ɭ� ɰɶɨɦɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ� ɥɚɧɰɸɠɤɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɬɚ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɤɿɧɰɟɜɿɣ� ɯɚɪɱɨɜɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ɂɚ� ɜɟɥɢɤɢɦ� ɪɚɯɭɧɤɨɦ, ɩɪɢ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɜɢɦɨɝ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɤɚɪɬ� ɿ� ɫɭɩɭɬɧɿɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɨɫɥɢɧ� ɿ 
ɬɜɚɪɢɧ� ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɜɨɞɚ, ɩɨɜɿɬɪɹ, ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ, 
ɠɢɜɥɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ), ɫɬɚɥɨɫɬɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɹɯ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɚ� ɛɭɞɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ [7, 
ɫ. 711]. Ⱥɥɟ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɜɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɩɪɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ, ɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɝɚɪɚɧɬɿɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɛɟɡɩɟɱɧɚ 
ɬɚ� ɹɤɿɫɧɚ, ɬɨ� ɹɤɪɚɡ� ʀʀ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɿ 
ɛɭɞɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɞɚɱɟɸ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɤɨɠɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚɣɦɚɽ�ɞɭɠɟ�ɛɚɝɚɬɨ�ɱɚɫɭ, 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɿ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɬɨ  
ɧɚɣɩɪɢɣɧɹɬɧɿɲɨɸ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ� ɰɶɨɦɭ� ɫɬɚɥɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɟɬɚɩ - ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɦɢ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɡ� ɜɢɞɚɱɟɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ  ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɭ 
ɛɭɞɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ 

ɜɢɩɭɫɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɜɢɦɨɝ� ɱɢɧɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɉɪɢ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɩɨ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ�ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɿ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɚɯ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɬɚɤɢɯ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɛɟɡ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ 
ɩɨɫɬɭɩɚɽ�ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɪɢɧɤɢ. əɤɳɨ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɬɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɿ, ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɪɢɧɤɢ�ɛɟɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ� ɡɚ 
ɬɨɱɤɭ� ɜɿɞɥɿɤɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ,  ɹɤ� ɡɚɤɥɸɱɧɨʀ� ɥɚɧɤɢ,  ɞɟ 
ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɤɿɧɰɟɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɳɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ  
ɞɥɹ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ.  Ⱥ�ɜɠɟ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚɥɟ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɜ 
ɿɧɲɢɯ�ɥɚɧɤɚɯ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɠɤɚ.  

ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɭ� ɬɚɛɥ. 1 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɧɢɧɿɲɧɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɹɤɨɫɬɿ, ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɢɧɢɤɚɽ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ: ɹɤ� ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ? 
ɏɚɪɱɨɜɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɜɫɿɽʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɦɚɽ 
ɬɚɤɿ� ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ (ɜɟɥɢɤɿ: ɫɟɪɟɞɧɿ: ɦɚɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ): 1: 13 86 [8, ɫ. 711]. Ƚɪɭɩɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚɥɿɱɭɽ�ɭ�ɦɟɠɚɯ 50-250 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɚ� ɪɟɲɬɚ –  ɩɨ� ɪɿɡɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɜɿɞ� ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨ� ɛɥɢɡɶɤɨ 800 ɨɞ., ɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɞɟ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ – 770 ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  



Ʉɪɢɫɚɧɨɜ�Ⱦ�Ɏ., ɋɬɟɲɟɧɤɨ�Ʌ�ȱ., ȼɨɞɹɧɤɚ�Ʌ�Ⱦ. 
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ɋɂɋɌȿɆɂ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ�əɄɈɋɌȱ�ɌȺ�ȻȿɁɉȿɑɇɈɋɌȱ�ȺȽɊɈɏȺɊɑɈȼɈȲ�ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ:  
ȼɂɄɅɂɄɂ�ɌȺ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȱ 

52 �ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɉɪɢɱɨɦɭ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɩɨɦɿɬɧɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɹɤɨɫɬɿ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
480 ɿ 385 ɨɞ.), ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 
Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ� ɧɚ� ɬɪɟɬɢɧɭ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ 
ȾɋɌɍ  ISO 22000: 2007, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ȾɋɌɍ 4161-
2003;  ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɭ 
ɩɟɪɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶɫɹ� ɜɫɿ� ɥɚɧɤɢ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɠɤɚ, ɚ� ɭ� ɞɪɭɝɨɦɭ – ɥɢɲɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ  «ɫɬɪɨɤ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ  ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ» ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 7 ɬɚ 11 ɪɨɤɿɜ. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɭ� ɯɚɪɱɨɜɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɩɟɪɲɨʀ� ɡɿ� ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɭɞɜɿɱɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɞɪɭɝɨʀ (ȾɋɌɍ 4161-
2003).   

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨ� ɳɟ� ɨɞɧɿɽʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɨɞɧɚ – ɰɟ�ɚɛɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɚɛɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ,  ɞɜɿ� ɿ� ɬɪɢ –  ɰɟ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  ɹɤɿ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɣ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ (ISO 9001 + ISO 22000 ɚɛɨ HACCP) ɬɚ 
ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ISO 14001) ɚɛɨ� ɠ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɝɿɝɿɽɧɢ 
ɩɪɚɰɿ  (OHSAS 18001). Ⱦɨɡɜɨɥɢɬɢ�ɫɨɛɿ�ɬɚɤɭ�ɪɨɡɤɿɲ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɥɢɲɟ� ɜɟɥɢɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɧɚ� ɟɤɫɩɨɪɬ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɿɡ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ 
ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɚɦɢ, ɬɨɦɭ� ɜɫɿɦɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɿ� ɡɦɿɰɧɿɸɬɶ� ɫɜɿɣ� ɿɦɿɞɠ 
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɝɚɥɭɡɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ, 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɬɨɳɨ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɝɪɭɩɢ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ, ɜɨɧɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ� ɭ�ɦɟɠɚɯ 8-12  ɬɢɫ.  ɝɪɧ.  (ɞɥɹ� ɧɢɠɧɶɨʀ� ɿ 
ɜɟɪɯɧɶɨʀ ɦɟɠɿ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ), 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɋɆə�ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ -15-29 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ – 20-39 ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. Ⱦɥɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ (ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɜɿɞɪɚɡɭ)  ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɡɧɢɠɤɢ.  ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɬɨɦɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɤɭɩɢɬɢɫɶ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ʀʀ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

Ɉɬɠɟ, ɽ� ɩɟɜɧɿ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɞɥɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ-
ɯɚɪɱɨɜɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ,  ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɧɚ 
ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ.  Ɍɚ�ɧɟ�ɜɫɟ� ɬɚɤ�ɩɪɨɫɬɨ,  ɹɤ� ɡɞɚɽɬɶɫɹ 
ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ. 

Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɪɟɚɥɶɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɥɢɲɟ� ɛɥɢɡɶɤɨ 20%  ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬɨɛɬɨ� ʀɯ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɫɢɬɶ 
ɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  ȱ� ɰɟ� ɩɪɢ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɯ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ ISO ɫɟɪɿʀ 9000), ɜ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɬɢɫɹɱɭ� ɠɢɬɟɥɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɧɚɱɧɨ 
ɦɟɧɲɚ�ɧɿɠ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ�Ʉɢɬɚʀ – ɭ 3,5 ɪɚɡɢ, ɭ�ȱɫɩɚɧɿʀ 
–  ɭ 30 ɪɚɡɿɜ,  ɭ�ȱɬɚɥɿʀ – ɭ 40 ɪɚɡɿɜ.  Ɉɬɠɟ,  ɰɶɨɝɨ�ɹɜɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɪɢɜɭ� ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ [9, ɫ. 7].  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ 
ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɚɩɢɬɿɜ� ɬɚ� ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ� ɫɦɚɤɨɜɨɝɨ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ⱥ� ɪɨɥɶ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɹɤɪɚɡ�ɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ 
ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɭ  
ɜɫɟɛɿɱɧɨɦɭ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɦɨɝ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɹɤ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ  ʀɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɭɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɞɭɦɤɚ 
ɩɪɨ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬɨ 
ɩɨɫɬɚɽ� ɥɨɝɿɱɧɟ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ: ɞɟ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭɩɭɳɟɧɧɹ 
ɬɚ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɧɟɩɨɜɧɟ� ɚɛɨ� ɧɟɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɬɚ� ɹɤɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ 
ɫɩɨɧɭɤɚɥɢ?  

ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɬɚɛɥ.1 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɧɨɫɢɬɶ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ� ɡ 
ɿɧɲɨʀ, ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɩɨɟɬɚɩɧɢɣ� ɪɭɯ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ʀɯ 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɿ� ɧɚ� ɜɟɪɲɢɧɿ� ɰɿɽʀ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ 
ISO 22000.  Ɉɞɧɚɤ�ɰɟ�ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɭ,  ɳɨ�ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ� ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɳɟ�ɜɢɳɨʀ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ 
ɥɚɧɰɸɠɤɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɡ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɇɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɿɡ�ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹɦ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ʀʀ 
ɡɚɝɨɬɿɜɥɿ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ�ɯɚɪɱɨɜɿ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɤɿɧɰɟɜɨʀ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɡɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɞɜɨɯ�ɬɢɩɚɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ -  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɣ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ. Ⱥɥɟ�ɭ�ɧɚɣɩɪɢɣɧɹɬɧɿɲɢɯ�ɡ�ɰɿɽʀ 
ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɨɞɧɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɨɛɨɥɨɧɰɿ, ɬɨɛɬɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ�ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɸ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ-
ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚɯ, ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ, 
ɚɥɶɹɧɫɚɯ, ɧɟɨɚɥɶɹɧɫɚɯ� ɬɚ� ɿɧ. ɇɚ� ɿɧɲɨɦɭ� ɩɨɥɸɫɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɣ� ɦɚɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɧɨɲɟɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ-
ɯɚɪɱɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɨɜɚɪɧɿ� ɫɟɥɹɧɫɶɤɿ� ɬɚ 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɚɝɪɨ�ɡɨɨ�ɛɿɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɜɢɳɟ�ɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɚ 
ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɿɫɧɭɸɱɢɦ�ɪɟɚɥɿɹɦ: 
ɥɢɲɟ� ɤɿɥɶɤɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɸɬɶ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ 



Ʉɪɢɫɚɧɨɜ�Ⱦ�Ɏ., ɋɬɟɲɟɧɤɨ�Ʌ�ȱ., ȼɨɞɹɧɤɚ�Ʌ�Ⱦ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  53 

ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ, ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ, ɬɨɛɬɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɜ 
ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚɯ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ȾɋɌɍ ISO 22000: 
2007 – «ɋɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ȼɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ». ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɜɟɫɶ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɥɚɧɰɸɠɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ – ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ.1, ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ȾɋɌɍ  ISO 22000: 2007, ɚɛɨ� ɠ� ʀɯ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ 350 ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥ� ɬɿ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɞɭ� ɣɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɜɿɞ� ɤɿɥɶɤɨɯ 
ɞɨɱɿɪɧɿɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɞɨ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɞɟɫɹɬɤɿɜ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɣɧɹɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ.  

Ɉɬɠɟ, ɤɨɥɢ� ɝɨɥɨɜɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɪɟɤɥɚɦɭɽ 
ɫɜɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɹɤ� ɬɚɤɭ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɬɭɬ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ� ɬɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ, ɬɨ�ɜɨɧɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ 
ɜɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɹɤ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɦɨɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ.  

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ [9,  ɫ.  54],  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɚ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ, ɚ� ɬɨɦɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɞɨɫɢɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɞɨɪɟɱɧɨ� ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨ� ɬɚɤɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ [10, ɫ. 50]: ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ 2013 ɪ. ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɨ� ɧɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ  15374 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ 40772 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ, ɡɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ 
ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɛɿɥɶɲɟ 300 ɬɢɫ. ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, 
ɹɤɿ� ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɞɥɹ� ɜɿɥɶɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɱɚɫɬɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ  
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɧɟɡɧɚɱɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɿ� ɬɨɦɭ 
ɩɨɫɬɚɽ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ: ɹɤ� ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɣ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ� ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɞɟ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ? 

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɬɭɬ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɽ� ɟɮɟɤɬ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɿ� ɜɢɫɨɤɚ� ɰɿɧɚ 
ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ, ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɪɨɫɥɢɧ, 
ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ�ɣ 

ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ� ɞɥɹ� ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɜɚɪɢɧ, ɳɨ 
ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɞɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, 
ɹɤɿ� ɩɟɪɟɣɲɥɢ� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɫɿ� ɰɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɩɢɫɚɧɿ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɤɚɪɬɚɯ�ɿ�ʀɯ�ɱɿɬɤɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɽ�ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ  ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  
ɚɝɪɚɪɧɨɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɣ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ. ɐɟ� ɡ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɛɨɤɭ. Ⱥɥɟ� ɡɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɞɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ʀʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɬɨɛɬɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ 
ɛɭɞɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ʀʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɚɛɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɱɢ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɽ� ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɜɢɦɨɝ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ, ɚ� ɬɨɦɭ� ʀʀ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɩɨɜɬɨɪɧɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ. ɋɚɦɟ� ɡ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ 
ȯɜɪɨɫɨɡɭ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɳɟɧɨʀ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɚɯ� ɚɛɨ� ɠ� ɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ� ɦɟɪɟɠɿ.  ɉɪɢ� ʀʀ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɿ� ɞɨ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɜɨɧɚ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɜɿɞɨɦɱɢɦɢ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɯ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, 
ɳɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɪɢɧɤɿɜ, 
ɚɛɨ� ɠ� ɹɤɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɪɿɡɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ: Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ� ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚ� ɬɚ� ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɥɭɠɛɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɿɧɫɩɟɤɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɿɧɫɩɟɤɰɿɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ (Ⱦɉ 
©Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ»), Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ (Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ – ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ� ɡɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɡ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ  
ɬɚ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ). ɋɟɪɟɞ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɭ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɹɤɨɫɬɿ (ɍȺə), ɌɈȼ «Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ «ɋɂɋɌȿɆɂ», ɐɟɧɬɪ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ «ɉɊɂɊȱɋɌ�ȺɄȺȾȿɆȱə» ɬɚ 
ɿɧ. Ɉɬɠɟ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɪɟɮɨɪɦɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ, ɳɟ� ɡ� ɱɚɫɿɜ� ɩɥɚɧɨɜɨ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɡɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɣ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɣ. 
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ȼɚɠɥɢɜɨ� ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɢɯ� ɿ� ɛɚɝɚɬɨɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɫɥɭɠɛ,  ɚ� ɫɚɦɟ -  
Ⱦɟɪɠɜɟɬɮɿɬɨɫɥɭɠɛɚ� ɍɤɪɚʀɧɚ [11].  Ɂɝɿɞɧɨ 
ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɦ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ, ɹɤ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɜɨɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨʀ 
ɦɟɞɢɰɢɧɢ, ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɫɮɟɪɚɯ 
ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɪɨɫɥɢɧ, ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɫɨɪɬɢ 
ɪɨɫɥɢɧ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ) ɡɚ 
ɩɥɟɦɿɧɧɨɸ� ɫɩɪɚɜɨɸ� ɭ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɿ (ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɧɚɥɿɱɭɽ 124 ɩɭɧɤɬɢ). Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ� ɿ� ɹɤɿɫɬɸ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɯɚɪɱɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɿ� ɧɚɝɥɹɞ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɜɢɦɨɝ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ (Ɍɍ) ɩɪɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɰɹ 
ɫɥɭɠɛɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɧɚɝɥɹɞ� ɡɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɨɸ� ɿ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ, ɡɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɹɯ, ɧɚ�ɪɢɧɤɚɯ�ɡ 
ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɜɚɪɢɧ. Ⱥ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɿɧɲɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ� ɡɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɹɤɿɫɬɸ� ɿ� ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɌɊ, 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� Ɍɍ, ɌɊ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɆȾɊ 
�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ� ɪɿɜɧɿ) ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ, ɜɢɞɚɱɚ� ɞɨɡɜɨɥɿɜ� ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɿɜ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ (ɦ¶ɹɫɨ, ɦɨɥɨɤɨ, ɪɢɛɚ), ɩɟɪɟɜɿɪɹɽ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ� ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ 
ɯɚɪɱɨɜɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɢɯ�ɪɨɛɿɬ. 

Ɉɬɠɟ,  ɩɨɩɪɢ� ɜɫɿ� ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ,  ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɠɟ� ɿɫɧɭɽ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ  
ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɬɚ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɡ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ, ɜɢɦɨɝɢ 
ɞɨ� ʀɯ� ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ. Ɂ�ɪɿɡɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ,  
ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɬɚ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɹɤɿ� ʀɯ 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɿ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɪɨɥɶ 
ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɝɨ� ɛɚɪ
ɽɪɚ  ɩɟɪɟɞ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ� ɬɚ 
ɧɟɹɤɿɫɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɫɬɚɽ� ɜɫɟ� ɲɢɪɲɢɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɡɚɥɢɲɤɢ�ɝɟɪɛɿɰɢɞɿɜ, ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ 
ɝɟɧɧɨ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ; ɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 
ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ - ɡɚɥɢɲɤɢ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɯ� ɿ 
ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɢ� ɪɨɫɬɭ, ɿɧɲɿ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɨɳɨ. Ɉɤɪɟɦɿ� ɡ 
ɧɢɯ, ɩɪɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɜɦɿɫɬɭ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɦ� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� ɱɢ� ɚɥɟɪɝɿɱɧɢɯ 
ɪɟɚɤɰɿɣ. Ɉɫɶ� ɱɨɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ  ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɚɥɟ� ɩɪɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɨ  ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɨɛɢɪɚɬɢ�ɦɟɬɨɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ.  Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ 
ɿɫɧɭɸɱɨɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ [12], «ɜ  ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ 
ɋɨɸɡɿ, ɹɤɳɨ� ɬɨɜɚɪ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ, ɝɨɥɨɜɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɰɟ� ɥɟɠɢɬɶ 
ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ, ɹɤɢɣ�ɩɪɢɧɿɫ�ɬɨɜɚɪ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ. ȼɿɧ�ɦɚɽ 
ɞɨɜɟɫɬɢ, ɳɨ� ɣɨɝɨ� ɬɨɜɚɪ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɩɟɜɧɨʀ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ, ɿ� ɹɤɳɨ� ɬɨɜɚɪ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ, ɰɟɣ�ɮɚɤɬ, ɡɜɿɫɧɨ, ɝɪɚɬɢɦɟ 
ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɶ. Ƚɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɭ� ɭɝɨɞɭ� ɩɪɨ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ».  Ɍɨɦɭ 
ɤɨɥɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɜɢɩɭɫɤɚɽ� ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɹɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ� ȯɋ, ɬɨɛɬɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ  
ɦɿɧɿɦɭɦ�ɜɢɦɨɝ,  ɰɟ� ɿ� ɽ�ɩɪɨɩɭɫɤɨɦ�ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɜɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɪɢɧɤɢ. Ⱥɥɟ� ɤɨɥɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɧɢɠɱɚ� ɡɚ�ɰɿ� ɜɢɦɨɝɢ, ɬɨɞɿ� ɿ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ⱥɥɟ� ɹɤɪɚɡ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɸ 
ɬɚɤɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 

ɓɟ� ɨɞɧɚ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɫɤɥɚɞɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ – 
ɡɚɛɨɪɨɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɧɨɜɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ�ɬɚ�ɦ¶ɹɫɚ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [12]. ɍɠɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 
ɬɚɤɚ�ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɜɫɬɭɩɚɽ�ɜ�ɞɿɸ�ɡ 20.09.2020 ɪ. ɩɨ�ɨɞɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ, ɚ� ɡ 01.01.2025 ɪ. – ɩɨ� ɿɧɲɢɯ. Ɉɞɧɚɤ 
ɥɢɲɟ� ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɧɟ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ, ɚ� ɜɨɧɚ� ɥɟɠɢɬɶ� ɜ� ɩɥɨɳɢɧɿ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɦɟɪɟɠɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɛɨɽɧɶ� ɞɥɹ� ɡɚɛɨɸ 
ɫɜɿɣɫɶɤɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ, ɳɨ�ɜɢɪɨɳɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ� ɿɡ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɞɨɩɭɳɟɧɟ� ɩɨɦɿɬɧɟ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ – ɨɬɠɟ, ɩɨɬɪɿɛɧɿ 
ɡɧɚɱɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ. Ʌɨɝɿɱɧɢɦ� ɭ� ɰɿɣ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ�ɩɨ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɸ�ɦɨɥɨɤɚ�ɬɚ 
ɦ¶ɹɫɚ. ɉɪɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɦɿɧɿ�ɮɟɪɦ� ɧɚ 15-20 ɿ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɝɨɥɿɜ� ɯɭɞɨɛɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɤɨɧɬɚɤɬɭ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɭɤ� ɡ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɸɬɶɫɹ�ɳɟ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ʀɯ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɍȺ� ɍɤɪɚʀɧɚ�ȯɋ� ɬɚ� ʀʀ 
ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɢɫɭɧɭɥɢ� ɧɢɡɤɭ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɚɝɪɨɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɹɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ: 

- ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ�ɞɨ 2016 ɪ. ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɬɚ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɦɟɪɟɠɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
Ⱦɟɪɠɜɟɬɮɿɬɨɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɤɨɲɬɢ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ʀɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɬɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɯ, ɹɤɿ 
ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ; 

- ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɿ� ɧɟɹɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɢ; 
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- ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɨ� ɡɚɛɨɸ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɜɚɪɢɧ� ɝɭɦɚɧɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ, 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɩɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ� ɦ¶ɹɫɚ� ɬɚ 
ɦɨɥɨɤɚ; 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɟɭɯɢɥɶɧɟ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ-
ɯɚɪɱɨɜɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

- ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɣ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ�Ʉɪɵɫɚɧɨɜ, Ʌɟɫɹ�ɋɬɟɲɟɧɤɨ, Ʌɸɛɨɜɶ�ȼɨɞɹɧɤɚ  
 

ɋɂɋɌȿɆɕ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ�ɄȺɑȿɋɌȼȺ�ɂ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ȺȽɊɈɉɂɓȿȼɈɂ�ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ�ȼ�ɍɄɊȺɂɇȿ: 
ȼɕɁɈȼɕ�ɂ�ɈɌȼȿɌɕ 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ , ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ� ɫ� ȿɋ, ɢ� ɛɥɢɡɤɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ� ɢ� ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ� ɡɨɧɵ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɚɫɤɪɵɬɨ� ɪɢɫɤɢ� ɢ� ɭɝɪɨɡ , ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɚɝɪɨɩɢɳɟɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɟɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ�ɷɬɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ�ɤ�ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɢ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɨɣ, 
ɨɫɜɟɳɟɧɵ� ɢɯ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ� ɞɥɹ� ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɜ « ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ� ɫɪɟɞɭ » . Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɧɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɵɧɤɚɯ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɞɡɨɪɚ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɚɝɪɨɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɚɯ�ɦɨɥɨɤɚ�ɢ�ɦɹɫɚ , ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ 
ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ , ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɢɳɟɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɩɢɳɟɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 
Summary 

Dmytry Krysanov, Lesya Steshenko, Lyubov Vodyanka  
 

SYSTEMS OF MANAGEMENT OF QUALITY AND UNCONCERN  OF AGROFOOD PRODUCTS IN UKRAINE: 
CALLS AND ANSWERS 

 
A situation, that arose up in Ukraine because of creation of association with EU, and near prospect of organization of deep and all-

embracing free trade zone, is analyzed. Risks and  threats that arise up in connection with a failure to observe of normative requirements 
agrofood products  in relation to her unconcern and quality are exposed, reasons that do possible canning of this situation are 
systematized.  Problems that  induce to speed-up realization of works on creation and certification of modern control system by quality 
are investigational, an unconcern, environment, is reflect their role in forming of necessary pre-conditions for the unimpeded including 
of home agrofood complex in feurostep normative environment". The basic terms of input are certain on the home food  markets of 
administrative and economic supervision after inhibition of requirements  of unconcern and quality agrofood products . The problems of 
realization are exposed  on the markets of milk and meat produced in the economies of population, and also the ways of their decision 
are shown. 

Keywords. Safety and quality of food , food certification requirements for quality and food safety. 
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ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ. ɘ. Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱ, ɑɟɪɧɿɜɰɿ 

 
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɌȿɈɊȱȲ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȽɈ�ɄɈɆɉɅȿɄɋɍ 

 
ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɣ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫ, ɹɤɿ� ɪɨɡɲɢɪɢɥɢ� ɤɥɚɫɢɱɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ «4Ɋ». ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ «4Ɋ», ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɨɞɧɿɽʀ� ɡ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ – ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɨɞɧɟ� ɡ� ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
©ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» [10], ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɰɿɥɿ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ) ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ (ɬɚɤɬɢɱɧɿ) 
ɞɿʀ).  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɹɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ: Ɇ. Ȼɿɬɧɟɪ, 
Ʌ.  Ȼɟɪɪɿ,  Ⱦɠ.  Ȼɚɥɦɟɪ,  ɇ.  Ȼɨɪɞɟɧ,  Ⱥ.  ȼɨɣɱɚɤ,  ɋ.  
Ƚɚɪɤɚɜɟɧɤɨ, ȯ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, ȼ. Ƚɪɟɱɤɨɜ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, 
Ʉ. Ʌɚɜɥɨɤ, ȿ. Ʌɚɧɝɟɚɪɞ, Ⱦɠ�Ɇɚɤɤɚɪɬɧɿ, Ⱥ. 
ɉɚɜɥɟɧɤɨ, ȼ. ɉɚɥɿɣ, Ⱦ. Ɋɚɬɦɟɥ, ȱ. Ɋɟɲɟɬɧɿɤɨɜɚ, ɉ. 
ȿɣɝɥɿɽ, Ʌ. əɰɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. Ⱦɢɫɤɭɫɿʀ�ɳɨɞɨ�ɫɭɬɿ 
ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ .Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɚɛɨɪɭ� ɣɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ . 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.�ɉɨɹɜɚ�ɬɟɪɦɿɧɚ 
©ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ» ɫɬɚɥɚ� ɧɨɜɨɸ� ɯɜɢɥɟɸ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ� ɭ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɟ� ɛɚɡɨɜɟ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ» ɦɚɽ� ɬɚɤɿ 
ɫɢɧɨɧɿɦɢ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɫɭɦɿɲ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ; ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ; ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; ɤɟɪɨɜɚɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ [5]. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ» (marketing-
mix) ɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɨɛɿɝ� ɭɜɿɜ� ɭ 1964 ɪɨɰɿ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɇɟɣɥ� Ȼɨɪɞɟɧ (Neil 
H. Borden) [1], ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɹɤ «ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɡɭɫɢɥɶ, ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ� ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɡɚɞɭɦɭ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ, ɫɜɨɽɪɿɞɧɭ «ɫɭɦɿɲ», ɹɤɚ 
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɫɢɥ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ 
ɦɿɪɨɸ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɩɟɪɟɞ� ɧɟɸ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɰɿɥɟɣ». 

ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɇ. Ȼɨɪɞɟɧɨɦ� ɦɨɞɟɥɶ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-
ɦɿɤɫ» (marketingmix) [7] ɜɤɥɸɱɚɥɚ 12 ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, 
ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ,  ɬɚ 4  ɪɢɧɤɨɜɿ�ɫɢɥɢ,  ɹɤɿ�ɽ 
ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ʀɯ�ɭɫɩɿɯɭ. ɐɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɛɭɥɚ�ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɚ 
E. Ⱦɠɟɪɨɦɨɦ� Ɇɚɤɤɚɪɬɿ (JerryMcCarthy) [16] ɭ 
ɞɨɫɢɬɶ�ɩɪɨɫɬɭ�ɦɨɞɟɥɶ «4Ɋ» («ɩɪɨɞɭɤɬ» (product), 
©ɰɿɧɚ» (price), «ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ» 
(promotion), «ɞɨɫɬɚɜɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ» 
(place) ɿ�ɜ 1965 ɪɨɰɿ�ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ�ɫɚɦɨɝɨ 
ɇ. Ȼɨɪɞɟɧɚ «The Concept of the Marketing Mix» 
[11]. Ⱥɤɬɢɜɧɢɦ�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «4Ɋ», 
ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɿ�ɫɚɦ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ,  ɽ�Ɏɿɥɿɩ�Ʉɨɬɥɟɪ 
[4], ɤɨɬɪɢɣ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ� ɫɜɨɽ, ɞɨɫɢɬɶ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɹɤ� ɧɚɛɨɪɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɹɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɜ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ 
ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɛɚɠɚɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɪɟɚɤɰɿɸ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɿ� ɞɨɤɥɚɜ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɭɫɢɥɶ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. ɍ 1986 ɪ. Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ 
[14] ɪɨɡɲɢɪɢɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɞɨ «6Ɋ», 
ɭɜɿɜɲɢ� ɞɜɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 
©ɩɚɛɥɿɤɪɢɥɟɣɲɧɡ» (ɪublicrelations) ɬɚ «ɩɨɥɿɬɢɤɭ» 
�ɪolitics).  

ɇɟ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɱɢ� ɧɚ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɦɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɦɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ(marketing-mix) 
ɹɤ� ɧɚɛɿɪ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɡɭɫɢɥɶ, ɡɚɯɨɞɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɸɱɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɜɨɽʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɟ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ȱ. Ȼɭɞɧɿɤɟɜɢɱ [2]). Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ʀʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ) ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ «ɡɦɿɤɫɭɜɚɬɢ» ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ) ɬɚɤ, ɳɨɛ 
ɜɨɧɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɥɢ� ɧɚ� ɰɿɥɶɨɜɿ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɜ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɣɨɝɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ, ɡɦɿɧɢ 
ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɧɨɜɢɯ�ɫɮɟɪ�ɬɚ 
ɝɚɥɭɡɟɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɽ� ɭɜɟɫɶ� ɫɩɟɤɬɪ� ɿɞɟɣ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ – 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɫɿɥɹɤɢɯ «Ɋ» ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ 
ɬɚ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɦɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ. ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɜɫɹ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� Ⱦɠɟɪɨɦɨɦ 
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Ɇɚɤɤɚɪɬɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «4Ɋ», ɿ� ɞɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɨɱɚɥɢ� ɞɨɥɭɱɚɬɢ� ɿɧɲɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ. Ɍɚɤ, 
Ⱦ.  Ɋɚɬɦɟɥ [17],  ɉ.  ɗɣɝɥɿɽ� ɬɚ� ȿ.  Ʌɚɧɝɟɚɪɞ [13]  
ɩɿɲɥɢ� ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ – ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɢ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɥɿɜ� ɧɚ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɭ� ɥɿɬɟɪɭ «Ɋ» ɭ� ɫɤɥɚɞɿ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ «5Ɋ», ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ «4Ɋ»  ɞɨɞɚɥɢ� ɳɟ� ɨɞɧɟ –  people  (ɡ 
ɚɧɝɥ. «ɥɸɞɢ»), ɚɛɨ – personnel (ɩɟɪɫɨɧɚɥ). 
ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɭ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɫɥɚɥɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɧɚ «7Ɋ». ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɨ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɱɨɬɢɪɶɨɯ «Ɋ» ɜɨɧɢ� ɞɨɞɚɥɢ� ɳɟ� ɬɪɢ�ɪɟɨɪOɟ 
(personnel) – ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
ɪUɨɫess – ɩɪɨɰɟɫ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ) ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ – 
ɨɡɧɚɱɚɽ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝɢ. Ƀɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɜɿ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ (ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ) 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɿ�ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɨ; ɪhysical evidence (ɡ�ɚɧɝɥ. 
©ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ») – ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɭ� ɹɤɨɦɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝɢ. ɐɟ 
ɨɬɨɱɟɧɧɹ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ� ɹɤɢɯ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝɢ – ɮɿɡɢɱɧɿ�ɪɢɫɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, 
ɮɿɡɢɱɧɟ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ� ɦɿɫɰɟ, ɞɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝɢ. 
ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɫɬɚɥɨ�ɞɨɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ 
«7Ɋ» ɜɨɫɶɦɨɝɨ «Ɋ» – perceptual psychology – 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ [5]. 
ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɜɫɹ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ� ɬɚɤɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ: package (ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɬɨɜɚɪɭ), public 
relations (ɡɚɫɨɛɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ� ɞɭɦɤɭ 
ɱɟɪɟɡ� ɦɚɫɨɜɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ), publicity 
�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɫɨɛɢ� ɁɆȱ), 
presentation (ɩɨɞɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ), power 
�ɫɢɥɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ), partner 
�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ), 
participants �ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ� ɫɬɨɫɭɧɤɢ), 
personalselling (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɞɚɠ), periodicity 
�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ), profitability �ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ), positioning 
�ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ), planning 
�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ)[5]. 

Ɂ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
ɡɦɿɧɢɜɫɹ�ɿ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɩɿɞɛɨɪɭ�ɚɛɪɟɜɿɚɬɭɪɢ – ɥɿɬɟɪɭ 
©Ɋ» ɩɨɱɚɥɢ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɬɚ�ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
«4ɋ» Ɋ. Ʌɚɭɬɟɪɛɨɪɧɚ [15], ɹɤɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ 
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ: (ɬɨɜɚɪ – «ɰɿɧɧɿɫɬɶ 
ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ» (customer value), ɰɿɧɚ – «ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ»  (customer  costs),  ɦɿɫɰɟ –  
©ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ» (customer 
convenience), ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ – «ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ» (customer communication); «4Ⱥ» 
əɝɞɿɲɚ� ɒɟɬɚ [4],  ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ� ɚɤɬɭ� ɤɭɩɿɜɥɿ:  
©ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ» (awareness), «ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ» 
(acceptability), «ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ» (affordability); 
©ɥɟɝɤɿɫɬɶ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ» (accessibility); «4D» 
Ⱥɧɞɠɟɹ� ɒɪɨɦɧɿɤɚ [18],  ɹɤɿ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɚɡɨɸ 
ɞɚɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ» (database management), 
©ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɞɢɡɚɣɧ� ɹɤ� ɪɿɡɧɨɜɢɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» (strategic design), 
©ɩɪɹɦɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɹɤ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ» 
(direct marketing); «ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ, ɹɤ� ɡɚɫɿɛ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ» (differentiation); «4 ȿ» 
Ɍ. Ɇɚɯɪɨɜɨʀ [6], ɹɤɚ� ɞɨɩɨɜɧɸɽ «4Ɋ» ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: «ɟɬɢɤɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ» 
(ethics), «ɟɫɬɟɬɢɤɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ» (ethetics), «ɟɦɨɰɿʀ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ» (emotions) ɬɚ «ɜɿɞɞɚɧɿɫɬɶ» (eternity) 
+ «ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ». 

ɐɿɤɚɜɿ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ:«4S» ɞɥɹ Web-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɤɨɦɟɪɰɿʀ: «ɫɚɣɬ» (site), «ɫɢɧɟɪɝɿɹ» 
(synergy), «ɦɚɫɲɬɚɛ» (scope), «ɫɢɫɬɟɦɚ» 
(system)[12]; «4 Ɋ» ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: 
©ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ» (prospec), «ɩɟɪɟɜɚɝɢ» 
(promise), «ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ» (product), 
©ɩɨɡɢɰɿɹ» (position); «7Ɋ» ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɜ�ɹɤɿɣ 
ɞɨ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɳɟ: personal, 
process, physicalsurround («ɨɫɜɿɬɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ»). 
Ⱦɥɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɦɿɫɬɚ� ȱ. Ȼɭɞɧɿɤɟɜɢɱ [2] 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ� ɞɜɨɤɨɧɬɭɪɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɉɟɪɲɢɣ 
ɤɨɧɬɭɪ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɦɿɤɫɭ: ɬɨɜɚɪ, ɰɿɧɚ, 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟ (ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɹ). Ⱦɪɭɝɢɣ 
ɤɨɧɬɭɪ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɯ, ɩɨɯɿɞɧɢɯ, ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢɯ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢɯ), ɹɤɿ� ɽ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ, 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɦɢ, ɥɟɝɤɨ�ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɜɢɡɧɚɱɧɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ 
ɮɭɧɤɰɿɸ, ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, 
ɫɤɥɚɞ� ɦɨɠɧɚ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ.  ȿɥɟɦɟɧɬɢ� ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɤɨɧɬɭɪɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɭɦɨɜɢ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: «ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ 
ɬɚ�ɦɿɫɿɹ�ɦɿɫɬɚ» (philosophy); «ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɞɨɜɿɪɚ» 
(perception); «ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ» (ɫonvenience); 
©ɩɭɛɥɿɱɧɿɫɬɶ, ɝɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ» 
(publicity); «ɜɥɚɞɚ» (power); «ɩɨɥɿɬɢɤɚ» (politics); 
©ɩɟɪɫɨɧɚɥ» (peoplɟ, personnel); «ɩɪɨɰɟɫɢ» 
(process); «ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» 
(performance); «ɮɿɡɢɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» 
�ɪhysicalevidence); «ɩɚɪɬɧɟɪɢ» (ɪarticipants); 
©ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɿɧɬɟɪɟɫɢ» (profit); «ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ» 
(personality); ɬɚ�ɿɧɲɿ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫ� ɿɧɨɞɿ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɤɪɢɬɢɤɨɸ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɫɭɦɧɿɜɢ, ɳɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɢɫɹ 
ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ, ɜɢɨɤɪɟɦɢɜ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ȼ�Ɏ. ɉɚɥɿɣ:1) 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫ� ɞɨɪɿɤɚɥɢ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɜɨɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɨ� ɹɜɢɳ� ɧɚ 
ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɥɢɲɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ. Ⱥɥɟ�ɰɟ�ɧɟ�ɬɚɤ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɛɭɞɶ-
ɹɤɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɨɛɦɿɧɭ, ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɿɡ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ; 2) ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɦɚɽ� ɞɭɠɟ� ɨɛɦɟɠɟɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɜɨɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ. Ɍɭɬ, ɹɤ�ɿ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹɯ, ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɧɟɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿ, 
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ɡɚɜɢɳɟɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɜɫɹ 
ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɹɤ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ 
ɮɿɪɦɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 3) ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ, ɳɨ�ɫɚɦɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɱɿɬɤɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ 
�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ) ɦɿɠ� ʀʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɭɬ�ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɛɿɪ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɦɿɫɬɢɬɢ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɪɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɚɛɨ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚɤɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ; 4) ɤɪɢɬɢɤɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫ 
ɡɚ� ɬɟ,  ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɦɚɥɨ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ,  ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɬɨɝɨ, ɳɨ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɸ� ɬɟɨɪɿɽɸ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ,  ɳɨ�ɦɚɽ�ɧɚ 
ɭɜɚɡɿ� ɞɨɤɥɚɞɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; 5) ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 
ɤɪɢɬɢɤɭɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɜɿɞɿɪɜɚɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɩɨɬɪɟɛ 
ɜɫɶɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɜɿɞ�ɪɿɡɧɢ�ɭɪɹɞɨɜɢɯ�ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɡɚ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɧɚ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. ɍ�ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɨɜɚ� ɬɚɤɨɠ�ɣɞɟ 
ɩɪɨ� ɡɚɜɢɳɟɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
[8]. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� Ʌ. ɉɚɧ� ɿ 
Ɉ. Ⱥɛɪɚɦɨɜɢɱ [9] ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ɜ 
ɱɨɬɢɪɢ� ɝɪɭɩɢ: 1) ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ɡ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɱɢɫɥɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ; 2) ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ 
ɧɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ɿɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɮɟɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 3) ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɤɥɿɽɧɬɚ; 4) 
ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɿ. ɍɱɟɧɿ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ «ɡɦɿɧɚ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɛɭɞɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɜ�ɛɿɤ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɬɚ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɦɿɠ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɬɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ». Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɬɪɟɧɞɿɜ�ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɤɨɦɟɪɰɿʀ, 
ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ 
ɬɚ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɬɚ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɩɨɹɜɭ� ɧɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɭ 
©ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ».  

Ɍɟɪɦɿɧ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ (personalisation), ɹɤ 
ɟɥɟɦɟɧɬ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɤɨɦɩɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɳɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ʀʀ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ. ɍ� ɪɚɦɤɚɯ e-
ɫommerce ɩɿɞ� ɧɢɦ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɫɬɨɪɿɧɨɤ�ɚɛɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ʀɯɧɿɦ�ɡɚɩɢɬɚɦ, ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ� ɨɧ�ɥɚɣɧ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ. 
ɋɚɦɟ� ɰɟɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ� ɡ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ� ɬɚ 
ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɡɜ
ɹɡɤɭ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɿ� ɡɛɨɪɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ (ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɣɨɝɨ�ɡɝɨɞɢ) 
ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ 
ɣɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ.  

ɍ�ɹɤɨɫɬɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ: ɜɿɬɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɩɨ� ɿɦɟɧɿ, 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɶ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ� ɩɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ� ɩɨɲɬɿ, ɜ 
ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ� ɚɛɨ� ɱɚɬɚɯ; ɩɨɫɬɿɣɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɫɚɣɬɭ; 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ�ɫɚɣɬɭ (ɪɨɛɨɬɚ 
ɮɨɪɭɦɭ, ɿɧɿɰɿɚɰɿɹ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɶ, ɞɢɫɤɭɫɿɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ, ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɶ, ɿɝɨɪ� ɿ 
ɥɨɬɟɪɟɣ), ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ� ɫɟɪɜɿɫɢ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ 
ɩɨɲɬɚ, ɞɨɲɤɚ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ, ɜɥɚɫɧɿ�ɫɬɨɪɿɧɤɢ�ɬɨɳɨ). 
ɉɿɞɛɿɪ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɨɛɪɚɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ: 

1) ɉɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥɚɯ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɟɪɜɟɪ� ɩɪɚɰɸɽ� ɧɚ 
ɛɚɡɿ� ɡɚɞɚɧɢɯ� ɲɚɛɥɨɧɿɜ� ɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɡɚɞɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɫɚɣɬɿ. ɉɪɚɜɢɥɚ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɧɟ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɩɟɪɟɜɚɝ, ɡɜɢɱɨɤ� ɤɥɿɽɧɬɚ, ɚ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɫɚɣɬɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɿ�ɬ�ɩ. 

2) ɉɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ 
ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɿɣ / ɝɪɭɩɨɜɿɣ� ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ. ɐɟɣ 
ɫɩɨɫɿɛ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɝɪɭɩɢ�ɥɸɞɟɣ, 
ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɱɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ. 
ȱɫɧɭɸɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɝɟɧɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɫɬɨɪɿɧɤɢ, 
ɚɥɟ�ʀɯ�ɧɟɛɚɝɚɬɨ�ɿ�ɜɨɧɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɧɚɩɟɜɧɟ�ɱɢɫɥɨ 
ɝɪɭɩ (ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ). 

3) Ɇɢɬɬɽɜɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ, ɚɥɟ� ɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ. Ɇɟɬɨɞ�ɦɢɬɬɽɜɨʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ, 
ɳɨ� ɡɜɿɞɤɢ� ɛ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ� ɧɟ� ɩɪɢɯɨɞɢɜ� ɧɚ� ɫɚɣɬ, 
ɣɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɶ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɨɦɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɟɪɟɞɚɫɬɶɫɹ 
ɡɿ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ. ɐɟ� ɩɨɥɟɝɲɭɽ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� ɞɨ� ɩɟɜɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɱɢ� ɝɪɭɩɢ� ɬɚ 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɫɬɨɪɿɧɤɢ [3]. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤ 
ɟɥɟɦɟɧɬɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɧɚ�ɫɚɣɬɚɯ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ 
ʀɯ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɚɧɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ Amazon.com ɿ Netflix. ɓɨɞɧɹ� ɜɨɧɢ 
ɡɛɢɪɚɸɬɶ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɟɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɫɜɨʀɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, 
ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ�ʀʀ�ɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɿɧ 
ɛɚɠɚɽ, ɚɛɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɬɟ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɜɿɧ� ɩɪɨɫɬɨ� ɞɭɦɚɽ. 
Ⱦɨɫɜɿɞ Netflix ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɩɨɤɭɩɤɢ, ɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, 
ɩɿɞɤɚɡɨɤ, ɩɨɪɚɞ, ɜɿɞɝɭɤɿɜ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ 
ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ�ɛɿɥɶɲɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɿɠ�ɧɨɜɿ�ɪɟɥɿɡɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚɥɟ� ɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 
ɫɩɟɤɬɪ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɿɞɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɩɥɢɜɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ʀʀ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɜɿɬɶ 
ɧɚɹɜɧɨʀ�ɤɪɢɬɢɤɢ, ɦɨɠɧɚ�ɜɩɟɜɧɟɧɨ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, 
ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɛɚɡɢɫɨɦ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 

ɬɨɦɭ, ɳɨɛ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ «ɡɦɿɤɫɭɜɚɬɢ» 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ) ɬɚɤ, ɳɨɛ�ɜɨɧɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɥɢ�ɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. Ɍɚ�ɜɫɟ�ɠ�ɜɢɛɿɪ�ɦɿɠ 
ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ� ɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɦ� ɫɤɥɚɞɨɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɽ 
ɥɢɲɚɬɢɫɹ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɜ� ɪɭɤɚɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ,  ɹɤɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ȼɨɪɞɟɧ� ɇ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɦɢɤɫ // 
Ʉɥɚɫɫɢɤɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɋɛɨɪɧɢɤ� ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɜɲɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ / ɉɟɪ. ɫ� ɚɧɝɥ. ɩɨɞ 
ɪɟɞ. ɘ�ɇ�Ʉɚɩɬɭɪɟɜɫɤɨɝɨ. – ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2001. – ɋ. 
529-538. 

2. Ȼɭɞɧɿɤɟɜɢɱ� ȱ. Ɇɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: 
ɬɟɨɪɿɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ / ȱɪɢɧɚ�Ȼɭɞɧɿɤɟɜɢɱ. ȱɊȾ 
ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɑɟɪɧɿɜɰɿ : ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ� ɧɚɰ. ɭɧ�ɬ, 
2012. – 645 ɫ. 

3. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ: web ɩɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɚɡɭ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://hifi.pcmag.ru/issues/detail.php?ID=6608 

4. Ʉɨɬɥɟɪ�Ɏ. 300 ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɎɢɥɢɩɄɨɬɥɟɪ / Ɏɿɥɿɩ� Ʉɨɬɥɟɪ. – ɋɉɛ.: 
Ɉɥɢɦɩ�Ȼɢɡɧɟɫ, 2006. – 224 ɫ. 

5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ / [ɉɚɜɥɟɧɤɨ� Ⱥ. Ɏ.; 
Ɋɟɲɟɬɧɿɤɨɜɚ�ȱ. Ʌ., ȼɨɣɱɚɤ�Ⱥ. ȼ. ɬɚ�ɿɧ.] ɧɚɭɤ. ɪɟɞ. Ⱥ. Ɏ. 
ɉɚɜɥɟɧɤɨ. – Ʉ. : Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɜɢɳɢɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ 
©Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɭɧ�ɬ� ɿɦ. 
ȼɚɞɢɦɚ�Ƚɟɬɶɦɚɧɚ» Ʉɇȿɍ, 2008. – 600 ɫ. 

6. Ɇɚɯɪɨɜɚ� Ɍ. ɇ. Ƚɭɦɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. – ȼɥɚɞɢɦɢɪ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 2003 [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ : 
http://www.ram.ru/activity/comp/bp2003/files/std07.pdf 

7. Ɉɛɡɨɪ� ɫɬɚɬɶɢ� ɇ�Ȼɨɪɞɟɧɚ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɦɢɤɫ» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ : http://m-
arket.narod.ru/Abstract/BordenMMix.html 

8. ɉɚɥɢɣ�ȼ. Ɏ. ȿɳɟ�ɪɚɡ�ɩɪɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɢɤɫ, ɢɥɢ 
ɧɟ� ɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɥɢ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɜ� ɩɨɤɨɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 4ɪ? 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. / ȼ. Ɏ. ɉɚɥɢɣ //Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
ɛɟɡɩɥɚɬɧɢɯ� ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ITEAM  –  Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ :  
http://www.iteam.ru/publications/marketing/. 

9.  ɉɚɧ�Ʌ�ȼ�Ʉɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɪɨɥɶ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɪɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ / Ʌ�ȼ�ɉɚɧ, 
Ɉ�Ʉ. Ⱥɛɪɚɦɨɜɢɱ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�Ʉɪɵɦɚ. – 2008. – ʋ 25. 
– ɋ. 33-36 

10. ɋɚɱɭɤ� Ɍ�ȼ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ / 
Ɍ�ȼ�ɋɚɱɭɤ. – ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2009. – 368 ɫ. 

11. Borden, N.H. , The Concept of the Marketing Mix, 
in Schwartz, G., Sciencein Marketing, John Wiley & 
Sons, New York, 1965. – ɊɊ. 386-97. 

12. Constantinides E. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɞɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɜɟɛ� ɫɚɣɬɚ. 
Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ 4S  Web  Marketing  Mix  (4S  ȼɟɛ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɦɢɤɫ) [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ : 
http://www.12manage.com/methods_constantinides_4s_
web_marketing_mix_ru.html 

13. Eiglier P. Principles depolitique marketing pourles 
enterprises deservices / P. Eiglier, E. Langeard. – 
L’Institute d’Administration desenterprises, Universite 
d’Aix-Marselle, 1976. –26 p. 

14. Kotler Philip Marketing for Health Care 
Organizations / Philip Kotler, Roberta N. Clarke. 
Prentice-Hall, 1986. – 545 ɪ. 

15. Lauterborn R. New Marketing Litany: 4 Ps Passe; 
C word stakeover // Advertising Age. - 1990, October 1. – 
pg 26. 

16. McCarthy E. Je. Basicmarketing, a managerial 
approach. / Edmund Jerome McCarthy. – Homewood, 
ȱȱȱ., R.D. Irwin, 1964. – 770 ɪ. 

17. Rathmell J. Marketingin the Service Sector / J. 
Rathmell. – Cambridge, Mass : Winthrop Publishers, 
1974. – 232 p. 

18. Szromnik A. Marketing terytorialny. Miasto i 
regionnarynku. – Kraków: Oficyna, 2008. –184 ɫ. 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ɂɧɝɚ�Ʉɪɭɩɟɧɧɚɹ, ɂɪɢɧɚ�Ȼɭɞɧɢɤɟɜɢɱ 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɊȺɁȼɂɌɂə�ɌȿɈɊɂɂ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȽɈ�ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ  
Ɉɬɪɚɠɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɬɚɩɵ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɟɨɪɢɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɢɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ «4Ɋ». 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ:�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ«4Ɋ», ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ,  
 

Summary 
Inga Krupenna, Irina Budnikevych 

 
FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF THE THEORY OF MARKETING MIX 

Main stages and characteristics of the theory's development of the marketing mix were revealed in this article. 
Content of modern marketing mix elements that have expanded the classic structure «4Ɋ» was investigated. Feasibility 
off ureter marketing mix expansion was analyzed. 

Keywords: marketing mix, concept of «4Ɋ», elements of marketing mix.  
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© Ʌɭɰɹɤ�ȼ. ȼ., ɋɬɪɚɬɿɣɱɭɤ�ȼ. Ɇ., 2015 
ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɄɇɌȿɍ, ȼɿɧɧɢɰɹ 

 
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɌɈȼȺɊɇɈȲ�ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɧɹɬɶ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ» ɬɚ «ɬɨɜɚɪɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ», ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɟɬɚɩɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɢɩɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɬɨɜɚɪɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɧɟɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚɞɥɢɲɨɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɫɩɪɢɹɽ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɿɠ� ɭɫɿɦɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ. Ɂɚ 
ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɨʀ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ� ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ: Ƚ�Ⱥɫɫɟɥɶ, 
ȱ�Ⱥɧɫɨɮɮ, ɉ�Ⱦɨɣɥɶ, ɀ.-ɀ�Ʌɚɦɛɟɧ, ȼ�Ɇɚɪɰɢɧ, 
Ⱦ�ɋɨɧɞɟɪɫ, Ⱥ�Ɍɨɦɩɫɨɧ, Ɉ�ɍɨɥɤɟɪ, ȿ�Ⱥ�ɍɬɤɿɧ, 
ɏ�ɏɟɪɲɝɟɧ; ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ: Ʌ�ȼ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɨʀ, 
Ⱦ. Ʌ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ɂ. ȱ. ɒɚɪɲɧɶɨɜɚ, ȱ. ɋ. ȼɚɫɢɥɶɽɜɚ, 
ɇ. ɋ. Ʉɭɛɢɲɢɧɚ, Ɉ. ɋ. ɏɪɢɧɸɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɪɦɢ� ɹɤ� ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɬɨɛɬɨ 
ɮɿɪɦɚ�ɮɨɪɦɭɽ�ɦɨɞɟɥɶ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ,  ɹɤɚ� ɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɩɪɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ� ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ 
ɱɚɫɭ. 

Ɍɟɪɦɿɧ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ»  ɜ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɡ 
ɞɚɜɧɶɨɝɪɟɰɶɤɨʀ�ɨɡɧɚɱɚɽ «ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ�ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɹ», 
ɬɨɛɬɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɥɚɧ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɨɯɨɩɥɸɽ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɭ, ɫɩɨɫɿɛ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɦɟɬɢ [1]. 

Ɍɨɜɚɪɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɬɢɩ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɳɨ�ɜɯɨɞɢɬɶ 
ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ, ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ, 
ɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɚ� ɹɤɢɯ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɥɿɞ 
ɜɢɪɨɛɢɬɢ�ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɹɤɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ� ʀɯ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɪɢɧɤɢ, ɳɨɛ� ɜɢɝɿɞɧɨ� ɩɪɨɞɚɬɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜɲɢ� ɬɢɦ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ [2]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ: 
ɚɧɚɥɿɡ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɦɢ�ɜɨɧɨ�ɡɦɨɠɟ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ 
ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ; ɚɧɚɥɿɡ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ 

ɰɢɤɥɿɜ� ɩɨɩɢɬɭ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ) ɬɨɜɚɪɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɪɚɜɢɥ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ [4]. 

ȱɫɧɭɽ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɹɤɢɯ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɬɨɜɚɪɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɮɿɪɦɢ. 
ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: 

1. Ɇɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ. 
2. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ. 
3. Ɂɚɝɚɥɶɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ 

ɩɨɡɢɰɿɹ), ɱɚɫɬɤɚ�ɪɢɧɤɭ. 
4. Ɋɿɜɟɧɶ�ɰɿɧ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ. 
5. ɇɚɹɜɧɿ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ. 
6. ɉɪɨɝɧɨɡ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 
7. ɇɚɹɜɧɿ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɡɚɦɿɧɧɢɤɢ. 
8. Ɇɨɠɥɢɜɚ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ «ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ» 

ɬɨɜɚɪɭ. 
9. ȼɩɥɢɜ� ɫɟɡɨɧɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɩɨɩɢɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɦɿɰɧɿɫɬɶ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ 
ɜɯɨɞɭ�ɜɢɯɨɞɭ. 

10. Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɿ� ɪɿɜɟɧɶ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ. 

11. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɿ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɞɨ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
³ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ”). 

12. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɬɚ 
ɡɛɭɬɭ. 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɟɬɚɩɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
[2]:  

1. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ʀʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ. 

2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɝɪɭɩ 
ɜɢɪɨɛɿɜ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ� ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ 
ɬɚɤɿ�ɞɚɧɿ: ɧɚɡɜɚ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ� ɡɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɨɰɿɧɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɡɚ 
ɝɪɭɩɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɭ� ɛɚɥɚɯ); ɨɰɿɧɤɚ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɩɪɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɰɿɧ� ɡɚ� ɝɪɭɩɚɦɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɪɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ; ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɢɞɿɜ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɳɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɣ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ; ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ; 
ɨɰɿɧɤɚ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 



ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɌɈȼȺɊɇɈȲ�ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  61 

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. ȼɚɪɿɚɧɬɚɦɢ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ:  

– ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɢɯ�ɝɪɭɩ;  

– ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɢɯ 
ɝɪɭɩ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ;  

– ɡɜɭɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɝɪɭɩ;  
– ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɝɪɭɩ� ɡ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ.  
4. ȼɢɛɿɪ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɚ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɚɸɬɶ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɚɤɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ: ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɣ� ɜɢɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɩɨɩɢɬɭ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɚ� ɰɿɧɨɸ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɽɸ; ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɡɚ�ɰɿɧɨɸ 
ɨɩɥɚɬɢ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿ� ɟɧɟɪɝɿʀ; 
ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɰɿɧɢ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ, ɞɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɧɢɯ; ɝɨɫɬɪɨɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ. 

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɮɿɪɦɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɛɪɚɬɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɫɬɚɞɿɸ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɬɨɜɚɪɭ, ɚɞɠɟ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɰɢɤɥ 
ɬɨɜɚɪɭ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɭ. ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ 
ɬɨɜɚɪɭ� ɬɟ, ɳɨ� ɤɨɠɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ� ɦɚɽ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ. Ɋɚɧɨ� ɱɢ� ɩɿɡɧɨ� ɣɨɝɨ 
ɜɢɬɿɫɧɹɽ� ɿɧɲɢɣ� ɬɨɜɚɪ, ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɢɣ� ɚɛɨ 
ɞɟɲɟɜɲɢɣ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɞɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ: ɧɟɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɚ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɚ [3]. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ� ɧɟɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨʀ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɚ, ɨɞɧɨɪɿɞɧɚ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ� ɡ� ɨɞɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɨɦ� ɿ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɸ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɞɥɹ� ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɜɭɡɶɤɢɣ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɞɥɹ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɱɢ 
ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɤɿɥɶɤɨɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɢɯ. 
Ɍɨɜɚɪɢ� ɬɢɦ� ɱɢ� ɿɧɲɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɸɬɶ 
ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɭ�ɬɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɫɢɥɶɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ� ɿ� ɜɢɫɨɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɿ. Ⱦɚɧɢɣ� ɜɢɞ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɦɚɥɢɦɢ�ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɪɢɧɤɭ, ɚ� ɜɟɥɢɤɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɧɚ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 
ɡ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯ� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ� ɦɟɪɟɠɭ, 
ɪɟɤɥɚɦɭ [2]. Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɚɞɠɟ� ɞɚɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 
ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ, ɜɨɧɚ� ɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɡɚɧɚɞɬɨ�ɞɨɪɨɝɚ�ɞɥɹ�ɧɢɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 

ȼɢɞɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ/ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɇɟɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɦɚɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ    

ɫɟɪɟɞɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ    
ɜɟɥɢɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ    

 
Ʉɨɠɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɬɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɬɨɜɚɪɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɳɨ� ɩɟɪɲ� ɡɚ 
ɜɫɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɫɬɿɣɤɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɡɛɭɬ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɣ�ɨɰɿɧɰɿ�ɹɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɣɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. ɋɚɦɟ� ɬɚɤɟ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 

ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɞɠɟ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɬɨɜɚɪɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɛɭɬɢ� ɛɿɥɶɲ 
ɝɧɭɱɤɢɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. ȼɚɫɢɥɶɽɜɚ� ȱ. ɋ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɦɟɬɚɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ�ɜɿɤɨɧ / 
ȱ.  ɋ.  ȼɚɫɢɥɶɽɜɚ,  ɇ.  ɋ.  Ʉɭɛɢɲɢɧɚ //  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. – 2012. – ɋ. 25–29. 

2. Ɇɟɥɶɧɢɤ� Ⱦ. Ʌ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ / Ⱦ. Ʌ. Ɇɟɥɶɧɢɤ. í� ȼɿɫɧɢɤ 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. – 2009. í 
ʋ 3, T. 1 



Ʌɭɰɹɤ�ȼ. ȼ., ɋɬɪɚɬɿɣɱɭɤ�ȼ. Ɇ. 

62  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

3. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ :  
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://nauka.kushnir.mk.ua/?p=66655 

4. ɏɪɢɧɸɤ� Ɉ. ɋ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ / Ɉ. ɋ. ɏɪɢɧɸɤ. // 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɇɌɍɍ "Ʉɉȱ". – 2010. – ɋ. 32–36. 

5. ɒɟɪɲɧɶɨɜɚ� Ɂ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ / Ɂ. ɒɟɪɲɧɶɨɜɚ // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2011. – ʋ 3 (532). – ɋ. 13 – 27. 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼɢɬɚɥɢɣ�Ʌɭɰɹɤ, ȼɢɤɬɨɪɢɹ�ɋɬɪɚɬɢɣɱɭɤ 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə�ɌɈȼȺɊɇɈɃ�ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɣ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɢ «ɬɨɜɚɪɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɷɬɚɩɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ� ɬɨɜɚɪɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɢɩɵ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

 
 

Summary 
Vitaly Lutsiak, Victoria Stratiychuk 

 
FEATURES OF FORMING OF COMMODITY STRATEGY OF ENTERPRISE 

The article deals with the essence of the concepts of "strategy" and «ɫommodity strategy», determine the stages of 
formation of marketing product strategy, characterized the main types of marketing strategies, analyzed the feasibility 
of their use for the enterprises of different sizes. 

Keywords: strategy: product strategy, differentiated strategy, undifferentiated strategy, concentrated strategy. 
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ɆȿɏȺɇȱɁɆ�ȺȾȺɉɌɂȼɇɈȽɈ�ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə�ɊɈɁȼɂɌɄɍ  

ȺȼɌɈɆɈȻȱɅȿȻɍȾɍȼȺɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɣɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɪɢɧɤɨɜɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ�ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɩɟɜɧɨɸ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ, ɳɨ� ɜ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɡ� ɧɟɩɪɨɫɬɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɪɟɚɥɿɹɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ 
ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ɉɤɪɟɦɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɹɤ� Ɏ. Ʌɟ� ɋɤɭɪɧɚɫ [1], 
Ɇ�ɉ�Ȼɪɚɭɧ [2], Ƚ�Ɇɿɰɛɟɪɝ [3]. Ⱥ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ�ɧɚɭɤɚ 
ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɧɟ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɰɢɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɡɧɚɱɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ.� ɋɬɚɬɬɹ 
ɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɚ�ɦɟɬɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɚɤɪɨɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.� ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ  
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ. 
ȼ�ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɲɜɢɞɤɢɯ� ɡɦɿɧ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ – ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ – ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ʀʀ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ 
ɜɫɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɞɿʀ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɣ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɞɟ� ɧɟ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɡ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɨɱɚɬɤɭ�ɬɚ�ɤɿɧɰɹ (ɪɢɫ.1), ɚ�ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɢɦ�ɰɢɤɥɨɦ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  

 

 

Ɋɢɫ.1. ɋɯɟɦɚ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɚɜɬɨɪɚ  
 
Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɬɪɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ 
ɟɬɚɩɢ: 

1.ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ - ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɬɚ� ʀʀ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɜɫɿɦɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

2.Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ - ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɜɫɬɭɩɚɽ� ɜ 
ɞɿɸ, ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɜɿɞɨɦɚ� ɜɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ 
ɬɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɪɚɰɸɽ. 

3.Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɿ� ɩɿɞɛɢɬɬɹ� ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɿ 

ɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɿɠ�ɩɟɪɲɢɦ�ɿ�ɬɪɟɬɿɦ�ɟɬɚɩɚɦɢ� ɿɫɧɭɽ 
ɞɨɫɢɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɱɚɫɭ, ɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɜɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ� ɭ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɬɨ� ɩɥɚɧɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ, ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɫɩɿɜɪɨɡɦɿɪɧɿ� ɿɡ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ� ɧɚ� ɬɪɟɬɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ. ɇɚ� ɪɢɫ.2. 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
©ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ 

ȿɬɚɩ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ȿɬɚɩ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ 
ɞɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ȿɬɚɩ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɿ�ɩɿɞɛɢɬɬɹ 
ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ 
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64  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ɿ� ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ� ɌɈȼ «Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ 
ɚɜɬɨɫɤɥɚɞɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ»[4], «ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, 
ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɿ� ɡɚɩɚɫɧɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɁȺɌ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ� ɚɜɬɨɛɭɫɧɢɣ 
ɡɚɜɨɞ»[5], «ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ȼȺɌ «Ʌɭɰɶɤɢɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 
ɡɚɜɨɞ»[6]. Ⱥ� ɬɚɤɨɠ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɤɚɯ. 
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Ⱥɜɬɨɛɭɫɢ

Ʌɟɝɤɨɜɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ

ȼɚɧɬɚɠɧɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ

Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢ�ɜɚ ɉɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢ�ɜɚ

 
Ɋɢɫ.2.Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 

[4], [5], [6], [7] 
 

Ɂ� ɪɢɫ.2. ɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ. 
ɐɟ� ɞɚɽ� ɧɚɦ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɧɢɡɶɤɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɤɪɨ- ɬɚ� ɦɟɡɨɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɉɿɞ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ 
ɫɩɿɜɪɨɡɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ� ɿɡ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ (ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ). Ɍɚɤɚ� ɧɢɡɶɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɶ. Ⱦɠ. 
Ʉɨɬɿɧ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ� ɝɪɨɲɿ� ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ 
ɞɨɤɢ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɭ� ʀɯɧɿɣ 
ɡɧɚɱɧɿɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ� ɜɨɥɨɞɿɽ�ɳɟ� ɛɿɥɶɲ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ� ɱɚɫɨɜɢɦɢ 
ɬɚ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɧɿɠ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ[8].  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ 

ȼɢɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɢɣ 
ɨɛɫɹɝ    
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
Y, ɨɞ. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

tY , ɨɞ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚ 
ɩɨɦɢɥɤɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭ, te  

ɋɟɪɟɞɧɶɨ-
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ 
ɩɨɦɢɥɤɚ, 
MPE, % 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɢ 7 920 3 851 - 4 069 - 105,66 ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ 
Ʌɟɝɤɨɜɿ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ 47 400 93 072 +45 372 +48,74 ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ 
ȼɚɧɬɚɠɧɿ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ 14 800 4511 - 10 289 - 228,09 ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ 
ɋɩɟɰ. 
ɬɟɯɧɿɤɚ 71 0 - 71 ɧ?ɞ ɧ?ɞ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ [4], [5], [6], [7] 
 

ɉɪɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɦɨɠɧɚ�ɫɭɞɢɬɢ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ� ɩɨɦɢɥɤɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭ[9,ɫ.42]: 

YYe tt �      (1) 
ɞɟ, tY  - ɮɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɜ�ɧɚɲɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɰɟ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ; 
Y – ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɜ�ɧɚɲɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɰɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɭ� Ɍɚɛɥɢɰɿ 1 
ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ 
ɜɢɞɚɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɰɿɧɤɚ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɡ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɽɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ, ɬɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ. 
[10,ɫ.7], ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ 



ɋɟɦɢɪɚɤ�Ɉ�ɋ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  65 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɦɢɥɤɢ� ɚɛɨ Mean Percentage Error (MPE) [9,ɫ.44]: 
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     (2)  
ɋɟɪɟɞɧɶɨɚɛɫɨɥɸɬɧɚ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ�ɩɨɦɢɥɤɚ – ɰɟ 

ɫɟɪɟɞɧɽ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ, 
ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ� ɜ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ� ɞɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ. ɐɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ. 
Ʉ�Ⱦ. Ʌɶɸʀɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɆɊȿ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 

< 10 % - ɜɢɫɨɤɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ; 
10-20 % - ɯɨɪɨɲɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ; 
20-50 % - ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ; 
> 50 % - ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ [9,ɫ.44-45]. 
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɚɧɢɯ� Ɍɚɛɥɢɰɿ 1 ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ 

ɩɪɨ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ  
ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ. Ⱦɥɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɜɢɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ MPE 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɚɞɠɟ� ɩɪɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Y=0, ɩɨɤɚɡɧɢɤ MPE ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɛɟɡɤɿɧɟɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

©Ɂɚ� ɭɦɨɜɢ, ɳɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɪɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɡɚɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɭɪɿɜɧɨɜɚɠɭɸɬɶɫɹ 
ɡɚɧɢɠɟɧɧɹɦ, ɿɞɟɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ 
ɧɟɡɦɿɳɟɧɢɦ, ɿ� ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɩɪɹɦɭɜɚɬɢ� ɞɨ 
ɧɭɥɹ» [9,ɫ.45]. Ɍɨɛɬɨ� ɧɟɡɦɿɳɟɧɢɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ� ɽ 
ɬɚɤɢɣ, ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɹɦɭɽ� ɞɨ� ɧɭɥɹ. Ⱦɥɹ 
ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ� ɬɚ� ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ 
ɆɊȿ�ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɣ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɩɪɨɝɧɨɡ�ɡɚɜɢɳɟɧɢɣ, ɚɛɨ 
ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɦ. Ⱦɥɹ� ɥɟɝɤɨɜɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɆɊȿ� ɞɨɞɚɬɧɿɣ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɡɚɧɢɠɟɧɢɣ, ɚɛɨ�ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɞɚɧɿ� Ɍɚɛɥɢɰɿ 1 ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ 
ɩɪɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨʀ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜ� ɛɿɤ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
(«ɩɪɢɤɪɚɲɚɧɧɹ») ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɉɪɨɝɧɨɡ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ�ɣ�ɧɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨɛɬɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ  
ɩɪɨɝɧɨɡɭɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ 
ɩɚɞɿɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɚ�ɜɫɿɦɚ 
ɜɢɞɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ , ɳɨ�ɽ�ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɨɸ�ɩɪɨɟɤɰɿɽɸ 
ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ, ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ�ɭ� ɩɥɚɧɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ [1,ɫ.48]. ɉɪɨɝɧɨɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɬɚɤɢɦ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɧɢɡɶɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɽ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ. Ɍɨɛɬɨ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɭ 
ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɜ� ɫɜɨɽʀ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɧɟɞɨɥɿɤɭ�ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɧ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ 
ɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ, ɹɤɟ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɢɧɿ� ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ⱦɥɹ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɭ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɦɚɤɪɨɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɭ 
ɡɚɦɤɧɭɬɢɣ� ɰɢɤɥ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɧɚ� ɩɨɤɥɚɫɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɤɥɭ�ɒɭɯɚɪɬɚ�Ⱦɟɦɿɧɝɚ (ɰɢɤɥɭ 
PDCA).  ɐɢɤɥ� ɒɭɯɚɪɬɚ-  Ⱦɟɦɿɧɝɚ� ɽ� ɩɪɨɫɬɢɦ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ� ɞɿɣ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɰɿɥɟɣ. ɐɢɤɥ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɬɪɢɜɚɽ�ɧɟɫɿɧɱɟɧɧɨ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɱɢ�ɩɪɢ 
ɩɨɜɬɨɪɿ�ɰɢɤɥɭ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɟɬɚɩ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ.  

ɐɢɤɥ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɱɨɬɢɪɢ�ɟɬɚɩɢ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ: 
1.ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (Plan) – ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ; 

2.ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ (Do) - ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 

3.ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ (Check) – ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɪɨɰɟɫɭ; 

4.Ⱦɿʀ (Act) - ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ[10]. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ� ɣɨɝɨ� ɜ� ɡɚɦɤɧɭɬɢɣ� ɰɢɤɥ, ɹɤɢɣ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɿɡ� ɩ¶ɹɬɢ� ɟɬɚɩɿɜ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
�ɪɢɫ.2):  

1.ȿɬɚɩ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ: Ʉɚɛɿɧɟɬ 
ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɧɿɰɿɸɽ� ɬɚ� ɭɯɜɚɥɸɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ. 

2.ȿɬɚɩ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɨ� ɜɿɞɨɦɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ: ɦɢɬɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɬɨɳɨ. 

3.ȿɬɚɩ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɡɛɿɪ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ (ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ) ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 

4.ȿɬɚɩ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ±ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ, 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɣɨɝɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɣɞɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɣ�ɰɢɤɥ. 

5.ȿɬɚɩ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ - ɩɿɫɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɞɨ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɰɢɤɥɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, 
ɟɬɚɩ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɩɟɪɲɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ 
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ.  



ɆȿɏȺɇȱɁɆ�ȺȾȺɉɌɂȼɇɈȽɈ�ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȺȼɌɈɆɈȻȱɅȿȻɍȾɍȼȺɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 
 

66  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

 
Ɋɢɫ.3.ɉɪɨɰɟɫ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɚɜɬɨɪɚ 
 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ 
ɭ� ɰɿɥɿɫɧɢɣ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɦɨɠɟ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ� ɰɟɣ� ɰɢɤɥ� ɤɿɥɶɤɚ� ɪɚɡɿɜ� ɞɨ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɞɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚ� ɫɧɨɜɿ� ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɟ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɞɿɜ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɫɬɚɜɢɬɢɦɟ� ɧɚ� ɦɟɬɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɩɪɨɬɟ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ʀʀ� ɰɢɤɥɿ 
ɛɭɞɭɬɶ� ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɹ� ʀʀ� ɬɚɤɬɢɱɧɿ� ɰɿɥɿ.  ɐɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɦɿɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ..� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɛɟɡ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɣɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɸ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɽ, ɣɨɝɨ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɦɚɤɪɨɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɿ 
ɤɿɧɰɹ, ɭ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩ¶ɹɬɢ� ɰɢɤɥɿɜ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ� ɡ� ɧɢɯ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɦɿɧ. 
ɉɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ɉɤɫɚɧɚ�ɋɟɦɢɪɚɤ 
ɆȿɏȺɇɂɁɆ�ȺȾȺɉɌɂȼɇɈȽɈ�ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɊȺɁȼɂɌɂə 

ȺȼɌɈɆɈȻɂɅȿɋɌɊɈȿɇɂə�ȼ�ɍɄɊȺɂɇȿ 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ, ɢɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɚ� ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 
 

Summary 
Oksana Semyrak 

 
ADAPTIVE PLANNING MECHANISM OF DEVELOPMENT AUTOMOTIVE INDUSTRY IN UKRAINE 

The article analyzes the various approaches to the planning of car industry in Ukraine, their advantages and 
disadvantages. Done the analysis of forecasting the development of the automotive industry. Conducted studies of 
market factors that are crucial in the implementation of the governmental planning in automotive industry. Formed the 
main aspects of the adaptive planning.  

Keywords: development of the automotive industry, discrete planning, adaptive planning, performance prediction. 
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ɍȾɄ: 338.48 

© Ʉɨɥɨɫɿɧɫɶɤɢɣ�ȯ. ɘ., Ʉɨɥɨɫɿɧɫɶɤɚ�Ɇ. ȱ., 2015 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬv ɄɇɌȿɍ, ɑɟɪɧɿɜɰɿ 
Ȼɭɤɨɜɢɧɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɑɟɪɧɿɜɰɿ 

 
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ  

ȼ�ɌɍɊɂɋɌɂɑɇȱɃ�ɋɎȿɊȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
 

Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɪɿɡɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɭɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ» ɬɚ� ɧɚɞɚɧɨ� ɜɥɚɫɧɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɢɜɲɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɪɨɡɝɨɪɧɟɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ� ɫɭɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ, ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ; ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚ, ɪɟɫɭɪɫɧɚ, ɬɟɯɧɿɤɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ�ɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 
ɫɬɚɥɢ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɫɨɛɨɦ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ. 
Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ� ɡ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ. 
Ɉɞɧɚɤ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɥɚ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɟ 
ɜɢɧɹɬɨɤ� ɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɫɮɟɪɚ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɫɨɤɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɞɚɬɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ʀɯɧɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ 
ɫɬɚɥɢ� ɧɚɪɿɠɧɢɦ� ɤɚɦɟɧɟɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɧɢɡɤɢ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɿ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ: Ȼɢɪɤɨɜɢɱɚ�ȼ. ȱ., 
Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɚ�ȼ. ɋ., Ⱦɦɢɬɪɭɤɚ�ɋ. ȼ., Ⱦɭɪɨɜɢɱɚ�Ⱥ. ɉ., 
ȱɡɨɬɨɜɨʀ�Ɇ. Ⱥ., ɀɭɤɨɜɨʀ�Ɇ. Ⱥ., Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜɚ�ȼ. Ɉ., 
Ʉɨɜɚɥɟɜɚ� ɋ.  ȱ.,  Ɇɚɥɚɯɨɜɨʀ� ɇ.  ɇ.,  Ɇɿɯɧɨ�Ɇ.  Ɉ.,  
Ɇɨɥɱɚɧɨɜɨʀ�ȼ.  Ⱥ.,  ɇɨɜɿɤɨɜɚ�ȼ.  ɋ.,  ɉɲɟɧɢɱɧɢɯ�ɘ.  
Ⱥ., ɋɨɤɨɥɨɜɚ�ɋ. Ɍ., ɑɟɪɧɢɲ�Ɉ. ȱ., ɑɟɱɟɥɶ� Ⱥ. ȼ. ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ [7; 8; 11]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɛɚɡɨɜɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ 
ɡɧɚɱɧɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɜɱɟɧɢɯ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰɶ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɬɭɪɢɡɦɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, ɳɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɝɚɥɭɡɿ.  ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɣ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɿ� ɣ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.� Ɍɟɪɦɿɧ 
©ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ» ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɩɟɪɲɢɦ 
ɫɬɚɜ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɒɭɦɩɟɬɟɪ� Ƀ.,  ɹɤɢɣ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɜ, ɳɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ – ɰɟ� ɿɫɬɨɬɧɚ� ɡɦɿɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɨɝɨ, ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɧɨɜɨɦɭ 
ɡ
ɽɞɧɚɧɧɿ� ɬɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɫɿɯ�ɧɨɜɢɯ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɜɿɞɤɪɢɬɬɿ� ɧɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ [1]. Ɂɝɿɞɧɨ�ɿɡ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
©ɉɪɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ»: «ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ – ɡɧɨɜ 
ɫɬɜɨɪɟɧɿ (ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ) ɿ (ɚɛɨ) ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɚɛɨ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɛɨ 
ɿɧɲɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ (ɚɛɨ) ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ [2].  

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ,  ɳɨ� ɬɭɪɢɡɦ� ɽ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɿɧɲɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ: ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɜɢɬɤɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɥɿɦɚɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɝɨɬɟɥɹɯ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɝɿɞɢ-
ɩɭɬɿɜɧɢɤɢ, GPS ɧɚɜɿɝɚɬɨɪɢ, ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɣ� ɨɛɥɿɤɭ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɬɨɳɨ. 
Ⱥɥɟ, ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɱɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɿ�ɳɨ 
ɜɜɚɠɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɽɸ� ɜ� ɬɭɪɢɡɦɿ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ [3,  c.  63].  Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɲɥɹɯɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɭɬɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
©ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ» ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ», ɱɢ 
©ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ� ɜ� ɬɭɪɢɡɦɿ» ɧɟ� ɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɸ� ɿ 
ɬɚɤɨɸ, ɡ�ɹɤɨɸ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɭɱɟɧɢɯ�ɫɜɿɬɭ 
ɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  Ɋɟɡɧɿɱɟɧɤɨ� ȯ.  ɇ.  ɪɨɡɭɦɿɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɸ� ɜ 
ɞɚɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɹɤ�ɨɛ
ɽɤɬ, ɹɤɢɣ�ɭɜɟɞɟɧɨ�ɜ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɣ 
ɨɛɿɝ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɚɛɨ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɹɤɢɣ� ɹɤɿɫɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɚɧɚɥɨɝɭ [4,  ɫ.  20].  Ʌɸɛɿɰɟɜɚ� Ɉ.  Ɉ.  
ɜɜɚɠɚɽ,  ɳɨ� ɬɭɪ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɧɨɜɢɦ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɨɦɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɧɨɜɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ, 
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɧɚ�ɧɨɜɭ�ɬɟɪɢɬɨ-
ɪɿɸ� ɿ� ɬ�ɩ.  [5].  Ɍɭɪɢɡɦ� ɽ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɦ,  ɡɚɫɨɛɨɦ� ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɨʀ «ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ», ɬɨɛɬɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɳɟ� ɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ, ɚɥɟ� ɜɠɟ� ɜɿɞɨɦɢɯ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ» (ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɦ� ɽ� ɧɚɭɤɚ) 
[6, ɫ.34]. ɐɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ, ɤɨɧɝɪɟɫɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɋɹɞ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ [7; 8] ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 
ɜ� ɬɭɪɢɡɦɿ� ɭ� ɡɜɭɠɟɧɨɦɭ� ɮɨɪɦɚɬɿ, ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɜ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɞɥɹ�ɰɿɽʀ�ɝɚɥɭɡɿ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ȱɜɚɧɨɜɚ�Ⱥ. Ɇ., «ȱɧɧɨɜɚɰɿɹ�ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɞɨɤɨɪɿɧɧɭ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ» [9]. Ɉɞɧɟ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ� ɜ 
ɬɭɪɢɡɦɿ»  ɞɚɜ� ɇɨɜɿɤɨɜ� ȼ.  ɋ.:  «əɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɞɿɣ,  



Ʉɨɥɨɫɿɧɫɶɤɢɣ�ȯ. ɘ., Ʉɨɥɨɫɿɧɫɶɤɚ�Ɇ. ȱ. 
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ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɚɛɨ� ɡɦɿɧɭ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɿ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɚɥɶɹɧɫɿɜ� ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ» [8]. Ƚɨɥɨɜɿɧɨɜ 
Ɉ. Ɇ., Ʉɿɧɞɪɢɤ� Ɍ. Ɉ. ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɜ 
ɬɭɪɢɡɦɿ, ɹɤ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ: 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɞɭɯɨɜɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɫɢɥ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ; ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɭ; 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ; ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ 
ɩɪɚɰɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɭɪɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ (ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ) 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɩɨɫɥɭɝɢ) 
[10]. 

Ɉɬɠɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɚɛɨ� ɞɨɤɨɪɿɧɧɭ� ɡɦɿɧɭ� ɜɠɟ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɬɚɤɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɠɢɬɬɹ 
ɬɚɤɢɯ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɣ�ɡɟɥɟɧɢɣ�ɱɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ) ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɸ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɞɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɭ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɧ�ɥɚɣɧ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɤɜɢɬɤɿɜ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ). Ɂ� ɭɫɶɨɝɨ� ɜɢɳɟ� ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɪɨɛɢɦɨ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ�ɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ 
– ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɚɛɨ� ɞɨɤɨɪɿɧɧɭ 
ɡɦɿɧɧɭ� ɜɠɟ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ.   

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɬɚ� ɧɚɜɟɫɬɢ� ʀɯɧɸ� ɪɨɡɝɨɪɧɟɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɦɢ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɥɢ, ɳɨ�ɧɟ 
ɿɫɧɭɽ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ʀɯɧɶɨʀ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ. 
ɋɚɚɤ�Ⱥ.  ȿ.,  ɉɲɟɧɢɱɧɢɯ� ɘ.  Ⱥ.  ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɚɤɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɞɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɫɥɭɝ: ɬɟɯɧɿɱɧɿ – 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɟɯɧɿɤɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɩɪɚɰɿ� ɣ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ – ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɨɜɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɩɨɫɥɭɝ, 
ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ; 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ, ɳɨ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɪɿɡɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ – 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɮɨɪɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ [11]. 

ɍ [8] ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 
ɧɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɧɨɜɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ); 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ƚɥɽɛɨɜɚ�Ⱥ. Ɉ. ɜɜɚɠɚɽ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ 
ɜɢɞɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ: 
ɡɚ�ɫɮɟɪɨɸ�ɧɨɜɢɡɧɢ: ɧɨɜɿ�ɞɥɹ�ɝɚɥɭɡɿ, ɧɨɜɿ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧɢ, 
ɧɨɜɿ� ɞɥɹ� ɫɜɿɬɭ,  ɧɨɜɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  ɡɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ:  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ; ɡɚ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ: 
ɪɟɚɤɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ; ɡɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ: ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ 
ɬɚ�ɦɨɞɢɮɿɤɭɸɱɢ [12]. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɢɜɲɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɧɿ� ɜɢɳɟ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɧɚ� ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɬɚɤɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ (ɪɢɫ. 1). 

 

Ɋɢɫ.1. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ:�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ [8; 9; 11; 12; 13] 
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Ɉɬɠɟ, ɩɨɞɚɧɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɹɤɚ� ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, 
ɧɚɩɪɹɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 
ɨɰɿɧɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɮɨɪɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɪɢɜ
ɹɡɤɭ� ɞɨ� ɬɢɩɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɂɚɭɜɚɠɟɦɨ, ɳɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, 
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɱɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɮɟɪɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɦɢ 
ɩɪɨɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɜɢɞɢ: ɜɿɞ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
ɜɿɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ; ɜɿɞ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɫɮɟɪɨɸ. 

Ɂɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ 
ɩɨɬɪɿɛɟɧ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɧɚɦɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ: 
ɜɢɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɿ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɚɬɪɚɬɧɿ� ɬɚ 
ɧɢɡɶɤɨɡɚɬɪɚɬɧɿ. Ⱦɨ� ɜɢɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɨ� ɫɤɥɚɞɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɳɨ� ɣ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɡɧɚɱɧɿ� ɱɚɫɨɜɿ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɧɟɞɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ, 
ɚɧɚɥɿɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ 
ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɚɬɪɚɬɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [13]. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɜɿɞɦɿɬɧɨɸ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɬɭɬ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɢɡɶɤɨɡɚɬɪɚɬɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, 
ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɿ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɡɧɚɱɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ⱦɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɭ� ɞɪɭɤ� ɿ 

ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɚɦ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɤɚɪɬ 
ɦɚɪɲɪɭɬɭ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɤɥɚɞɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ʀʀ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɫɢɥɚɦɢ. Ⱦɨ 
ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɞɥɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ȱɌ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ. 

Ɂɚ�ɮɨɪɦɨɸ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɬɚ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ – ɰɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. Ⱦɨ 
ɧɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɿ�ɬ. 
ɩ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɟ 
ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ. 
ɉɪɢɜɚɬɧɿ� ɬɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɽ� ɨɛ
ɽɤɬɨɦ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɚɛɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɜɢɳɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɪɿɡɧɭ�ɦɟɬɭ: 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɬɚ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɭ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 
ɦɚɸɬɶ� ɬɿɫɧɢɣ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ (ɞɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ� ɜɭɥɢɰɶ). 
ɍ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ�ɜɢɞɨɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɡɚ�ɦɟɬɨɸ�ɽ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ. Ⱦɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɭ, 
ɨɱɢɫɬɤɚ�ɦɨɪɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɚɥɟ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ. Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɢɯ� ɿ� ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɜɢɞɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɿ�ɩɨɞɚɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɢɞɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ 

ȼɢɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ 
ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ 

ɉɪɢɤɥɚɞɢ 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ – ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɠɟ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɭɪɭ, ɧɨɜɨɝɨ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨɝɨ� ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɧɨɜɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭ� ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ (ɬɭɪɢ� ɜ� ɡɨɧɭ� ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɨʀ� Ⱥȿɋ); ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ 
ɧɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ (ɩɨɫɥɭɝɢ� ɩɟɪɭɤɚɪɹ� ɜ� ɝɨɬɟɥɹɯ), ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɬɭɪɢɡɦɭ (ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ); ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɪɢɧɤɭ� ɧɨɜɨʀ� ɩɨɞɿʀ 
(ɹɪɦɚɪɤɭ, ɤɚɪɧɚɜɚɥɭ). 

Ɋɟɫɭɪɫɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ – ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɜɢɞɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɨɜɢɯ 
ɬɭɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ 

Ɉɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ ɩɨɤɚɡɭ 
�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɿ� ɦɿɥɿɬɚɪɿɬɭɪɢɡɦ); \ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɧɨɜɢɯ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ (ɞɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɞɥɹ�ɡɚɧɹɬɬɹ�ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ� ɫɩɨɪɬɭ); ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɫɬɪɢɛɤɿɜ�ɿɡ�ɛɚɧɞɠɿ�ɞɠɚɦɩɿɧɝɭ�ɧɟ�ɡ�ɦɨɫɬɿɜ, 
ɚ�ɡ�ɜɟɪɬɨɥɶɨɬɚ ɧɚɞ�ɜɨɞɨɫɩɚɞɨɦ). 

Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ –  
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɚɛɨ�ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ� ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ; ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠɭ� ɤɜɢɬɤɿɜ� ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ;  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɝɨɬɟɥɸ; ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɚ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɬɭɪ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ� ɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɝɿɞɿɜ;  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɲɥɹɯɨɦ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɬɚ� ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ –  
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ, 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ 
�ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɡɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨɸ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ) 

ȼɢɯɿɞ�ɧɚ�ɧɨɜɿ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɪɢɧɤɢ;  ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɭɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɞɥɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɪɭɩ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɞɥɹ� ɥɸɞɟɣ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɞɥɹ� ɞɿɬɟɣ� ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɛɟɡ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ); ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 



Ʉɨɥɨɫɿɧɫɶɤɢɣ�ȯ. ɘ., Ʉɨɥɨɫɿɧɫɶɤɚ�Ɇ. ȱ. 
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ȼɢɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ 
ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ 

ɉɪɢɤɥɚɞɢ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ –  
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɣ� ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɪɦɢ, ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɨɮɿɥɿɜ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ;; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɯ� ɛɚɡ� ɞɚɧɢɯ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɸ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɽɸ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ [13; 14]. 
 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɞɚɧɿ, 
ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ, 
ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɤɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɿ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯɧɿɯ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɡɚɩɢɬɿɜ� ɿ, ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜ¶ʀɡɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ. 
ɋɚɦɟ� ɜɿɞ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ 
ɠɢɬɬɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɚ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɹɤ 
ɫɮɟɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɜɯɿɞ� ʀʀ� ɞɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɦɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɚɛɨ 
ɞɨɤɨɪɿɧɧɭ� ɡɦɿɧɧɭ� ɜɠɟ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ. 

ɉɨɞɚɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤɚ� ɦɚɽ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ 
ɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɨʀ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɨɠɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 
Ɍɨɛɬɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɮɟɪɭ�ʀʀ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɰɿɧɢɬɢ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ, ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɉɤɪɿɦ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ 
ɪɢɧɤɨɜɭ� ɬɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɞɥɹ: 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ� ɞɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ʀɯ� ɤɨɦɮɨɪɬɭ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɨɞɿ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ 
�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɫɟɪɜɿɫɭ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɨɳɨ). ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɦɢ 
ɩɥɚɧɭɽɦɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ�ɫɮɟɪɭ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȿɜɝɟɧɢɣ�Ʉɨɥɨɫɢɧɫɤɢɣ, Ɇɚɪɶɹɧɚ�Ʉɨɥɨɫɢɧɫɤɚɹ. 

 
ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ�ȺɋɉȿɄɌɕ�ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ�ȼ�ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɎȿɊȿ 

ɍɄɊȺɂɇɕ 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ�ɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ» ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɢɞɟɧɢɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɬɭɪɢɡɦɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ� ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɜ� ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɋɚɫɤɪɵɬɚ� ɫɭɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ� ɩɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɚ� ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɤɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ� ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɮɟɪɟ; ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ, ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ, ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ�ɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ. 

 
Summary 

Eugene Kolosinskyy, Mariana Kolosinska 
 

THEORETICAL ASPECTS OF INNOVATION IN THE TOURISM SECTOR OF UKRAINE 
In the article proved the feasibility of implementing innovation in the tourism sector. Different approaches to 

defining the essence of the concept of "innovation in the tourism sector" reviewed and presented our own vision of the 
latter. Summarizing considered classification innovation in tourism presented detailed classification of innovation in 
the tourism sector. Described essence of innovation in the tourism sector in meaning, namely, product, resources, 
technical information, marketing and organizational management. 

Keywords: innovation; innovation in the tourism sector; product, resources, technical information, marketing, 
organizational and managerial innovation in the tourism sector. 
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ɊɈɅɖ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ�ɍ�ɋɍɑȺɋɇȱɃ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱɃ�ɆɈȾȿɅȱ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɊȿȽȱɈɇɍ 

 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɧɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɪɨɡɤɪɢɬɨ�ɪɨɥɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɣ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɨɞɢɧ� ɿɡ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɭɦɨɜɚ� ʀɯ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ⱥɥɟ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɡɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɳɨɞɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ� ɪɨɥɶ,  ɳɨ� ɽ 
ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ʀɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɨɦɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɯ, ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɦɿɠ� ɭɫɿɦɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɣ� ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ.Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ: Ⱥɥɢɦɨɜɚ� Ɉ�Ɇ., Ⱥɦɨɲɢ� Ɉ�ȱ., Ȼɿɥɨʀ� ɋ�Ɉ., 
Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ� Ⱥ�ɋ., Ƚɚɽɰɹ� ȼ�Ɇ., ɀɚɥɿɥɨ� ə. Ⱥ., 
ɀɭɤ�ȼ. ȱ.,Ʉɭɡɧɽɰɨɜɨʀ� Ⱥ�ə., Ʉɨɦɟɥɿɧɨʀ� Ɉ�ȼ., 
Ʉɪɭɩɤɢ�Ɇ�ȱ., Ʌɚɩɤɨ� Ɉ�Ɉ., Ɇɿɤɥɨɜɞɢ� ȼ�ɉ., 
ɒɟɜɱɟɧɤɨ�Ɉ. ȼ. ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɡɚɫɚɞɚɯ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ� ɜɱɟɧɢɦ 
Ⱥɪɠɟɧɨɜɫɶɤɢɦ� ȱ�ȼ. Ɂɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɉɚɧɤɪɭɯɿɧɚ�Ⱥ�ɉ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɉɪɨɬɟ�ɜ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɚɯ�ɧɟ�ɜ 
ɩɨɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ� ɜɟɥɶɦɢ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɦɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɦ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ. ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɪɟɝɿɨɧɢ�ɡ�ɛɿɥɶɲ�ɛɚɝɚɬɢɦ�ɿ 
ɬɪɢɜɚɥɢɦ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɦɢɧɭɥɢɦ» ɦɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɿ� ɬɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, 
ɧɿɠ� ɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ, ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɚ. ɍ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɰɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɛɭɥɚ 
ɧɚɡɜɚɧɚ� ɩɚɪɚɞɨɤɫɨɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ȼɪɚɤ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɬɚ 
©ɟɮɟɤɬɭ� ɞɨɫɜɿɞɭ» ɨɛɦɟɠɭɽ� ɞɨɫɬɭɩ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ-
ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɿɜ� ɞɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɣ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ – ɰɟ 
ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ, 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɳɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɿ�ɬɚɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɪɟɫɭɪɫɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ – ɧɚ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ʀʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ) ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ 
ɪɢɧɤɭ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɦɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɜɢɤɥɢɤɚɦ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɜ� ʀʀ� ɪɚɦɤɚɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɛɦɿɧɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɧɚ 
ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ: ɥɿɩɲɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɬɨɝɨ, ɹɤ� ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ 
ɦɿɠ� ɭɫɿɦɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ (ɝɚɥɭɡɟɣ), ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɛɦɿɧ� ɤɪɚɳɢɦ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ 
�ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ);ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜ 



ɊɈɅɖ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ�ɍ�ɋɍɑȺɋɇȱɃ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱɃ�ɆɈȾȿɅȱ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɊȿȽȱɈɇɍ 

74  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 
ɇɚ� ɠɚɥɶ, ɿɫɧɭɸɱɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɟ 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɪɨɥɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ. 
Ɇɿɠ�ɬɢɦ, ɜɩɥɢɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɹɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ, ɫɭɬɬɽɜɢɣ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ, ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ʀʀ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɪɨɥɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɦɿɡɟɪɧɨ� ɦɚɥɚ: 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ� ɡɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɦɿɠ� ɮɨɧɞɚɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ. 

Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɭɪɢɡɦ�ɿ�ɛɿɡɧɟɫ. 
ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɲɢɪɨɤɨʀ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ȱɌ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ «ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ» ɞɟɹɤɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɬɚ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɣ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 

Ɍɭɪɢɡɦ� ɽ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɮɚɤɬɢ – ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ 
ɧɨɜɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ȱɌ� ɞɥɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɽ: 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ on-line-ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ 
ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ� ɪɿɬɟɣɥɨɜɢɦɢ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ,  ɚ� ɣ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ. ɇɟɨɪɞɢɧɚɪɧɿ� ɿɞɟʀ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɿ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɨɜɿɞɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɨɜɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ – ɰɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɟɹɤɿ 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤɿ� ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɧɚɩɪɹɦ�ʀʀ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [1]. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɚɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɞɜɨɦɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɛɪɟɧɞɭ, ɹɤ 
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɪɟɝɿɨɧ� ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
ɞɨ� ɛɪɟɧɞɭ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɛɪɟɧɞɢɧɝ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɪɚɡɿɜ, ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɢɣ� ɿɦɿɞɠ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɧɚɞɚɸɱɢ� ɣɨɦɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. 

Ȼɪɟɧɞ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ «Ɂɨɥɨɬɚ 
ɉɿɞɤɨɜɚ�ɑɟɪɤɚɳɢɧɢ» ɧɢɧɿ�ɞɨɛɪɟ�ɡɧɚɧɢɣ, ɚɥɟ�ɩɨɤɢ�ɳɨ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɩɨɬɭɠɧɢɣ 

ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɭ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ: ɭ 2013 
ɪ.  ɪɟɝɿɨɧ� ɜɿɞɜɿɞɚɥɨ 15984  ɨɫɿɛ,  ɳɨ� ɦɚɣɠɟ� ɭɞɜɿɱɿ 
ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ�ɭ 2009 ɪ[2].  

©Ȼɿɡɧɟɫ»-ɧɚɩɪɹɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɰɿɤɚɜɢɦ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɞɥɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɇɢ�ɨɤɪɟɫɥɢɥɢ�ɤɨɥɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɧɢɧɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɰɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ. 

1. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɹɤɢɣ� ɧɚɞɚɽ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɭ 2014 ɪ. ɑɟɪɤɚɫɶɤɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ� ɩɨɫɿɞɚɽ 18-ɬɟ 
ɦɿɫɰɟ� ɡɚ «ȱɧɞɟɤɫɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ» 
ɫɟɪɟɞ 27 ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ [3]. ɇɚɣɦɟɧɲ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ, 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ,  ɛɿɡɧɟɫ-
ɫɟɝɦɟɧɬ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ «ɑɟɪɤɚɫɶɤɢɦ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ», 
ɫɬɚɜɢɬɶ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ. Ⱦɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ʀɯ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɨɦ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ.  ɇɚ� ɠɚɥɶ,  ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɩɨɞɿɛɧɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ. 

2. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ. Ɂɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɫɭɬɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɨɞɧɟ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɶ�ɹɤɨɝɨ – ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ, 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱥɥɟ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɽ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ, ɧɟ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɫɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɿ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɢɡɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɹɤ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ. ɐɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ 
ɩɟɪɿɨɞ 2009 – 2013 ɪɪ., ɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ, 2012 
ɪɨɤɨɦ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɜ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɭ 2013ɪ. 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ 47 ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 



ɇɚɞɟɧɤɨ�ȱ�ɋ. 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 15% ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɇɚɣɜɢɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɧɚɩɨʀɜ� ɬɚ 
ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ�ɭ�ɦɿɫɬɚɯ�ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ74,5% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [4, ɫ.8]. 

ɇɢɡɶɤɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɜɥɚɫɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɰɶɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɣɠɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ 
– ɰɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɭ 2013 ɪ. ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɨɬɪɢɦɚɥɨ 
ɥɢɲɟ 1 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɭ� ɫɭɦɿ 1275,3 ɬɢɫ�ɝɪɧ [4, ɫ.56]. 
ɍ�ɡɝɚɞɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɟ� ɛɭɥɢ 
ɡɥɭɱɟɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɤɨɲɬɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɿɿ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɭ� ɹɤɿɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɚ� ɪɨɥɶ. ɐɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ� ɞɿɽɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɨ� ɜɠɢɬɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ: «ɉɟɪɲɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɝɪɚɧɬɨɜɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ «ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ» Ɏɨɧɞɨɦ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 2013 ɪ. ɬɚ «ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɫ «ȼɢɧɚɯɿɞ� ɪɨɤɭªȾɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɭ 2013 ɪ [5]. 

Ɍɚɤɨɠ, «ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚ 2013 ɪɿɤ»[6], ɹɤɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɨɛɥɚɫɧɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ 
ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɰɿɥɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚ 
ɫɚɦɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɹɤɨɫɬɿ.  ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɿɽ 
©Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ 2011-2015 
ɪɨɤɿɜ», ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɹɤɨʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ - ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, 
ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ� ɜ� ɣɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ: ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ, 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɬɚ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɩɥɿɞɧɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɡ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ 
ɳɨɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɿɡ� ɡɚɯɢɫɬɨɦ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɚ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ�Ɋɚɞɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɩɪɢ�ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. 

 

ɉɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

Ⱦɨɪɨɛɤɚ�ɿ�ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

ȼɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɧɚ 

ɪɢɧɨɤ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ  
ɪɢɧɤɭ, ɩɨɩɢɬɭ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ  ɿ�ɬ�ɿ. 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɢɛɿɪ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ 

Ʉɨɧɬɭɪ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

  

   

Ɋɢɫ. 1. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ 
 
Ɉɤɪɟɫɥɟɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɪɟɝɿɨɧɭ� ɧɟ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 

ȼɇɁ� ɿ� ɇȾȱ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɽɬɶɫɹ� ɦɚɥɨ, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɟ 
ɫɩɪɢɹɥɨ� ɛ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɿɞɟɣ. 



ɊɈɅɖ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ�ɍ�ɋɍɑȺɋɇȱɃ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱɃ�ɆɈȾȿɅȱ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɊȿȽȱɈɇɍ 

76  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ. 

3. Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ  ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ (ɪɢɫ. 1) ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɥɿɧɿɣɧɭ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɟɬɚɩɿɜ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ 
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɧɨɦɭ (ɫɬɭɩɟɧɟɜɨɦɭ) ɩɿɞɯɨɞɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɪɨɡɝɥɹɧɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɜɡɹɬɨ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɧɨɜɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɞɟʀ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɚɬɢ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɿ� ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ 

ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɦɨɠɟ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɟɮɟɤɬ� ɜɿɞ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɦɢ 
ɜɧɨɫɢɦɨ� ɛɥɨɤ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ), ɛɥɨɤ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɛɥɨɤ�ɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɟɮɟɤɬɿɜ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɧɚ� ɤɨɠɧɿɣ 
ɫɬɚɞɿʀ�ʀɯ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢɯ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɪɨɡ�ɩɨɹɜɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ-
ɚɧɚɥɨɝɿɜ� ɚɛɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ�ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɩɨɲɭɤ� ɧɨɜɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɨɳɨ. 

Ɍɨɦɭ, ɫɭɱɚɫɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 
ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɩɪɹɦɨʀ� ɬɚ� ɧɟɩɪɹɦɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 
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ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅɖɇɈȽɈ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ�əɄ�ɁȺɋɈȻɍ�ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɁȾȺɌɇɈɋɌȱ�ɊȿȽȱɈɇɍ 
 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɂ¶ɹɫɨɜɚɧɨ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɩɥɚɧɟɪɭɜɚɧɧɹ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɪɟɝɿɨɧ� ɹɤ� ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ, 
ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɨɦɭ�ɞɥɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɩɟɪɟɯɿɞ 
ɞɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ�ɲɥɹɯɿɜ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ – ɰɟ�ɧɟ�ɥɢɲɟ 
ɜɢɫɨɤɚ�ɦɟɬɚ, ɚɥɟ� ɿ�ɧɟɩɪɨɫɬɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ⱥ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ: ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɨɥɶ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɧɨɜɢɦ� ɭɦɨɜɚɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɿ 
ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ 
ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɿ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɬɚ�ɜɦɿɥɨ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨ� ɧɟʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ; ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɬɚɤɢɯ: Ʉ. Ⱥɫɩɥɭɧɞɚ, 
Ɉ. Ⱦɭɛɪɨɜɤɢ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ɇ�Ɉɤɥɚɧɞɟɪɚ, 
Ⱥ. ɉɚɧɤɪɭɯɬɿɧɚ, Ɍ�ɋɚɱɭɤɚ, Ⱥ�Ɉ. ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ, 
ɇ�ȱ. ɑɭɯɪɚɣ�ɬɚ�ɿɧ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɬɚɽ� ɭɫɟ� ɛɿɥɶɲ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ, ɳɨ 
ɦɿɫɬɚ, ɪɚɣɨɧɢ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɢ, ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɜɢɦɭɲɟɧɿ� ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɦɿɠ 
ɫɨɛɨɸ: ɡɚ� ɡɚɫɨɛɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜ� ɰɿɥɹɯ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 

ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɨɧ; ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ); ɦɚɥɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ (ɮɿɡɢɱɧɿ� ɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ); ɬɭɪɢɫɬɿɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ; ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ; 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ� ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ; ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ 
ɠɢɬɬɹ 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡɚ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɝɪɭɩɢ, ɬɨɛɬɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ� ɹɤɢɯ� ɜɨɧɚ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ� ɫɬɚɽ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɦɿɫɰɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɤɰɿɣ, ɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨɛɬɨ� ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ� ɪɢɧɤɭ. 
ȱɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ) ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ 
ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ. 

ɉɨɦɢɥɤɨɜɚ�ɞɭɦɤɚ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɬɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɭɫɩɿɯɭ� ɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɞɚɫɬɶɫɹ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɥɢɲɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɭɦɿɧɧɸ�ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 
ɚɛɨ�ɦɟɪɚ�ɞɨɛɢɜɚɬɢɫɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɚɛɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɱɚɬɢ� ɡ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ [4, c.145].Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɦ, ɦɿɫɬɚɦ� ɿ� ɪɚɣɨɧɚɦ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɧɚɜɢɤɢ, ɧɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɧɨɭ-
ɯɚɭ, ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ, 
ɝɿɞɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ, ɜɫɟ 
ɱɚɫɬɿɲɟ�ɫɬɚɽ�ɫɮɟɪɚ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨ�ɰɿɥɹɯ, ɚɭɞɢɬ�ɿ�ɿɧ.), ɡɞɚɬɧɿ�ɩɪɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɭɫɩɿɯ�ɜ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɭɱɚɫɧɿ  
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɨɱɚɬɢ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɬɢɦ, 
ɱɢɦ�ɛɿɡɧɟɫ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɜɠɟ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ [1; 
2; 5]. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɭ� ɛɿɡɧɟɫɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɪɢɧɤɨɜɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡ� ɬɨɝɨ, 
ɳɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɩɟɜɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɟ, ɚɥɟ�ɧɚ�ɰɟ 
ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɦɨɠɧɚ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɞɿɣ, ɦɟɬɚ� ɹɤɢɯ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɪɢɧɤɭ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɡ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ 
ɬɪɟɛɚ� ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɶ� ɹɤ� ɡ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɚ� ɨɬɠɟ, 
ɞɥɹ� ɧɟʀ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ,  ɹɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ 



ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅɖɇɈȽɈ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ�əɄ�ɁȺɋɈȻɍ�ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɁȾȺɌɇɈɋɌȱ�ɊȿȽȱɈɇɍ 

78  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɩɥɚɧ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɪɢɧɤɨɜɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɟ 

ɧɚɛɭɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ, ɩɪɢɜɚɬɧɨ-
ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɿɧɲɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɬɪɟɛɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɞɥɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɿɫɧɭɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɧɚɣɬɢ� ɰɿɥɿ� ɿ� ɜɢɦɿɪɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɭɫɩɿɯ� ɦɨɠɟ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɛɚɡɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɹɜɨɸ� ɧɨɜɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɩɪɢɩɥɢɜɨɦ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɿ�ɬɚɤ�ɞɚɥɿ [3, c.86]. ɐɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɜɢɦɿɪɭ�ɜɠɟ 
ɿɫɧɭɸɬɶ, ɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɤɨɪɟɤɬɧɨɦɭ�ɜɜɟɞɟɧɧɿ 
ʀɯ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ� ɫɯɟɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤɚ 
ɜɤɥɸɱɚɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɫɬɚɞɿɣ (ɪɢɫ. 1).ɇɚɜɟɞɟɧɚ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɣ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɡɜɢɱɧɭ� ɥɨɝɿɱɧɭ 
ɫɯɟɦɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɨɬɟ� ɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɨɫɧɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɩɨɫɬɚɽ� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɟɪɟɞ� ɤɨɦɚɧɞɨɸ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ� ɡɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɱɿɬɤɨ 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, ɹɤɿ�ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɰɿɥɶɨɜɢɦ�ɝɪɭɩɚɦ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɚɭɞɢɬ (ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ) ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ʀʀ� ɫɢɥɶɧɿ� ɬɚ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ, 
ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɿɬɤɧɭɬɢɫɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
Ɋɢɫ.1. ɉɪɨɰɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

 
Ɇɟɬɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɨɥɹɝɚɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɭ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ, ɧɚɣɫɢɥɶɧɿɲɟ� ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɯ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚɥɟ� ɿ� ɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ�ɯɨɞɿ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɤɨɠɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɫɜɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɪɟɫɭɪɫɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɳɨɛ� ɧɚɞɚɥɿ� ɜɢɝɿɞɧɨ 
ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɬɢ�ɫɟɛɟ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɫɬɚɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɿɞɨɦɿ� ɮɚɯɿɜɰɿ, 
ɳɨ� ɞɨɜɝɿ� ɪɨɤɢ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜ�ɛɿɡɧɟɫɿ,  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ,  
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɞɨɥɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ȱɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ 
ɛɿɡɧɟɫ, ɹɤɢɣ� ɩɪɨɹɜɥɹɽ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ� ɰɿɤɚɜɿɫɬɶ� ɞɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [7, c.44]. 

Ɂɚɪɭɛɿɠɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɜ 
ɛɿɡɧɟɫɿ� ɰɿɽʀ� ɿɞɟʀ� ɦɨɠɟ� ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɡ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɪɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɫɬɚɧ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɭɫɿɦɚ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɍɫɩɿɯɭ�ɜ� ɫɜɨɽɦɭ�ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɡɞɚɬɧɿ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɥɢɲɟ� ɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ,  ɜ� ɹɤɢɯ� ɞɿɸɬɶ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ� ɝɪɭɩɚɦ� ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɞɨɫɹɝɚɬɢ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ, ɬɚ� ɥɿɞɟɪɢ� ɹɤɢɯ 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɞɨɜɿɪɨɸ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɞɟ� ɬɚɤɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɧɟɦɚɽ, ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ� ɭ 
ɡɚɧɟɩɚɞ�ɚɛɨ�ɫɬɚɧ�ɡɚɫɬɨɸ. 

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɰɟ�ɧɟ�ɪɚɡɨɜɚ�ɚɤɰɿɹ�ɡ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ� ɚɛɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɫ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ, 
ɳɨ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ. 

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɲɢɪɨɤɨ. Ⱦɥɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ� ɞɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ 

Ⱥɭɞɢɬ (ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ) ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɫɬɚɧɭ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɿɧɲɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɡɚ�ɦɢɧɭɥɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɨɫɧɨɜɿ  ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɜɥɚɞɢ, ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɿ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɫɬɚɧ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɹɤ�ɧɚɛɨɪɭ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɋɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɞɿɣ ɿɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  

ɋɬɚɞɿɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  



ɉɟɩɱɭɤ�ɋ�Ɇ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  79 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ [6, c.56]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿɦɚ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ɩɨ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɯ. Ⱦɟɹɤɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɭɡɹɬɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɩɚɥɚɬɢ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɰɟɧɬɪɢ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɭ, ɿɧɲɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɮɨɪɦɢ, ɫɬɚɬɭɫ� ɬɚɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɪɿɡɧɿ. ɐɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ� ɩɪɢ� ɨɛɥɚɫɧɿɣ 
ɪɚɞɿ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ, ɚɥɟ� ɬɚɤɚ, ɳɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ� ʀʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. 
Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɛɚɧɤɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɮɨɪɦɢ, 
ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɱɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɡɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ� ɚɛɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ (ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɫɨɸɡɢ); ɮɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ, ɳɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

Ɍɚɤɨɠ� ɞɿɽɜɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ 
ɬɚ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɟɫ�ɰɟɧɬɪɿɜ, ɜɿɞɞɿɥɿɜ� ɩɨ 
ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ� ɡ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ� ɣ� ɿɧɲɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ� ɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɫɥɭɠɛɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ: 
ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 
ɜɢɹɜɢɬɢ� ɣ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɝɪɭɩɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; ɨɰɿɧɢɬɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɿɜɧɿ 
ɩɨɩɢɬɭ�ɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɡɚɧɟɩɚɞɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɬɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, 
ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɚɛɨ� ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɠɟɧ 
ɧɚɩɪɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ; ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ; ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɚɤɰɟɧɬɿɜ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɿɣ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɬɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɛɪɟɧɞɿɧɝ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ� ɭɱɚɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ; ɜɢɹɜɢɬɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɬɚ�ɡɚɞɿɸɜɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ɋɟɪɝɟɣ�ɉɟɩɱɭɤ 
 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ�ɌȿɊɊɂɌɈɊɂȺɅɖɇɈȽɈ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ�ɄȺɄ�ɋɊȿȾɋɌȼȺ�ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ�ɊȿȽɂɈɇȺ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɟɬɨɞɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɢ 
ɡɚɞɚɧɢɣ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Summary 
Sergiy Pepchuk 

 
USE OF TERRITORIALMARKETING AS AMEANS OF IMPROVING COMPETITIVENESSREGION 

The article deals withthe actual problemof strengthening the competitivenessof the regionthrough the use 
ofinstrumentsof territorial marketingin the formation ofstrategic directions of development. Define and 
implementterritorial marketing, methods for the determinationof itstarget groupsand tasksat the regional level. 

Keywords:territorial marketing, competitiveness, interregional competition, strategic planning. 



80  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

 
ɍȾɄ 339.1: 659 

© Ɉɛɨɥɟɧɰɟɜɚ�Ʌ�ȼ., Ⱦɭɮɚɥɚ�ȼ�ɉ., 2015 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɿɦɟɧɿ�Ɉ�Ɇ. Ȼɟɤɟɬɨɜɚ, ɏɚɪɤɿɜ 

 
ɋȱɌȱ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ�ɌȺ�ɃɈȽɈ�ȼɉɅɂȼ�ɇȺ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɌɍɊɂɋɌɋɖɄɈȽɈ�ȱɆȱȾɀɍ 

ɌȿɊɂɌɈɊȱȲ 
 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜ� ɫɿɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɿɦɿɞɠ�ɦɿɫɬɚ». Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ 
ɿɦɿɞɠɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɫɿɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ : ɿɦɿɞɠ�ɦɿɫɬɚ, ɫɿɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ, ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɿɦɿɞɠ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ʀʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɿɠ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɿɬɿ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɫɬɚɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɥɶɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɸ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɦɿɠ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ� ɣ� ɦɿɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ. 
Ɍɨɛɬɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɚɥɟ� ɣ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ. ɋɚɦɟ 
ɬɨɦɭ, ɝɨɫɬɪɨ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɦɿɞɠɭ 
ɹɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɪɟɝɿɨɧɭ� ɱɢ 
ɦɿɫɬɚ. Ⱥɞɠɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɨɠ� ɰɟ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
Ⱥ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɜɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɜɢɪɿɲɭɽ� ɪɹɞ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ: ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɿɜ� ɡɛɭɬɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ (ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɱɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ), 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɜ¶ʀɡɧɨɦɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɢɬɚɧɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɚ� ɿɦɿɞɠɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɬɚɤɿ 
ɜɱɟɧɿ� ɹɤ� Ɏ.  Ʉɨɬɥɟɪ,  Ⱦ� ɏɚɣɞɟɪ,  ȱ.  Ɋɟɣɧ,  
Ɉ�ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɿɧ, ȱ�ɋ�ȼɚɠɟɧɿɧɚ, Ⱦ�ȼ. ȼɿɡɝɚɥɨɜ� ɬɚ 
ɿɧ. [1, 2, 4]. ɇɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ 
ɧɚɭɤɨɜɚ� ɩɪɚɰɹ�Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ⱦ. ɏɚɣɞɟɪɚ, ȱ. Ɋɟɣɧɚ 
©Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɬɭɪɢɡɦɚ� ɜ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɲɬɚɬɵ, ɫɬɪɚɧɵ» [1], ɹɤɚ�ɜɢɣɲɥɚ�ɜ 1993 ɪ., 
ɞɟ� ɱɿɬɤɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɬɚ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ɍɨɛɬɨ 90-ɬɿ 
ɪɨɤɢ� ɏɏ� ɫɬ.  ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɞɟ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚɥɟ� ɦɚɥɨ� ɩɪɚɰɶ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɸ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ. Ɍɨɦɭ 
ɧɟɪɨɡɤɪɢɬɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ 
ɜɩɥɢɜɨɦ� ɫɿɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɦɿɞɠɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ.� ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɰɢɦ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɿɬɿ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ 
ɿɦɿɞɠɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.� ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɛɟɡɥɿɱ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿɜ, ɭ� ɹɤɢɯ 
ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɦɿɞɠ� ɦɿɫɬɚ» - ɛɪɟɧɞɢɧɝ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɫɮɟɪɢ. ȱɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɿɦɿɞɠ� ɦɿɫɬɚ» ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ 
ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ.1. 

ɉɪɨɜɿɜɲɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɞɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɿɦɿɞɠ� ɦɿɫɬɚ», 
Ɏ�Ʉɨɬɥɟɪ� ɪɨɡɭɦɿɽ� ɞɚɧɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɹɤ� ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɥɸɞɟɣ 
ɞɚɧɨʀ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɪɚɠɟɧɶ� ɜɿɞ� ɧɟʀ. 
Ⱦ�ȼ. ȼɿɡɝɚɥɨɜ, Ɉ�ȯ. Ʉɢɪɸɧɿɧ, ȱ�ɋ. ȼɚɠɟɧɿɧɚ� ɬɚ 
Ɉ�Ɏ. Ƚɨɪɨɯɨɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɰɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɹɤ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɬɚ� ʀʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ,  
Ɇ�Ɉ. ɋɩɿɪɱɟɧɤɨ� ɜɤɥɚɞɚɽ� ɜ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ «ɿɦɿɞɠ 
ɦɿɫɬɚ» ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ� ɨɛɪɚɡ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɩɟɜɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ɉ�ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɿɧ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ 
ɬɟɦɭ «ɨɛɪɚɡɭ» ɩɨɽɞɧɭɸɱɢ� ɣɨɝɨ� ɡ� ɟɦɨɰɿɹɦɢ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɭɹɜɿ� ɥɸɞɟɣ� ɩɪɨ� ɬɭ� ɱɢ� ɿɧɲɭ 
ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɶ, ɦɿɫɬɨ� ɱɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ. Ɉɬɠɟ, 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɜɲɢ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɩɪɨɜɿɜɲɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ 
ɩɿɞɯɿɞ�Ɇ�Ɉ. ɋɩɿɪɱɟɧɤɨ�ɬɚ�Ɉ�ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɿɧɚ�ɛɿɥɶɲ 
ɝɥɢɛɨɤɢɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɿɦɿɞɠɭ� ɦɿɫɬɚ» ɡɚɜɞɹɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɝɨ, ɟɦɨɰɿɣɧɨ� ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɭ 
ɦɿɫɬɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ� ɭ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ� ɬɚ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɱɢ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɥɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɟ, ɞɥɹ� ɱɿɬɤɿɲɨɝɨ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ 
ɭɬɨɱɧɟɧɧɿ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɽɞɧɚɬɢ� ɨɛɪɚɡ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɮɚɤɬɨɪɢ, 
ɹɤɿ�ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ. 

 
 
 



Ɉɛɨɥɟɧɰɟɜɚ�Ʌ�ȼ., Ⱦɭɮɚɥɚ�ȼ�ɉ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȱɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɦɿɞɠ�ɦɿɫɬɚ» 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ⱥɜɬɨɪ 
ȼɢɫɬɭɩɚɽ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɪɨɡɭɦɭ, ɳɨ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ�ɫɩɪɨɳɟɧɟ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɞɚɧɨɸ�ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɸ 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ [1] 

ȱɫɧɭɸɱɚ� ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɫɬɿɣɤɢɯ (ɚɥɟ ɧɟɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɿ� ɬɨɱɧɢɯ) 
ɭɹɜɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ 

Ⱦ. ȼ. ȼɿɡɝɚɥɨɜ [2] 

ɐɟ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɢɯ�ɭɹɜɥɟɧɶ, ɹɞɪɨɦ�ɹɤɢɯ�ɽ ɛɚɡɨɜɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ�ɡ�ɪɟɝɿɨɧɨɦ 

Ɉ.ȯ. Ʉɢɪɸɧɿɧ [3] 

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ�ɿ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ�ɥɸɞɟɣ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɣɨɝɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ȱ�ɋ. ȼɚɠɟɧɿɧɚ [4] 
ȱɦɿɞɠ� ɦɿɫɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɚ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɟɜɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨʀ� ɜ� ɱɚɫɿ� ɬɚ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɬɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɞɥɹ� ɩɟɜɧɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

Ɉ�Ɏ. Ƚɨɪɨɯɨɜ [5] 

ɉɿɞ� ɿɦɿɞɠɟɦ�ɦɿɫɬɚ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ� ɨɛɪɚɡ� ɦɿɫɬɚ� ɹɤ� ɫɭɛ
ɽɤɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɚɛɨ� ɤɪɚʀɧɢ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɿ, ɜɥɚɫɧɟ, ɦɿɫɬɨɮɨɪɦɭɸɱɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɩɭɬɧɿɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɬɪɢɛɭɬɚɯ 

Ɇ�Ɉ. ɋɩɿɪɱɟɧɤɨ [6] 

Ɋɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɣ, ɟɦɨɰɿɣɧɨ-ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɢɣ, ɿɧɨɞɿ�ɲɬɭɱɧɨ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢɣ, ɱɚɫɬɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɣ 
ɣɨɝɨ�ɨɛɪɚɡ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ 

Ɉ�ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɿɧ [7] 

 
Ɉɬɠɟ, ɩɿɞ� ɿɦɿɞɠɟɦ� ɦɿɫɬɚ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ� ɨɛɪɚɡ� ɩɪɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ� ɩɿɞ� ɞɿɽɸ 
ɿɦɿɞɠɟɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɦɿɫɬɨɮɨɪɦɭɸɱɢɯ. 

Ⱦɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ: ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɪɢɬɦ�ɦɿɫɬɚ, ɪɿɜɟɧɶ�ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ.    

Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ – ɰɟ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ 
ɦɢɧɭɥɟ,  ɭɱɚɫɬɶ� ɦɿɫɬɚ� ɭ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɿ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɜɪɚɠɟɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɟ�ɦɿɫɬɨɦ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ 
ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɬɚ�ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ɇɿɫɬɨɮɨɪɦɭɸɱɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ: 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɦɿɫɬɚ, ɪɿɜɟɧɶ�ɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜɥɚɞɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɫɬɚ�ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɟɫ, ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɦɿɫɬɿ 
�ɞɢɧɚɦɿɡɦ). 

ɉɿɞ� ɞɿɽɸ� ɰɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɨɛɪɚɡ, 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɞɚɥɨɦɭ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ, 
ɞɨɧɟɫɟɧɧɿ�ɞɨ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ, ɜ 
ɱɚɫ�ɤɨɥɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɦ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ�ɦɚɣɠɟ�ɡɚ 
ɜɫɟ: ɡɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɡɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɬɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɩɨɬɨɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ,  ɹɤɿ�ɡɞɚɬɧɿ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɰɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɩɟɪɟɦɚɝɚɸɬɶ� ɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɦɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ,  ɚ� ɹɤɿ� ɜɦɿɸɬɶ� ʀɯ� ɜɞɚɥɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɭ, ɿɦɿɞɠɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɢɣ 
ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ, ɫɬɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɦɿɫɬɚ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɩɟɜɧɢɣ� ɜɢɞ� ɬɨɜɚɪɭ. 
ɋɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɛɭɞɭɬɶ� ɦɟɲɤɚɧɰɿ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ� ɬɚ� ɬɭɪɢɫɬɢ. Ɇɟɬɨɸ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɽ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɱɿɬɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɿɡɧɚɜɚɧɧɿɫɬɶ 
ɪɟɝɿɨɧɭ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ� ɥɢɲɟ 
ɞɚɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɱɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ,  ɩɿɞ� ɹɤɢɦ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ 

ɭɹɜɥɟɧɧɹ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɜɿɞ�ɩɨɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɱɭɬɨɝɨ.  

Ⱦɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɢɦɢ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: 
ɫɥɨɝɚɧɢ, ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ� ɫɢɦɜɨɥɢ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɡɿ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɢɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɦ, 
ɥɟɝɟɧɞɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɬ�ɩ. Ⱦɚɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɽ 
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɦɿɞɠɭ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɪɨɡɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɬɚɩɢ: 

1) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɭ� ɦɿɫɬɚ. Ɉɫɨɛɚ� ɜɠɟ� ɜɨɥɨɞɿɽ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɳɨɞɨ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ� ɛɪɟɧɞɿɜ� ɦɿɫɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɫɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɡɧɿ� ɮɚɤɬɢ� ɳɨɞɨ� ɦɿɫɬɚ� ɿɡ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ: ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ� ɡ� ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɦɿɫɬɚ 
�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ) – ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɱɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɽ�ɩɟɜɧɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ-
ɨɛɪɚɡ�ɦɿɫɬɚ; 

2) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɜɟɪɲɭɸɱɨɝɨ, ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨɝɨ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɭ 
ɦɿɫɬɚ.  ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ,  ɳɨ� ɨɛɪɚɡ� ɦɿɫɬɚ� ɭ 
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦ 
ɥɢɲɟ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ� ɥɸɞɢɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɨ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɩɨɡɧɚɣɨɦɢɬɶɫɹ� ɡ� ɦɿɫɬɨɦ 
�ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ), ɬɨɛɬɨ� ɦɚɸɱɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ� ɨɛɪɚɡ – 
ɩɟɜɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ, ɜɿɞɜɿɞɚɜɲɢ� ɬɟ� ɱɢ� ɿɧɲɟ 
ɦɿɫɬɨ, ɥɸɞɢɧɚ� ɦɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ� ɱɢ� ɧɿ� ɫɜɨʀ 
ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ – ɿ,  ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ,  ɜɥɚɫɧɢɣ�ɬɚ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɨɛɪɚɡ�ɦɿɫɬɚ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɦɿɞɠɭ, ɨɛɪɚɡɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɧɟ 
ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɚɪɤɭɲɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɨɫɧɨɜɚ, ɞɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɬɚ� ɡɜɢɱɚʀ, ɤɨɥɨɪɢɬ� ɿ 
ɫɚɦɨɛɭɬɧɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɫɬɢɥɶ� ɠɢɬɬɹ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ�ɦɟɲɤɚɧɰɹɦ.  

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɿɦɿɞɠ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɱɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ. ɇɟ 
ɜɚɪɬɨ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ�ɿ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɜ�ɱɢɫɬɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɪɿɞɤɨ 
ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɰɿɥɤɨɦ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɱɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ 
ɿɦɿɞɠ, ɨɛɪɚɡ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɨɛɪɚɡ� ɞɥɹ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɬɚɤɿ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɹɤ: ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɰɿɧɧɟ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ� ɦɢɧɭɥɟ 
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ɰɶɨɝɨ� ɦɿɫɬɚ� ɿ� ɬ�ɩ. ɇɟ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɸ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɹɤ� ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ, ɛɿɞɧɿɫɬɶ, ɜɿɣɧɚ, ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɮɨɧ, ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɬɨɛɬɨ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ, ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɜ� ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ� ɭ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ� ɿɦɿɞɠɿ, ɩɨɥɿɬɢɰɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ� ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɿɧɲɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱦɥɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɤɨɬɪɚ 
ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɚɠɥɢɜɨ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɬɚ 
ɞɨɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɨɛɪɚɡ�ɿ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ, ɹɤɿ 
ɛ� ɜɢɞɿɥɹɥɢ� ʀʀ� ɡ�ɩɨɦɿɠ� ɿɧɲɢɯ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɪɬɨ 
ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ,  ɳɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɹɤ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɬɚɤ� ɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɦɿɫɬɚ 
ɜɥɚɫɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɨɦɭ, ɞɥɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɿɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɡ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɫɿɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɰɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ – 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ �ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ� ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ) ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ) ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɭ� ɞɨɜɿɥɶɧɨ� ɜɡɹɬɨɝɨ� ɦɿɫɬɚ (ɚɛɨ 
ɨɤɪɟɦɨ� ɜɡɹɬɨɝɨ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ) ɜ� ɨɱɚɯ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [8]. 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ.1. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɿɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɋɿɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɽ�ɧɢɡɶɤɨɜɢɬɪɚɬɧɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜɿɧ� ɧɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɧɚ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɳɨ�ɹɤɪɚɡ� ɿ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɤɬɿɜ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. Ɋɨɡɦɿɪ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ, ɬɨɛɬɨ� ɹɤɳɨ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɜɿɧ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ, ɫɢɥɶɧɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ (ȼɟɧɟɰɿɹ, 
Ȼɚɪɫɟɥɨɧɚ), ɬɨ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɛɚɡɿ�ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɰɿɤɚɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ� ɞɥɹ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ. 
əɤɳɨ� ɠ� ɿɦɿɞɠ� ɫɥɚɛɤɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ, ɰɟ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɤɥɚɫɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɡɭɫɢɥɶ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɫɮɟɪɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ɍɨɛɬɨ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪ, ɹɤɢɦ� ɭ 
ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɽ�ɦɿɫɬɨ�ɱɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ; ɩɪɢɜɚɛɥɸɜɚɬɢ 
ɝɨɫɬɟɣ, ɞɨɜɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

ɋɿɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɞɜɨɯ� ɜɢɞɿɜ: 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɣ. əɤ� ɩɪɢɤɥɚɞ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� Ʌɚɫ�ȼɟɝɚɫ, ɹɤɢɣ 
ɛɭɞɭɜɚɜɫɹ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɹɤ� ɭɫɟɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɣ «ɝɿɝɚɧɬ» ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɪɨɡɜɚɝ. ȱɧɲɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ – 
ɦɿɫɬɨ�ȯɪɭɫɚɥɢɦ – ɰɟɧɬɪ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɚɥɨɦɧɢɰɬɜɚ, ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɲɬɭɱɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ. Ⱥɥɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɲɚɧɢɣ 
ɬɢɩ, ɹɤɢɣ� ɫɤɥɚɞɚɜɫɹ� ɫɬɨɥɿɬɬɹɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɫɩɚɞɳɢɧɢ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɞɨɩɨɜɧɟɧɢɣ� ɿɦɿɞɠɟɜɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɦɿɫɬɚ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɜ�ɰɿɥɨɦɭ.  

ȿɌȺɉ 1. ɋɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɦɿɫɬɚ 

ȿɌȺɉ 2. ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɭ, ɭɹɜɥɟɧɧɹ, ɹɤɨɦɭ 
ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɤɚ 

ȿɌȺɉ 3. Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ  ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɿɦɿɞɠ�ɦɿɫɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ : 
x Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɿɦɿɞɠɭ 
x Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 

Ɇɟɬɨɞɢ�ɫɿɬɿ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: 

x Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ 
x Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɦɿɫɬɚ 
x PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
 

x ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
x Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɿ 
x ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ 
x Ɇɿɫɬɨɮɨɪɦɭɸɱɿ 

 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɭ 

 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɜɟɪɲɭɸ�ɱɨɝɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɭ�ɦɿɫɬɚ 

ɧɿ ɬɚɤ 

ɐɿɥɶ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ? 



Ɉɛɨɥɟɧɰɟɜɚ�Ʌ�ȼ., Ⱦɭɮɚɥɚ�ȼ�ɉ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  83 

ɉɿɞɫɭɦɭɜɚɜɲɢ�ɫɤɚɡɚɧɟ�ɜɢɳɟ, ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɣɬɢ�ɞɨ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɦɿɫɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 

1) ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ; 
2) ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ� ɡ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɫɬɚ; 
3) ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɿɦɿɞɠɟɦ�ɞɟɫɬɢɧɚɰɿʀ; 
4) ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɣ� ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɦɿɞɠɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɚ�ɿ�ɠɢɬɟɥɹɦɢ�ɦɿɫɬɚ; 

5) ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɿɦɿɞɠɟɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ; 
6) ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  
ɓɨ�ɠ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɦɿɞɠɭ, 

ɬɨ�ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ: 
1) ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɿɫɬɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ 
ɦɿɫɬɨɮɨɪɦɭɸɱɿ); 

2) ɩɪɨɰɟɫ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɨɛɪɚɡɭ, ɹɤɢɣ� ɭ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɰɿ; 

3) ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɿɦɿɞɠ.  
ɇɚ� ɟɬɚɩɿ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɨɛɪɚɡɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɿɦɿɞɠɭ� ɬɚ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɭɬɶ� ɹɤɨʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. 
ɋɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɞɚɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɫɿɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɬɚ� ɞɿʀ, ɹɤɿ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ʀʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɦɿɫɬɚ, ɹɤɿ 
ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɡ�ɩɨɦɿɠ� ɿɧɲɢɯ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ.1 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ,  ɞɟ� ɦɿɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ 
ɪɨɡɝɨɪɧɭɥɚɫɶ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɡɚ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɿɦɿɞɠ,  ɨɛɪɚɡ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ�ɦɿɫɬɚ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɩɨɩɢɬ�ɞɥɹ 
ɜɿɞɜɿɞɚɧɧɹ� ʀɯ� ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ, 
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦɢ� ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ� ɹɤɨɝɨ� ɽ: ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɿɦɿɞɠɟɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɿɫɬɚ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɁɆȱ, ɿɦɿɞɠɟɜɢɣ� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ 
ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ  –  ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨʀ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ  (ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɮɟɪɢ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɬɚ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ). ɋɿɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ⱥɞɠɟ� ɫɚɦɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɹɤɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɦɿɫɬɚ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɭ� ɣ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ, ɩɨɟɬɚɩɧɨ�ɜɢɪɿɲɭɽ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɬɚ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ʌɚɪɢɫɚ�Ɉɛɨɥɟɧɰɟɜɚ, ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɚ�Ⱦɭɮɚɥɚ 
 

ɋɂɌɂ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ�ɂ�ȿȽɈ�ȼɅɂəɇɂȿ�ɇȺ�ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɌɍɊɂɋɌɋɄɈȽɈ�ɂɆɂȾɀȺ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɫɢɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ� ɧɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ� ɢɦɢɞɠɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɦɢɞɠ�ɝɨɪɨɞɚ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɫɢɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɢɦɢɞɠ� ɝɨɪɨɞɚ, ɫɢɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 
ɢɦɢɞɠ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  
 

Summary 
Larysa Obolentseva, Vladyslava Dufala 

 
CITY- MARKETING AND ITS INFLUENCE ON THE FORMATION OF THE TOURIST IMAGE OF THE 

REGION 
The influence of the city-marketing on the formation of the tourist image of the territory is researched in the article. The 

approaches to the definition of the concept "image of the city" are analyzed. The methodology of the step-by-step formation of the 
tourist image by means of the methods and the strategies of city-marketing are developed. 

Key words: image of the city, city-marketing, positioning, competitiveness, the tourist image of the territory. 
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ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ 

 
ɉɈɄȺɁɇɂɄɂ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ  

ɌȺ�Ȳɏ�ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽ 
 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭ� ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɨɝɥɹɞ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɳɨɞɨ 
ɧɚɹɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ 
ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ, ɪɭɯ 
ɤɚɞɪɿɜ, ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ�ɤɚɞɪɿɜ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɟɪɟɞ� ɭɫɿɯ 

ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɪɨɥɶ 
ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɦɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɪɟɡɟɪɜɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ� ɰɟ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɧɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɬɚ 
ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ.  

ȼ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟɦɚɽ 
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɡ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ, ɳɨ� ɧɟ� ɞɚɽ 
ɩɨɜɧɨɝɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ,  ɹɤ� Ƚɚɣɞɚɽɧɤɨ� Ɉ�Ɇ.,  Ƚɥɿɛɤɨ� Ɍ�Ɉ.  [1],  
ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ɇ�Ɇ. [5]. ɋɟɪɟɞ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ 
ɡɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɹɤ� Ɂɚɯɚɪɨɜɚ� Ɉ�ȼ. [2], 
ɑɟɪɟɩ� Ⱥ�ȼ. [6], ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ� Ɉ�Ɇ. [7], 
Ʌɭɤ¶ɹɧɢɯɿɧɚ�Ɉ�Ⱥ., Ʌɭɤ¶ɹɧɢɯɿɧ�ȼ�Ɉ., Ʉɿɹɫɨɜɚ� ȱ�Ɉ. 
[3] ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ� ɰɟ� ɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɧɚɹɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɉɨɧɹɬɬɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɟ� ɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ 
ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ. 

əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɿɜɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɰɟ� ɦɿɪɢɥɨ, ɹɤɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɫɬɚɧɭ, ɞɿʀ 
ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɭ,  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɞɨ� ɜɢɬɪɚɬ,  
ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ� ɰɟɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɬɚɧ, ɞɿɸ [4, ɫ. 
207].  

ɍ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɰɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɚ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɬɚɤɢɯ�ɭɬɨɱɧɟɧɶ. 
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ). ɉɨ-
ɞɪɭɝɟ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɬɚɤɿ, ɳɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɪɨɛɨɬɢ [3, ɫ. 27].  

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɩɪɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ – 
ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ʀʀ� ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɪɟɡɟɪɜɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ,  ɭ� ɣɨɝɨ� ɰɟɯɚɯ,  ɛɪɢɝɚɞɚɯ,  ɧɚ 
ɤɨɠɧɨɦɭ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ, ɧɚɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɲɥɹɯɢ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ [6, ɫ. 512].  

ɍ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɞɤɨ, 
ɛɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ� ɤɿɥɶɤɚ 
�ɿɧɨɞɿ – ɞɟɫɹɬɤɢ) ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚɞɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ. Ɍɨɦɭ� ɡɚ� ɜɫɿɯ� ɹɜɧɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɚɦɟ� ɜɨɧɢ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 



Ɉɫɿɩɨɜɚ�Ⱥ�ɘ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  85 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ 
�ɜɢɩɭɫɤ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɨɩɬɨɜɢɯ� ɰɿɧɚɯ� ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɚɛɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ� ɡɚ� ɪɿɤ, 
ɤɜɚɪɬɚɥ, ɡɦɿɧɭ, ɝɨɞɢɧɭ). 

Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɜɿɪɧɢɣ� ɩɪɢ� ɨɰɿɧɰɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ⱥɥɟ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɍɨɦɭ� ɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɛɭɞɭɬɶ� ɿɧɲɢɦɢ (ɪɢɫ. 
1.).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɡɚ�ɩɨɫɚɞɚɦɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ 

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ [3, ɫ. 29]) 
Ⱦɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼɨɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɞɜɨɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ 
ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ� ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɮɨɧɞ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤɚɞɪɿɜ, 
ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɰɿ�ɬɨɳɨ) [1]. 

Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɜɢɦɿɪ. ȼ� ɬɨɣ 
ɠɟ�ɱɚɫ, ɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɭ� ɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɹɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɭɯɭ� ɬɚ� ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ� ɤɚɞɪɿɜ. ɐɿ� ɝɪɭɩɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  

Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɭɯɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɽ� ɜɢɛɿɪ� ɿ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɧɚɹɜɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɭ� ɡɦɿɧɿ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
Ɂɦɿɫɬɨɜɧɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ� ɪɿɜɧɿɜ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɡɧɚɱɟɧɶ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɭɯɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɧɚɹɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2, ɫ. 
450]. 

ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɭɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ʀɯ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɡ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ (ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɫɿɛ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ 

ɜɚɪɬɨ�ɛɪɚɬɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ 
ɡɦɿɧɭ� ʀɯ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ). Ⱦɥɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɭɯɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ 
�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɭ� ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ) 
ɬɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɢɛɭɬɬɹ (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɥɚ 
ɜɢɛɭɥɢɯ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ) [5, ɫ. 348]. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ� ɤɚɞɪɿɜ, 
ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɡɚɣɜɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɿɣ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ. ɐɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɬɚɤɨɠ� ɦɚɸɬɶ� ɧɟɩɪɹɦɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɳɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɭ�ɜɢɩɥɚɬɚɯ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ�ɜɬɪɚɬɨɸ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɨɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɨɳɨ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ: ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɧɟɳɚɫɧɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɠɤɨɫɬɿ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɝɪɭɩ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɦɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɜɢɦɿɪ), ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɭɯɭ� ɬɚ� ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ 
ɤɚɞɪɿɜ) ɬɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ). 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɡ� ɧɢɯ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥ.1. 

Ⱦɥɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: 
x ɩɪɢɛɭɬɨɤ; 
x ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 
x ɨɛɨɪɨɬ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
x ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ�ɥɿɧɿɣɧɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɰɟɯɿɜ, ɦɚɣɫɬɪɢ): 

x ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɿ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɸ; 

x ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
x ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ; 
x ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ;  
x ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɛɪɚɤɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɬɚ�ʀʀ 

ɞɢɧɚɦɿɤɚ; 
x ɜɬɪɚɬɢ�ɜɿɞ�ɩɪɨɫɬɨʀɜ�ɬɨɳɨ. 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɡɚ�ɩɨɫɚɞɚɦɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɍɦ. 
ɩɨɡɧɚɱ. Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ ɉɩɪ ɉɩɪ = Ɍɉ / ɑɫɪ,  ɞɟ� Ɍɉ – ɬɨɜɚɪɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ; ɑɫɪ – ɫɟɪɟɞɧɹ 

ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ Ɋɩɪ Ɋɩɪ = ɉ / ɑɫɪ, ɞɟ�ɉ – ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ Ʉɩɪ Ʉɩɪ= ɑɩɪ / ɑɫɪ, ɞɟ�ɑɩɪ – ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɩɪɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɢɛɭɬɬɹ Ʉɡɜ Ʉɡɜ= ɑɡɜ / ɑɫɪ, ɞɟ�ɑɡɜ – ɱɢɫɟɥɧɿɫɬɶ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ 
ɤɚɞɪɿɜ Ʉɩɥ 

Ʉɩɥ = ɑɩɥ / ɑɫɪ, ɞɟ�ɑɩɥ – ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɯ�ɡɚ 
ɜɥɚɫɧɢɦ� ɛɚɠɚɧɧɹɦ, ɡɚ� ɩɪɨɝɭɥɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɱɚɫɬɨɬɢ 
ɧɟɳɚɫɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ Ʉɱ Ʉɱ =  ɇ * 1000 / ɑɫɪ,  ɞɟ� ɇ – ɱɢɫɥɨ� ɧɟɳɚɫɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɳɨ 

ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɧɚ 1 ɞɨɛɭ�ɿ�ɛɿɥɶɲɟ 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɠɤɨɫɬɿ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ Ʉɬ Ʉɬ =  Ⱦ / ɇ,  ɞɟ� Ⱦ – ɫɭɦɚɪɧɟ� ɱɢɫɥɨ� ɞɧɿɜ� ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɡɚ 

ɡɜɿɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ 
 
Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɭ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ.  

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɨɮɿɰɿɣɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɬɚɤɢɯ�ɡɜɿɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ: 2-ɉȼ – «Ɂɜɿɬ�ɿɡ�ɩɪɚɰɿ», 1-ɩ – 
©Ɂɜɿɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ»,  6-ɉȼ –  
©ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɤɚɞɪɿɜ»,  ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɜɟɞɟɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ (ɬɚɛɟɥɹɯ, 
ɡɦɿɧɧɢɯ� ɪɚɩɨɪɬɚɯ, ɪɨɛɨɱɢɯ�ɧɚɪɹɞɚɯ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɹɯ, 
ɨɫɨɛɨɜɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɬɨɳɨ), ɪɚɡɨɜɢɯ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ, 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ� ɬɨɳɨ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡ� ɹɤɢɯ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ [6, ɫ. 511]. Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɚɤɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɹɤ�Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ�ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, Ɏɨɪɦɚ�ʋ 7-ɬɧɜ (ɪɿɱɧɚ). 

Ɉɬɠɟ, ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ 
ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɐɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ȳɯ� ɦɨɠɧɚ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɬɢ 
ɹɤ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɫɿɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,  ɬɚɤ� ɿ� ɳɨɞɨ� ʀɯ 
ɫɬɚɬɟɜɨɜɿɤɨɜɢɯ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɝɪɭɩ [4, ɫ. 292]. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɫɬɜɨɪɸɽ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� Ɉɬɠɟ, ɦɢ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɥɢɫɹ, ɜɩɥɢɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɣ. ȼɿɞ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɚɲɢɧ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɪɨɛɿɬ, ɿ, ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ʀʀ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɬɚ� ɿɧ. 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ.  

Ɂɚɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ, ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢ 
ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɪɨɛɨɱɿ� ɦɿɫɰɹ,  ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ� ɬɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɰɿɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɣ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, 
ɤɨɠɧɨʀ�ɥɚɧɤɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. Ƚɚɣɞɚɽɧɤɨ O.M. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] / Ɉ�Ɇ. 
Ƚɚɣɞɚɽɧɤɨ,  Ɍ�Ɉ.  Ƚɥɿɛɤɨ –  Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ :  
http://www.rusnauka.com/6_PNI_2013/Economics/10_12
8893.doc.htm 

2. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ� Ɉ�ȼ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɭɯɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ / Ɉ�ȼ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ // 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. ɋɩɟɰ. 
ɜɢɩ. ɉɪɚɰɹ� ɜ� ɏɏȱ� ɫɬɨɥɿɬɬɿ: ɧɨɜɿɬɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɜɢɦɿɪ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ: ɭ 2 ɬ. – Ɍ. 1. 
– Ʉ.: Ʉɇȿɍ, 2012. – ɋ. 439-452.  

3. Ʌɭɤ¶ɹɧɢɯɿɧɚ� Ɉ. Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ / Ɉ�Ⱥ. Ʌɭɤ¶ɹɧɢɯɿɧɚ, ȼ�Ɉ. Ʌɭɤ¶ɹɧɢɯɿɧ, ȱ�Ɉ. 
Ʉɿɹɫɨɜɚ // ȼɿɫɧɢɤ� ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɋɟɪɿɹ�ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ. – 2008. – ʋ1. – ɋ. 26-
33. 

4. Ɇɟɥɶɧɢɤ� Ɍ�Ƚ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ: ɦɟɬɨɞɢ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ� ʀʀ� ɨɩɥɚɬɢ / Ɍ�Ƚ. 
Ɇɟɥɶɧɢɤ // Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 



Ɉɫɿɩɨɜɚ�Ⱥ�ɘ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  87 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ. – Ʉ.: Ʉɇȿɍ. – 
2005. – ʋ7. – ɋ. 291-296. 

5. ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ�ɇ�ɘ. ɉɨɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɜɢɞɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ / 
ɇ�ɘ. ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ // ȼɿɫɧɢɤ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ». – 2007. – 
ʋ23(606). – ɋ. 203-210. 

6. ɑɟɪɟɩ� Ⱥ�ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ / Ⱥ�ȼ. ɑɟɪɟɩ, 
ȼ�ȼ. ɋɶɨɦɱɟɧɤɨ // ȼɿɫɧɢɤ�ɀȾɌɍ. – 2010. – ʋ 4 (54). – 
ɋ. 348–350.  

7. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ� Ɉ�Ɇ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ / Ɉ�Ɇ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ, 
ɘ�ȼ. ɑɟɩɚ // ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: ɬɟɡɢ� ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ. – Ʌɶɜɿɜ: Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ, 2011. – ɋ. 511–512.  

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ�Ɉɫɢɩɨɜɚ 
 

ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə�ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ  
ɂ�ɂɏ�ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɚɞɪɨɜɨɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɨɫɦɨɬɪ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨ� ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɢ� ɩɨɦɨɱɶ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ:�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɤɚɞɪɨɜ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ�ɤɚɞɪɨɜ. 
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Anastasiia Osipova 
 

THE INDICATORS OF AN EFFICIENCY USE OF PERSONNEL AND THEIR MONITORING 
The article examines the effectiveness of human resource management, a review of scientific sources on existing 

methodologies to assess the effective use of personnel of enterprises that may be useful for economic decision-making 
and assist in personnel management on the level of individual entities. Thus the system of analytical indicators is 
proposed for evaluating the effectiveness of personnel. 
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© Ʉɨɫɬɢɧɸɤ�ɇ�Ɇ., 2015 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɤɨɥɟɞɠ, ɑɟɪɧɿɜɰɿ 

 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȿ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�əɄ�ɈɋɇɈȼɇɂɃ�ɑɂɇɇɂɄ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ 

ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 
 

Ɋɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɛɚɧɤ 
ɞɚɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 

ɤɪɢɡɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ 
ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɉɤɪɟɦɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: Ȼɭɬɢɧɰɟɦ�Ɏ., Ʉɿɧɞɪɚɰɶɤɨɸ 
Ʌ., Ȼɿɥɢɤ� Ɇ., ɑɭɦɚɱɟɧɤɨɦ� Ɇ., ȱɜɚɯɧɟɧɤɨɦ� ȼ., 
Ɇɟɰɨɦ�ȼ., Ɇɧɢɯɨɦ�ȯ., Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨɦ�ɇ., Ɉɥɿɣɧɢɤ 
Ɉ., Ȼɚɤɚɧɨɜɢɦ�Ɇ., ɒɟɪɟɬɨɦ�Ⱥ., ɋɚɜɢɰɶɤɨɸ�Ƚ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ.� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.� ȼɢɛɿɪ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ�ɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚɞɚɧɧɹɦ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɽ 
ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɬɨɦɭ� ɳɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɨɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɤɨɠɧɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɬɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɤɚ� ɡɞɚɬɧɚ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɣ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – ɨɞɧɚ� ɡ� ɩɪɢɱɢɧ 
ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ[1, ɫ. 54]. 

ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɫɜɿɬɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 
ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɪɟɥɨɦɧɿɣ 
ɮɚɡɿ, ɞɟ� ɞɭɠɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɚ 
ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɭ�ɡɧɚɧɧɹ.  

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɿɞɟɸ, ɹɜɢɳɚ�ɮɚɤɬɢ, ɩɨɞɿɸ�ɚɛɨ, 
ɿɧɚɤɲɟ�ɤɚɠɭɱɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɱɚɫɿ�ɣ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɥɸɞɶɦɢ� ɡɚ� ɞɥɹ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ, 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ, ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɹ [2]. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɬɚ 
ɦɚɫɢɜɿɜ. Ɂ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɫɬɚɜ ɮɟɧɨɦɟɧ 
©ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ», ɤɨɥɢ� ɫɬɚɽ� ɜɫɟ� ɜɚɠɱɟ 
ɡɧɚɣɬɢ�ɣ�ɨɛɪɨɛɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ�ɭ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɦɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɨɥɿ. 

ɉɟɪɟɯɿɞ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɩɨɯɢ 
ɬɚ� ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɜɨɞɢɬɶ� ɭ 
ɞɿɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. 

Ɉɞɧɚ� ɡ� ɭɦɨɜ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ – 
ɜɿɥɶɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɭɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ,  ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɞɚɧɢɯ,  ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɬɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ� ɬɚɽɦɧɢɰɸ. 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, 
ɦɚɽ� ɧɚ� ɦɟɬɿ – ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɱɟɪɟɡ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚɞɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɲɭɤ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɟɜɧɢɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ, ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ – ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɣ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɧɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ, ɹɤɢɯ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɿ� ɪɿɜɧɟɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɫɧɭɽ�ɛɟɡɥɿɱ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠ, ɛɚɡ� ɞɚɧɢɯ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ. 
ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɨɧɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɯɨɱɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, 
ɹɤɚ� ɜ� ɧɢɯ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɞɥɹ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɩɨɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɑɚɫɬɨ 
ɥɨɤɚɥɶɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɳɨ� ɧɟ 
ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ʀɯ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ.  ɑɟɪɟɡ� ɰɟ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɜɬɪɚɱɚɽ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɹɤɨɫɬɿ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɲɜɢɞɤɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ, 
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ɩɨɜɧɨɬɭ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿ� ɪɹɞ� ɿɧɲɢɯ 
ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɍɨɦɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ: ɩɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɛɚɡɭ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɿ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɧɢɯ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, 
ɧɚɞɚɬɢ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɭ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɢɞɿɜ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤ 
ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɟɞɨɪɨɝɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɿɞɟɣ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɪɹɞ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɞɿɸɱɢɯ� ɪɟɤɥɚɦɧɨ-
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ʀɯ� ɩɨɜɧɢɦ� ɫɩɟɤɬɪɨɦ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɩɨɥɿɝɪɚɮɿʀ, ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɨɳɨ. 

ȱɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɧɚɭɤɢ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɚɫɢ�ɡɧɚɧɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɜɠɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ�ɧɚɭɤɢ – ɧɚ�ɫɬɢɤɚɯ�ɧɚɭɤ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɽ 
ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɰɟ�ɱɢ�ɤɪɚʀɧɚ, ɳɨ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ� ɡɦɿɧɸɽ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [3]. 

ȼ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɚɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɸ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɡɦɿɧɚɦɢ, ɤɪɢɡɨɜɢɦɢ 
ɹɜɢɳɚɦɢ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɹɤɿ 
ɲɜɢɞɤɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ.  ɍ� ɫɮɟɪɿ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɭɠɟ 
ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɚ, ɬɨɦɭ� ɳɨ� ʀɦ� ɜɚɠɱɟ� ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. ȼɟɥɢɤɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡɿ «ɫɬɪɚɯɨɜɤɨɸ», 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɨɦɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɱɢɦ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɫɨɛɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ�ɜɢɬɪɚɬ, ɚ�ɦɚɥɿ – ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɩɿɞ� ɨɞɢɧ� ɩɪɨɟɤɬ, ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ 
ɨɛɦɟɠɟɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɧɟɜɞɚɱɿ�ɜɨɧɢ�ɛɚɧɤɪɭɬɭɸɬɶ. 

Ɍɨɦɭ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɬɚɥɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ� ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɡɚɫɨɛɢ� ɬɚ� ɝɪɚɧɬɢ� ɜɿɞ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ, ɳɨ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɜ� ɞɚɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɽ 
ɨɞɧɢɦ� ɡɿ� ɲɥɹɯɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɦɨɠɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɨɛɪɟ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɪɢ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɧɚɭɤɢ, ɧɚɭɤɨɸ 
ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɰɟɧɬɪɨɦ� ɿ� ɩɟɪɢɮɟɪɿɽɸ� ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɍ�ɱɚɫ�ɲɜɢɞɤɢɯ�ɡɦɿɧ�ɩɨɬɪɿɛɧɨɸ�ɽ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɛɚɡɚ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ.  

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ. Ɍɨɦɭ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɞɚɧɢɯ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɽɬɶɫɹ, ɩɿɫɥɹ�ɱɨɝɨ�ʀʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜɨɧɢ�ɞɚɸɬɶ 
ɡɦɨɝɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɜɢɞɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɨɜɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɫɩɨɫɨɛɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ. 
Ɍɚɤɿ� ɛɚɧɤɢ� ɞɚɧɢɯ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɿ 
ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɚ�ɜ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɨɤɪɟɦɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ.  

Ɂ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɦɚɽ� ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɹɤ 
ɪɟɫɭɪɫɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɨɜɢɣ� ɬɢɩ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ, 
ɤɚɞɪɨɜɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɬɚ�ɿɧ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɜ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜɥɚɫɧɟ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɛɥɚɝɚ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ 
ɩɨɡɢɰɿɣ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ. ɍ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɽ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɜɫɿɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ�ɹɜɢɳ�ɹɤ�ɭ 
ɩɪɢɪɨɞɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɭ�ɮɨɪɦɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱥ�ɰɟ 
ɡɧɚɱɢɬɶ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɪɭɯ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɭ 
ɫɜɨʀɣ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ (ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ), ɚɥɟ�ɣ�ɭ 
ɜɚɪɬɿɫɧɿɣ (ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɛɥɚɝɚ). Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ʀɯ�ɿɡ 
ɰɿɽʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɳɟ� ɨɞɧɭ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ: ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɰɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɫɜɿɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ,  ɿ 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ, ɳɨ� ɜɤɥɚɞɟɧɚ 
ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ, ɬɨɛɬɨ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɹɤ� ɫɚɦɨɡɪɨɫɬɚɸɱɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ. əɤ� ɿ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɿɧɲɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɬɚ� ɡɧɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɛɬɨ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
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ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ 
ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ʌɸɞɢɧɚ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɸ�ɫɢɥɨɸ, ɳɨ�ɦɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ, ɬɚ� ɡɚɫɨɛɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɹɤ� ɫɩɨɫɿɛ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɡɧɚɧɶ�ɿ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɥɸɞɢɧɿ�ɭ�ʀʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɚɥɟ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ʀʀ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɥɸɞɢɧɢ. ɉɪɚɰɹ�ɥɸɞɢɧɢ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɪɭɲɿɽɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿ� ɡ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ�ɥɢɲɟ 
ɡɪɨɫɬɚɽ [4, ɫ. 29].  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɨɞɢɧ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɹɤɨɝɨ – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ,  ɳɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɲɜɢɞɲɟ� ɡɚ� ɿɧɲɿ,  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɫɬɚɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɭɸɱɢ� ɬɢɦ� ɪɢɧɨɤ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɞɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɩɪɢɹɽ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ� ɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɹɤ� ɜ� ɫɮɟɪɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚɤ� ɿ� ɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1.ȼɨɡɿɹɧɨɜɚ� ɇ�ɘ. Ɉɰɿɧɤɚ� ɨɡɧɚɤ «ɇɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» ɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ //Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. – 2008. - 
ʋ 11. – ɋ.53 – 62. 
2. Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» / 
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 2002, N 36, ɫɬ.266. 

3. ȯɪɦɨɲɟɧɤɨ�Ɇ�Ɇ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ //Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  –  2012.  -  
ʋ 11. – ɋ.67 – 81. 
4.Ɇɚɬɜɿɽɧɤɨ� Ɉ�ȼ., ɐɢɜɿɧ� Ɇ�ɇ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɨɩɨɪɧɢɣ� ɤɨɧɫɩɟɤɬ� ɥɟɤɰɿɣ� ɭ� ɫɯɟɦɚɯ� ɿ 
ɬɚɛɥɢɰɹɯ. - Ʉ.:ɋɥɨɜɨ, 2007.-200ɫ. 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ɇɚɬɚɥɶɹ�Ʉɨɫɬɢɧɸɤ 
 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ�ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ�ɄȺɄ�ɈɋɇɈȼɇɈɃ�ɎȺɄɌɈɊ�ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɛɚɧɤ�ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
 

Summary 
Natalia Kostyniuk 

 
INFORMATION SUPPORT AS A KEY FACTOR INNOVATIVE DEVELOPMENT COMPANY 

In this article informative providing ways to influence the formation of innovative processes and state enterprises. 
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɨɛɫɹɝɭ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ (ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ� ɬɨɜɚɪɧɿ� ɡɚɩɚɫɢ). Ɂɪɨɛɥɟɧɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɳɨɞɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɬɨɜɚɪɧɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɬɨɜɚɪɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɨɜɚɪɧɿ 
ɡɚɩɚɫɢ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɸ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɜɢɦɨɝ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɞɨ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɚ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɨɰɿɧɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� ɡɚ� ɪɟɞ.  Ʌ�Ɉ.  
Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ [1]. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɲɥɹɯɢ� ʀʀ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ 
©ɋɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ» [2]. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�ȱ�ȼ. ȼɢɫɨɱɢɧ [3].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ.�Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɛɫɹɝɿɜ, ɫɤɥɚɞɭ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɪɢɫɢ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɩɨɩɢɬɭ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ -- ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɹɤ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 

ɮɚɤɬɨɪɚ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ� ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ɂɚ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� Ɉ�ɉ. Ȼɟɝɥɚɪɿɲɜɿɥɿ, 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɽ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɡɦɿɧ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɚɛɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ [4, ɫ.11]. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɪɨɡɞɪɿɛ, ɿɧɲɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɟ� ɜɢɛɭɬɬɹ� ɬɚ� ɡɚɥɢɲɤɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ 
ɤɿɧɟɰɶ� ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɇ�Ɉ. Ƚɨɥɨɲɭɛɨɜɚ, ɽ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɡɚ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɿɫɬɸ� ɬɚ 
ɰɿɧɨɸ [5, ɫ.10].  

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɨɛɫɹɝɭ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ 2009-2013 ɪɨɤɢ 
ɧɚɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ɬɚɛɥ.1. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɭ� ɫɬɿɣɤɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ 
ɞɨ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ� ɪɨɡɞɪɿɛ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɛɫɹɝ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ� ɪɨɡɞɪɿɛ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɧɚ 230287,8 ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ: ɡ 104512,54 ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɭ 
2009 ɪɨɰɿ� ɞɨ 334800,29 ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɭ 2011 ɪɨɰɿ. ɍ 
2013 ɪ. ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɧɚ 14,59%. 
ɋɟɪɟɞɧɿɣ� ɬɟɦɩ� ɪɨɫɬɭ� ɨɛɫɹɝɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2009-
2013 ɪɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 184,63%. Ɍɚɤɟ�ɜɢɫɨɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ� ɫɬɪɿɦɤɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 2011 ɪɨɰɿ, ɤɨɥɢ, ɤɨɥɢ� ɬɟɦɩ� ɡɦɿɧɢ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 206,27% ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ.  

 
 



ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɈɋɇɈȼɇɂɏ�ɌȿɇȾȿɇɐȱɃ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɊɈɁȾɊȱȻɇɈȲ�ɌɈɊȽȱȼɅȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
ɌɈȼȺɊɇɂɆɂ�ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ 

92  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɛɫɹɝ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɪɨɡɞɪɿɛ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2009-2013 ɪɪ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2009 ɪɿɤ 2010 ɪɿɤ 2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ 2013 ɪɿɤ 

Ɉɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɪɨɡɞɪɿɛ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɦɥɧ�ɝɪɧ. 
Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 104512,54 126937,91 261836,14 292170,97 334800,29 
Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɚɥɶɧɢɦ  23270,07 28952,20 65846,46 74420,24 82438,10 
Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ �ɛɟɡ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɚɥɶɧɢɦ) 

81242,47 97985,71 195989,68 217750,73 252362,19 

Ɍɟɦɩ�ɡɦɿɧɢ, % ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ 
Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ  121,46 206,27 111,59 114,59 
Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɚɥɶɧɢɦ  124,42 227,43 113,02 110,77 
Ɋɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ (ɛɟɡ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɚɥɶɧɢɦ)  120,61 200,02 111,10 115,90 

 
ɉɨɞɿɛɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɪɨɡɞɪɿɛ� ɬɚ 

ɿɧɲɢɯ�ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ� ɬɚ� ɩɚɥɶɧɢɦ: ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɬɟɦɩ� ɡɦɿɧɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 143,91%. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɭ 2011 ɪɨɰɿ, ɤɨɥɢ 
ɣɨɝɨ� ɨɛɫɹɝ� ɡɪɿɫ� ɧɚ 227,43% ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ʌ�Ⱥ. Ɇɨɪɨɡ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ� ɬɚ 
ɩɚɥɶɧɢɦ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ� ɬɚɤɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ,  ɹɤ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɜɿɡɧɨɝɨ 
ɦɢɬɚ� ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɿ� ɦɚɲɢɧɢ, ɹɤɚ� ɩɪɢɫɤɨɪɢɥɚ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɬɨɳɨ. [6, ɫ. 155] 

ɇɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɛɟɡ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ� ɬɚ 
ɩɚɥɶɧɢɦ) ɬɚɤɨɠ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɪɨɡɞɪɿɛ 
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ: ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɿɨɞ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɧɚ 171119,7 
ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɡ 81242,466 ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɭ 2009 ɪɨɰɿ� ɞɨ 

252362,19 ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɭ 2013 ɪɨɰɿ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɬɟɦɩ�ɡɦɿɧɢ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 136,91%. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ. Ȼɟɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɭɞɟ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɪɢɬɦɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɞɚɠ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ�ɩɨɩɢɬɭ�ɡɚ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɸ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɭɦɨɜɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ – 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɧɶɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɽ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɍɨɜɚɪɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɹɤ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ, 
ɹɤɢɣ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ� ɨɛɫɹɝɭ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɛɫɹɝɭ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ 2009-2013 ɪɪ. 
ȼɢɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 2009 ɪɿɤ 2010 ɪɿɤ 2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ 2013 ɪɿɤ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɦɥɧ�ɝɪɧ. 149512,2 186257,8 313629,1 326169,7 376942,5 
Ɍɟɦɩ�ɡɦɿɧɢ, ɭ % ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ  124,6 168,4 104,0 115,6 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ 
ɩɚɥɶɧɢɦ, ɦɥɧ�ɝɪɧ. 

32467,88 43007,95 88646,32 78044,88 86581,29 

Ɍɟɦɩ�ɡɦɿɧɢ, ɭ % ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ  132,5 206,1 88,0 111,0 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɛɟɡ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɚɥɶɧɢɦ), ɦɥɧ�ɝɪɧ. 

117044,3 143249,8 224982,7 248124,8 290361,2 

Ɍɟɦɩ�ɡɦɿɧɢ, ɭ % ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ  122,4 157,0 110,3 117,0 



ȼɚɜɞɿɣɱɢɤ�ȱ�Ɇ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  93 

 
Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, 

ɳɨ� ɨɛɫɹɝ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ 2009-2013 ɪɪ. 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ� ɫɬɿɣɤɨɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: ʀɯ� ɨɛɫɹɝ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɡ 149512,2 
ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɭ 2009 ɪɨɰɿ�ɞɨ 376942,5 ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɭ 2011 
ɪɨɰɿ. Ɍɟɦɩ� ɡɦɿɧɢ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ 104% ɞɨ 168,4% ɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ.  ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɨɛɫɹɝ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡɪɿɫ�ɧɚ 227430,3 
ɦɥɧ�ɝɪɧ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɨɛɫɹɝ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɭ 2011 ɪɨɰɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ – ɧɚ 168,4%.  

ɇɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ� ɬɚ� ɩɚɥɶɧɢɦ 
ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ 2010-2011 ɪɪ.: ɬɟɦɩ�ʀɯ�ɡɦɿɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
132,5% ɬɚ 206,1% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ (ɬɚɛɥ.2). ɉɪɨɬɟ� ɭ 
2012 ɪɨɰɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɧɚ 12%. ɍ 2013 ɪɨɰɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ - ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ʀɯ� ɨɛɫɹɝ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɧɚ 11% 
�ɬɚɛɥ. 2.2). ɍ 2013 ɪɨɰɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2009 ɪɨɤɨɦ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ� ɨɛɫɹɝɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɬɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɪɨɫɥɢ 
ɬɨɜɚɪɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ� ɬɚ� ɩɚɥɶɧɢɦ – ɭ 2,6 
ɪɚɡɚ. 

ɇɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɛɟɡ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ 
ɬɚ� ɩɚɥɶɧɢɦ) ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ: ɡ 117044,3 ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɭ 2009 ɪɨɰɿ� ɞɨ 
290361,2 ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɭ 2011 ɪɨɰɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɭ 2011 
ɪɨɰɿ, ɤɨɥɢ�ɜɿɧ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 157% ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ (ɬɚɛɥ. 2.2). ȼ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɨɛɫɹɝ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɡɪɿɫ� ɭ 2,5 ɪɚɡɿɜ� ɬɚ� ɭ 2013 ɪɨɰɿ� ɞɨɫɹɝ 290361,2 
ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɇɚɝɨɥɨɫɢɦɨ, ɳɨ� ɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɬɨɜɚɪɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ� ɹɤ: ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ, 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɨɳɨ. 
Ɉɫɧɨɜɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ – ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ.  

Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɿɞɫɨɛɧɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɿɦɩɨɪɬ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɿɧɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ� ɬɨɜɚɪɧɿ� ɡɚɩɚɫɢ [7, ɫ.60]. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ 2009-2013 ɪɪ. 
% 

ȼɢɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 2009 ɪɿɤ 2010 ɪɿɤ 2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ 2013 ɪɿɤ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɦɥɧ�ɝɪɧ. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ 

ɩɚɥɶɧɢɦ, ɦɥɧ�ɝɪɧ. 
21,7 23,0 28,3 23,9 23,0 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɛɟɡ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɚɥɶɧɢɦ), ɦɥɧ�ɝɪɧ. 

78,3 77,0 71,7 76,1 77,0 

 
ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɛɟɡ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ 
ɬɚ� ɩɚɥɶɧɢɦ): ʀɯ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 77%. ɉɢɬɨɦɚ 
ɜɚɝɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɚɥɶɧɢɦ 
ɡɪɨɫɥɚ� ɡ 21,7% ɭ 2009 ɪɨɰɿ� ɞɨ 23% ɭ 2013 ɪɨɰɿ 
�ɬɚɛɥ.3). ɉɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɛɟɡ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ 

ɬɚ� ɩɚɥɶɧɢɦ) ɹɜɢɳɟ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɩɢɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ�ɽ�ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɢɦ.  

əɤ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ȼ�ȼ. Ƚɪɢɧɿɜ [8, ɫ.89], 
ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɭɦɨɜ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  Ⱦɥɹ 
ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɣ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ 
ɦɟɪɟɠɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɦɚɬɢ�ɜ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɜ�ɨɛɫɹɡɿ 
ɣ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ 
ɩɨɩɢɬ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɡɚɩɚɫ�ɧɚ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɉɛɫɹɝ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɹɤ� ɛɭɥɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ 



ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɈɋɇɈȼɇɂɏ�ɌȿɇȾȿɇɐȱɃ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɊɈɁȾɊȱȻɇɈȲ�ɌɈɊȽȱȼɅȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
ɌɈȼȺɊɇɂɆɂ�ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ 

94  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ. əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� Ƚ�Ƚ. 
ȱɜɚɧɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɬɚ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ (ɱɚɫɬɢɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɨɠɟ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ) [7, ɫ. 60].  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɜɚɝɨɦɭ� ɪɨɥɶ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ʀɯ�ɪɨɥɶ� ɭ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɞɨɜɨɞɢɬɢ�ɬɨɜɚɪɢ 

ɞɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɬɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɩɢɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ – ɬɚɤɨɠ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ 
ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɫɩɪɢɹɸɱɢɣ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɿ� ɲɥɹɯɿɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ɂɪɢɧɚ�ȼɚɜɞɢɣɱɢɤ 

 
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ɈɋɇɈȼɇɕɏ�ɌȿɇȾȿɇɐɂɃ�ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ�ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ 

ɌɈɊȽɈȼɅɂ�ɍɄɊȺɂɇɕ�ɌɈȼȺɊɇɕɆɂ�ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ 
ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ� ɨɛɳɢɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɨɛɴɟɦɚ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɡɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɬɨɜɚɪɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɧɵɟ� ɡɚɩɚɫɵ). 
ɋɞɟɥɚɧɵ� ɜɵɜɨɞɵ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� ɬɨɜɚɪɧɨɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ�ɡɚɩɚɫɵ. 

 
Summary 

Iryna Vavdiichyk 
 

RESEARCH OF BASIC TENDENCIES OF PROVIDING OF ENTERPRISES OF RETAIL BUSINESS OF 
UKRAINE COMMODITY RESOURCES 

The general tendencies of volume and structure of commodity turnover are investigated in the article, commodity 
resources of enterprises of retail business after the types of economic activity of enterprises; after basic component 
elements that form commodity resources (receipt of commodities and opening commodity stocks). In the article drawn 
conclusion in relation to effectiveness of management by commodity resources on the enterprises of retail business of 
Ukraine on modern stage. 

Keywords: commodity suggestion, commodity turnover, commodity resources, receivabless of commodities, 
commodity supplies. 
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ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ȾȿɊɀȺȼɇɈ�ɉɊɂȼȺɌɇɈȽɈ 

ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ�ȼ�ɊȿȽȱɈɇȺɏ 
 
ɋɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 

ɨɫɧɨɜɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɝɨɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɞɟɪɠɚɜɚ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, 

ɳɨ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɜɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɟɜɧɟ� ɤɨɥɨ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ�ɫɜɨʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ. ɐɿ 
ɜɢɞɢ, ɚɛɨ� ɮɨɪɦɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɹɯ, ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɹɤɢɯ 
ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɢɬɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ, ɚɤɰɢɡɿɜ� ɬɨɳɨ. 
ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɧɟ� ɜɢɫɬɚɱɚɽ 
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨɛ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɜɫɿ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɧɚ� ɧɟʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ.  Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ� ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ� ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ʀɯɧɿɣ� ɹɤɨɫɬɿ, 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɧɚɞɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɿɧɲɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. ɍɫɟ�ɜɢɳɟɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɟ� ɿ 
ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɨɲɭɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɹɤ�ɭ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɬɢɯ,  ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ,  
ɨɬɪɢɦɚɥɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
�Ⱦɉɉ).  ȱɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɬɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
�ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɟɸ 
ɩɨɫɥɭɝ) ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ, ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɪɢɡɢɤɿɜ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.   

ɐɿɥɤɨɦ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚɤɨʀ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɞɭɠɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɟ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɬɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɧɟ� ɤɚɠɭɱɢ�ɜɠɟ� ɩɪɨ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɦɨɝ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, - ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ. ɇɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ 
ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɢɡɶɤɚ 
ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɩɨɫɥɭɝ. ɑɚɫɬɨ�ɰɟ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɹɤ� ɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɫɬɢɦɭɥɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɫɜɨɽʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɬɚɤɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɬ. ɡɜ. ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɹɦɢ, 
ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɛɪɚɤɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɱɟɪɟɡ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɞɢɧɚɦɿɡɦ, 
ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɡɧɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ 
ɞɭɯ, ɤɨɦɛɿɧɭɸɬɶɫɹ� ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɣ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ� ɹɤ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ, ɬɚɤ� ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�Ⱦɠɨɡɟɮ�ȿ 
ɋɬɿɝɥɿɰ, ɋɬɿɜɟɧ� ɉ. Ɉɫɛɨɪɧ, ȿɞɜɚɪɞ� Ɋ. Ƀɽɫɤɨɦɛ, 
ȿɦɚɧɭɟɥɶ�ɋ. ɋɚɜɚɫ, Ɇɚɣɤɥ�Ɋ. Ɋɟɣɱ, Ɇɚɣɤɥ�Ƚɟɞɞɟɫ, 
Ʉɚɪɥɨɫ�Ɇɚɝɚɪɿɧɶɨɫ, Ɏɪɟɞ�Ɉɥɚɞɟɿɧɞ, Ⱦɠɢɥɿɚɧ�ɉɿɥ, 
Ƚɥɟɧ� ɉɚɨɥɟɬɬɨ, ȿɪɿɤ�Ƚɚɧɫ� Ʉɥɿɣɧ, Ƚɟɟɪɬ� Ɋ. 
Ɍɟɣɫɦɚɧ, Ɉ. ȼ. Ȼɟɪɞɚɧɨɜɚ, ȼ. Ɇ. ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ, ȼ. Ɇ. 
Ƚɟɽɰɶ, Ȼ. Ɇ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ, ɇ. Ƚ. Ⱦɿɞɟɧɤɨ, ȱ. ȼ. 
Ɂɚɩɚɬɪɿɧɚ, ɇ. Ⱥ. Ɇɿɤɭɥɚ, Ʉ. ȼ. ɉɚɜɥɸɤ, ɇ. Ⱥ. ɋɢɱ, 
Ⱥ. Ɏ. Ɍɤɚɱɭɤ, ȱ. Ɉ. Ɏɟɞɿɜ, ȯ. Ɉ. Ɏɢɲɤɨ�ɬɚ�ɿɧ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɢɬɚɧɧɹ 
ʀʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɦɟɬɨɸ�ɞɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. əɤ 
ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡ 
ɹɤɢɦɢ� ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɜɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ� ɬɚɤ: 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ; 
ɫɨɰɿɨɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ [7]. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ. Ɂɚɩɨɪɭɤɨɸ 
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96  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɰɶɨɝɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  

əɤɳɨ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɡɚɝɚɥɨɦ, 
ɬɨ� ɦɨɠɧɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, 
ɩɨɤɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɝɪɟɫ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɭ ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɦɚɣɠɟ 
ɧɿɹɤɢɯ�ɡɦɿɧ – ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɬɹɝɚɪ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɧɟɫɬɢ�ɧɚ 
ɫɨɛɿ� ɞɟɪɠɚɜɚ. ɉɪɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɭ�ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɣɞɟɬɶɫɹ,  ɯɨɱɚ�ɣ 
ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ. 
Ɍɚɤ,  Ȼɟɪɬ� ɏɟɥɦɫɿɧɝ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɞɜɿ� ɝɪɭɩɢ� ɫɢɥ,  
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɿ� ɜ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɟɪɲɚ� ɝɪɭɩɚ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɨɧɚ�ɦɚɽ�ɬɚɤɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: 

1. &ɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɬɚɧɧɽ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ, ɜ 
ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɞɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�Ⱦɉɉ; 

2. ȱɞɟɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨɸ� ɧɟɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ. ɐɟ� ɭɬɜɨɪɢɥɨ 
ɜɚɤɭɭɦ, ɹɤɢɣ�ɯɬɨɫɶ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɜ�ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ; 

3. ©ȼɬɨɦɚ» ɜɿɞ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɬɚ�ɡɚɧɟɩɚɞ�ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɝɪɚɧɬɿɜ, ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɬɨɳɨ) 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɩɨɲɭɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

Ⱦɨ�ɞɪɭɝɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɫɢɥ, ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɹɤɭ�ɉɿɬɟɪ�Ⱦɿɤɟɧ� ɧɚɡɜɚɜ 
©ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ» [4], ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: 

1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ «ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ» ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ɬɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ. Ƀɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ 
ɫɭɱɚɫɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɤɨɪɨɬɲɢɦ� ɲɥɹɯ� ɞɨ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ. 

3. Ɂɪɨɫɬɚɸɱɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ, ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɿ 
ɮɿɪɦ, ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɦɿɪɿ [6].   

əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɛɚɝɚɬɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɟ 
©ɫɬɚɪɿɧɧɹ» ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶ-
ɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ, ɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ȼɚɝɚɬɨ� ɦɿɫɬ 
ɨɩɢɧɹɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɬɢɫɤɨɦ�ɠɨɪɫɬɤɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɨɜɢɯ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɝɨ – ɤɥɸɱɨɜɨʀ 
ɪɨɥɿ,  ɹɤɚ� ɪɨɡɜɢɧɭɥɚɫɹ� ɫɟɪɟɞ�ɦɿɫɬ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɹɤɿ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɡɧɚɧɧɹɯ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɪɢ� ɤɪɢɬɢɱɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɿ� ɦɿɫɶɤɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜ�ɬ. ɡɜ. «ɧɨɜɢɯ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ [9]: 

1. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. 

2. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɿɜ. 
3. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 

ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ.  
Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜ 

ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɿɞɟɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɪɨɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɨɥɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. 

əɤ� ɭɠɟ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɜɢɳɟ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ 
ɩɿɞɯɨɞɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭ� ɮɨɪɦɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� Ⱦɉɉ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ:  

1. Ȼɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ� ɬɚɤ 
ɨɛɦɟɠɟɧɿ� ɧɚɹɜɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

2. ɉɪɢɫɤɨɪɢɬɢ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

3. Ɋɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɛ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦɢ, ɹɤɳɨ 
ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. 

4. ɉɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚɹɜɧɿ� ɤɨɲɬɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɰɿɥɿ. 

5. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

6. ɉɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ, ɬɚ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ʀɯɧɸ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ. 

7. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɝɚɥɨɦ. 

8. Ɂɚɥɭɱɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

9. ɉɟɪɟɞɚɬɢ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɭ, ɳɨ� ɫɩɨɧɭɤɚɬɢɦɟ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɞɨ� ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. 

10. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɟɬɚɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɨɞɧɢɯ� ɪɭɤɚɯ (ɜɿɞ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ), ɳɨ� ɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ʀɯɧɸ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ. 

11. Ɂɚɥɭɱɚɬɢ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ʀɯɧɿ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�ɿ�ɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ 
ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɡ�ɦɿɫɰɟɜɨɸ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ. 

12. Ɋɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɣɨɝɨ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ 



ɒɢɥɟɩɧɢɰɶɤɢɣ�ɉ�ȱ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 97 

ɰɢɤɥɭ. 
13. ɋɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɡɞɚɱɿ� ɜ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� Ⱦɉɉ� ɞɥɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɰɿɥɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɚɯɢɳɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɨɫɥɭɝ.    

ɋɬɪɿɦɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� Ⱦɉɉ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ,  
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɚ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɪɟɚɥɿɣ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ� ɡɭɦɨɜɢɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɞɟɥɟɣ� Ⱦɉɉ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɬɪɶɨɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: ɞɟɪɠɚɜɢ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ. 

əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɇ. Ʌɟɧɞɶɽɥ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ “ɧɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɦɭ”, ɹɤɭ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 
³ɬɪɟɬɿɦ� ɲɥɹɯɨɦ” ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ (“ɡɜɟɪɯɭ-
ɜɧɢɡ”) ɬɚ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ (“ɡɧɢɡɭ�ɜɜɟɪɯ”) 
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɨɲɢɪɟɧɧɸ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ “ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ” ɬɚ 
³ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ” ɹɤ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɪɢɫ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ-
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ. əɤɳɨ� ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ� ɪɪ. ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɹ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɭ� ɜɢɦɿɪɿ� ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ 
ɜɥɚɞɨɸ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ 
ɳɨɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ� ɱɟɪɟɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɪɨɤɿɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɫɬɢɦɭɥɨɦ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ: ɳɨɞɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤɿɣ� ɡɦɿɧɿ� ɭ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɦɟɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ 
ɫɩɪɢɹɥɚ� ɪɚɩɬɨɜɚ� ɩɨɹɜɚ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɿ� ɩɟɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɱɢ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɜɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɱɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɭ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ [1]. 

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɬɿ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ) ɧɚɞɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɥɟɝɿɬɢɦɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɢɦ� ɞɿɹɦ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɟɜɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ 
ʀɯɧɶɨʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ� ɣ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɝɨɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɞɟɹɤɿ 
ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɡɿ� ɫɜɨʀɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ. Ɉɫɬɚɧɧɽ 
ɨɡɧɚɱɚɽ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɡɦɿɧɚ�ɣ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ; ɜɨɧɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɬɚ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɤɪɨɫ�ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɜ 
ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɬɚ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɽɸ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɜɨɥɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɸɬɶ 
ɡɦɨɝɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɿɣ� ɜɥɚɞɿ� ɿɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɣɥɿɩɲɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ.  

ɐɟ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɞɟɹɦɢ, ɳɨɛ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɫɬɢɦɭɥɢ 
ɞɥɹ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɦɿɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ.  

Ⱦɉɉ, ɹɤɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɿ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɪɹɦɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ. ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɧɟ 
ɜɬɪɚɱɚɽ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɿ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɋɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɧɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ 
ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [8].  

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚɤɿ: 

1. ȼɢɫɨɤɿ�ɬɟɦɩɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ�ɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ� ɦɿɫɬ. ȱ� ɰɟ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ: 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɧɟ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɢ�ɫɩɪɚɜɥɹɬɢɫɹ�ɡɿ 
ɜɫɟ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. 

2. �Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ. ɐɟ, ɜ 
Ⱥɥɟ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, 
ɹɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ. 

3. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ȱɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

4. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ�ɳɨɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ. ɐɟ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɤɨɥɢ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɡɚɥɭɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɡɛɨɪɭ� ɬɚ 
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ, 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɬɨɳɨ. 

5. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ� ɛ� ɞɚɜɚɥɢ� ʀɣ� ɡɦɨɝɭ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
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ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɿ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɮɿɪɦ.  

6. ȼɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɛɨɦɚ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɜɥɚɞɨɸ� ɬɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ) ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ� ʀɯ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɢɝɿɞɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ. Ⱦɚɧɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɭ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɿ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɡɞɚɱɿ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɱɚɫɧɨ�ɱɢ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ 
ɜɬɪɚɬ�ɬɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɨɳɨ. 

7. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ, ɹɤɢɣ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɹɤ� ɞɟɪɠɚɜɚ,  ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ,  ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� Ⱦɉɉ� ɭ� ɫɜɨʀɯ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ. Ƀɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɜɡɚɽɦɧɭ� ɜɢɝɨɞɭ 
ɜɿɞ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɹɤɿ� ɽ� ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɢɱɧɢɦɢ 
ɡɚ� ɫɜɨʀɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. Ⱦɥɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɡɚ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɰɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɧɚɞɚɧɧɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ� ɨɡɧɚɱɚɬɢɦɟ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɬɚ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ 
ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ʀɯɧɿɯ� ɩɨɬɪɟɛ, 
ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ʀɯ 
ɧɚɞɚɧɧɹ.   

8. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɤɨɩɚɥɢɧ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɥɶɽɮɭ, ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɬɨɳɨ). ȼ 
ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɩɨɜɧɿɲɟ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɳɨ� ɡɚ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ, 
ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. ɐɟ� ɦɨɠɟ 
ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɩɨɤɥɚɞɿɜ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɤɨɩɚɥɢɧ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɪɨɞɧɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɢ).  

9. Ɉɛɦɟɠɟɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 
ȼɨɧɢ� ɽ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ� ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɦ� ɦɨɬɢɜɨɦ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭ 
ɮɨɪɦɿ� Ⱦɉɉ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. 
Ⱥɞɠɟ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɜ 
ɱɢɫɥɿ� ɿɧɲɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɿ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ 
ɡɚɯɨɞɢ,  ɜ� ɬ�ɱ.  ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ,  ɹɤɿ� ɡɚ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɶ� ɛɢ 

ɧɟɡɞɿɣɫɧɟɧɧɢɦɢ [3]. 
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɞɨɜɟɥɨ� ɫɜɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɹɤ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ,  ɳɨ� ɰɟ� ɧɟ� ɽ «ɩɚɧɚɰɟɽɸ»  ɜɿɞ 
ɭɫɿɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ� ɦɨɠɟ� ɡɚɦɿɧɢɬɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ. Ɍɨɦɭ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɩɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ� Ⱦɉɉ,  ɭ� ɬ.  ɱ.  ɿ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ,  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɜɚɠɭɜɚɬɢ� ɜɫɿ «ɡɚ» ɿ «ɩɪɨɬɢ» ɜ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɢɬɚɧɧɹɯ, ɹɤ� ɪɢɡɢɤɢ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɬɚɪɢɮɿɜ�ɞɥɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ɓɨ� ɠ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ� ɬɭɬ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɿ� ɠ� ɫɚɦɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ� ɿ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ, ɨɞɧɚɤ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ: 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ; 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ;  ɫɤɥɚɞɨɦ� ɿ 
ɪɨɥɹɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɭɝɨɞ; ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɩɨɫɥɭɝ; 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɭɝɨɞ; ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɭɝɨɞ�ɬɨɳɨ; ɮɨɪɦɚɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɝɨɞ�ɬɨɳɨ. 

ɍɫɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɭɝɨɞ�Ⱦɉɉ, 
ɭɦɨɜɧɨ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɞɜɿ� ɜɟɥɢɤɿ� ɝɪɭɩɢ, 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɹɤɢɯ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬ.  ɡɜ.  «ɦ¶ɹɤɭ»  ɬɚ 
©ɜɚɠɤɭ» (ɮɿɡɢɱɧɭ) ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ [2]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɱɨɬɢɪɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ: 1) ɜɚɠɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 2) 
ɦ¶ɹɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 3) ɜɚɠɤɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 4) ɦ¶ɹɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɪɢɫ. 1). 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɿɜ, ɬɨɦɭ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ 
ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ. «ȼɚɠɤɿ» ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɞɨɪɨɝɢ, ɦɨɫɬɢ, ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ, ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ, 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɢ� ɬɨɳɨ. «Ɇ¶ɹɤɚ» 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɞɥɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɇȾȾɄɊ� ɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɟ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɬɨɳɨ. 

 
 
 
 
 



ɒɢɥɟɩɧɢɰɶɤɢɣ�ɉ�ȱ. 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ* 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɚɜɬɨɪɚ. 
əɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɚ, 

ɹɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. Ȳʀ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɪɨɥɶ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɬɢɯ� ʀʀ� ɱɥɟɧɿɜ, ɱɢʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɿ. 
©ȼɚɠɤɚ» ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɥɿɤɚɪɧɿ, 
ɨɫɜɿɬɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ, ɞɨɲɤɿɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ, ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɠɢɬɥɨ� ɞɥɹ 
ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ� ɬɨɳɨ. Ⱦɟɹɤɿ� ɡ� ɰɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɶ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
�ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɲɤɨɥɢ, ɥɿɤɚɪɧɿ). «Ɇ¶ɹɤɚ» ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɿɫɧɭɽ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ, ɩɟɜɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɞɧɚɤ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɿ 
ɧɚɜɩɚɤɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ʀɯɧɿɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ. 

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɿɥɶɲɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɚ� ɨɬɠɟ, 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɫɚɦɟ� ɡ 
ɧɟɸ.  

ɉɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ�Ⱦɉɉ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɬɚ 
ɹɤɿɫɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�Ⱦɉɉ�ɧɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɩɟɜɧɭ� ɜɥɚɫɧɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɦɨɦɟɧɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɜɚɪɬɨ� ɛɪɚɬɢ� ɞɨ 
ɭɜɚɝɢ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɩɢɬɚɧɧɹ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ʀɯɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚɞɚɧɢɦɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ; ɹɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ; ɪɿɜɟɧɶ� ɨɯɨɩɥɟɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ; ɭɱɚɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɞɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ, ɹɤɟ�ʀɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɽ, ɬɨɳɨ.  

ɉɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɱɚɫɬɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ� Ⱦɉɉ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɬɪɟɛɚ�ɡɜɚɠɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɡ�ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. 
ɉɨɬɪɟɛɢ� ɠ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ,  ɹɤ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɨɯɨɩɥɟɧɿɫɬɶ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ʀɯɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɨɬɪɟɛ. 

ɉɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ: 

1. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɳɨɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

2. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ. 

3. ɋɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɭɪɹɞɭ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. 

4. Ɂɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɪɟɚɤɰɿɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɍɚɤ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɧɟɜɟɥɢɤɿ� ɡɚ 
ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɥɿɩɲɟ 
ɩɪɢɜɚɛɥɸɜɚɬɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ�ʀɦ�ɛɚɝɚɬɨɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɱɢ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ� ɭ 
ɦɟɠɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�Ⱦɉɉ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ. 

Ɉɤɪɿɦ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
�ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɩɭɛɥɿɱɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ), ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� Ⱦɉɉ� ɧɚ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɬɚɤɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: 

1. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɟ� ɡɜɿɥɶɧɹɽ� ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɿɜ Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ 

©Ɍɜɟɪɞɚ» 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

©Ɇ¶ɹɤɚ» 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

©Ɍɜɟɪɞɚ» 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

©Ɇ¶ɹɤɚ» 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 
 
 
 
 
 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɤɚ�ɞɨɦɿɧɭɽ�ɧɚ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ 
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ɧɚɞɚɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 
2. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɟɪɟɞ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɹɤɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ 
�ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɱɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ)  ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɭɝɨɞɨɸ� Ⱦɉɉ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ, ɜɨɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ�ɩɟɪɟɞ�ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. 

3. ɋɬɚɥɿɫɬɶ�ɭ�ɧɚɞɚɧɧɿ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 
Ɉɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜɿɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɹɤ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ʀɯ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

4. Ɋɿɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. Ɇɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɭɜɚɡɿ, ɳɨ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ�ɩɨɤɪɢɬɿ� ɹɤɨɦɨɝɚ 
ɲɜɢɞɲɟ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɪɚɡɥɢɜɿ� ɜɟɪɫɬɜɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱦɚɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɞɥɹ� ɧɢɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɿ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɫɬɚɥɢɦɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɱɚɫɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

5. ɉɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɨ� ɫɬɪɨɝɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɨɪɦ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɬɚɤ, ɳɨɛ�ɧɟ�ɡɚɲɤɨɞɢɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɸ. 

6. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ. ɿɞɟɬɶɫɹ 
ɩɪɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨɛ 
ɧɚɜɢɱɤɢ�ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞ, ɡɞɨɛɭɬɿ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɛɭɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɿ�ɜ�ɬɿ�ɫɮɟɪɢ, ɞɟ�ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ. 

7. Ɇɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɹɤɿ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɸ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɨ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɿ� ɧɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɡɚɞɿɹɧɿ�ɧɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɚɛɨ�ɠ� ʀɦ� ɜɢɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ, 
ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɿɧɲɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ. 

8. ɉɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ. ȼɨɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɹɫɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ. 

9. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɫɬɶ. ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɚ ɞɥɹ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɭ, ɳɨɛ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɪɢɧɨɤ, ɜɢɛɪɚɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ. 

10. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ�ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

11. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

12. ɍɱɚɫɬɶ� ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɪɿɲɟɧɶ. 
Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�Ⱦɉɉ�ɧɚ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

13. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨʀ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ. 
ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�Ⱦɉɉ. 

14. Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɜɿɞ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ. ȼɨɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ: ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɬɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɨɳɨ. 
15. Ɇɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȱɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ.     

Ȼɚɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, 
ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɧɚ� ɦɿɫɰɹ� ɽ� ɪɿɡɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɍ� ɞɚɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɿ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɽɸ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɜɨɥɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɧɚ� ɟɮɟɤɬ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ 
ɪɿɜɧɿ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɡɚɞɿɹɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɪɿɜɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɚ�ɩɢɬɚɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�Ⱦɉɉ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ – ɡ� ɿɧɲɨɝɨ. əɤɳɨ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� Ⱦɉɉ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ� ɞɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ 
ɫɭɦɧɿɜɧɢɦ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɬɹɝɭɽ� ʀʀ� ɜ� ɱɚɫɿ. Ɍɚ, ɹɤɳɨ� ɠ� ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ,  ɬɨ 
ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ 
ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
Ⱦɉɉ� ɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɩɨɯɨɞɹɬɶ� ɡ 
ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ, ɬɚ� ɪɨɛɢɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ, ɫɬɢɦɭɥɢ, ɧɚɜɢɱɤɢ�ɿ 
ɞɨɫɜɿɞ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɢɜɿɥɶɧɹɸɱɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. 

ɇɚɫɚɦɤɿɧɟɰɶ, Ⱦɉɉ� ɫɩɪɢɹɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɢɥɶɧɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɳɨ� ɱɢɧɢɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɚɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɽ� ɣɨɝɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɿɛɪɚɬɢ� ɪɚɡɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɡɧɚɧɶ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ (ɜ�ɧɚɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ) ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɹɤ�ɹɤɿɫɬɶ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɬɚɧ�ɪɢɧɤɿɜ�ɩɪɚɰɿ, 
ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ,  ɡɜ¶ɹɡɨɤ,  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɬɨɳɨ,  ɛɚɝɚɬɨ� ɡ 
ɹɤɢɯ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�Ⱦɉɉ 
[8].  

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɣ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� Ⱦɉɉ� ɧɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� Ⱦɉɉ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ȼɨɧɢ�ɬɚɤɿ: 

- ɜɧɟɫɨɤ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ 
ɞɥɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ; 



ɒɢɥɟɩɧɢɰɶɤɢɣ�ɉ�ȱ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 101 

- ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

- ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� Ⱦɉɉ� ɦɟɧɲ 
ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɢ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ. 

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɭɫɩɿɲɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� Ⱦɉɉ� ɦɚɽ� ɬɚɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 1) ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɲɥɹɯ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɚ�ɲɜɢɞɤɨɡɦɿɧɸɜɚɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ; 
2) ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ� ɞɨɜɿɪɚ� ɦɿɠ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 3) ɹɫɧɿɫɬɶ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɦɟɬɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɥɟɣ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɬɚ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ; 4) ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɠɧɨʀ� ɡɿ� ɫɬɨɪɿɧ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɪɨɥɿ; 5) ɜɿɡɭɚɥɶɧɟ 
ɬɚ� ɜɿɞɱɭɬɧɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɜɫɶɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ; 6) ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ; 7) ɞɨɫɬɭɩ�ɬɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɥɸɞɫɶɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɨɳɨ); 
8) ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɡ� ɩɪɟɜɚɥɸɸɱɢɦ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɦɢ; 
9) ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɞɥɹ� ɲɢɪɲɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɿɧɲɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ.  

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɬɚ� ɭɦɨɜ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� Ⱦɉɉ� ɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɢɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. ȼɨɧɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɮɨɪɦɢ [5]: 

1. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ: ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨɛ 
ɧɚɛɥɢɡɢɬɢɫɶ� ɞɨ� ɩɟɜɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɱɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɫɚɣɬɢ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɛɭɤɥɟɬɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɚɤɰɿʀ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ); ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɥɸɞɹɦ, 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɦ�ɞɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ, ɭɱɚɫɬɶ�ɱɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɯ� ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɛɭɥɨ�ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɬɚ�ɩɨɜɧɢɦ. 

2. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɮɨɤɭɫɧɿ� ɝɪɭɩɢ, 
ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ), ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɢɦɨɝ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɩɨɫɥɭɝ; ɡɛɿɪ�ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɹɤ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɜɿɞ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɜɢɛɨɪɰɿɜ, ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɝɪɭɩ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɤɪɢɧɶɤɢ 
ɞɥɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ).    

3. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ: ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ (ɫɟɦɿɧɚɪɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ), 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɩɨɫɥɭɝ, ɩɥɚɧɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

4. ɍɱɚɫɬɶ: ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ «ɡɧɢɡɭ», ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɫɚɦɨɞɨɩɨɦɨɝɚ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɟ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜ� ɪɚɞɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ; ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɬɚ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 

5. Ⱦɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ: ɧɚɞɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɞɿɣ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ� ɜɿɞ� ɿɦɟɧɿ� ɲɢɪɨɤɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ, ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
�ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ); ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ (ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɬɨɳɨ); 
ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ [5]. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɞɟɥɟɣ�Ⱦɉɉ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ, ɽ 
ɦɚɥɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɳɨɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� Ⱦɉɉ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.    
Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɦɚɽ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɨɩɢɫɭɸɱɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɿɣ� ɱɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɬɨɪɨɧɿ, ɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɝɪɨɲɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� Ⱦɉɉ 
ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɬɪɶɨɯ�ɛɥɨɤɿɜ: 1) 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 2) ɭɦɨɜɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ; 3) ɨɛɫɹɝɚɯ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜɿɞ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɢɯ, 
ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɱɚɫɬɤɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ� ɡɚ 
ɭɝɨɞɨɸ�Ⱦɉɉ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɨɳɨ. 

ɓɨɞɨ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ, ɬɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɨɤɪɿɦ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɦɨɠɧɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɹɤ�ɱɚɫɬɤɭ 
ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɩɪɨɟɤɬɢ�Ⱦɉɉ�ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɚ� ɰɟɣ� ɠɟ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɳɨ, ɜ� ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɦɟ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ� ɱɢ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȱɧɲɿ� ɞɜɚ� ɛɥɨɤɢ�ɳɟ�ɦɚɥɨɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
Ⱦɉɉ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɨɝɨ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɿɡɿ�ɣ�ɨɰɿɧɰɿ�ɭɦɨɜɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ: 
1) ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɹɤɢɣ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɽ� ɜɤɪɚɣ� ɭ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɚ� ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɚɪɢɮɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ; 
2) ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɿ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ʀɯ� ɞɨɬɚɰɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɳɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ,  ɧɟ� ɬɟ� ɳɨ� ʀʀ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ; 3) ɬɟ, ɳɨ� ɜɟɥɢɤɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɱɚɫɬɨ� ɛɟɪɭɬɶ 
ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ, ɚ, ɩɨɞɟɤɭɞɢ, ɣ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
�ɱɟɪɟɡ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɹɤ� ɦɨɞɟɥɿ� Ⱦɉɉ); 4) ɬɟ, ɳɨ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɛɟɪɭɬɶ� ɧɚ� ɫɟɛɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ� ɞɥɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ; 5) ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɳɟɜɤɚɡɚɧɟ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɜɢɛɿɪ�ɦɨɞɟɥɟɣ�Ⱦɉɉ, ɹɤɿ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɰɟ 
ɦɨɞɟɥɿ,  ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɯɿɞɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɭɦɨɜɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɞɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ 
ɣ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ.  

Ɉɫɬɚɧɧɿɣ�ɛɥɨɤ�ɳɨɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�Ⱦɉɉ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜɿɞ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɢɯ, 
ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ɍ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
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ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɝɧɭɱɤɨɸ, ɳɨɛ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɜɫɿɯ� ɫɬɨɪɿɧ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɿɫɬɚ�Ɍɪɿɽɫɬ 
�ȱɬɚɥɿɹ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɢɦɢ�ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ� ɡɚ 
ɡɟɦɥɿ� ɩɨɪɬɭ� ɿ� ɩɪɢɩɨɪɬɨɜɨʀ� ɡɨɧɢ, ɧɚ� ɹɤɢɯ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ, ɹɤɚ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɫɤɥɚɞɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɪɿɜɧɟɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�Ⱦɉɉ�ɬɨɳɨ. 
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ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɱɚɫɬɧɨɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɱɚɫɬɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ. 

 
Summary  

Pavlo Shilepnitsky 
 

THE PARTICULARLY EFFECTIVE USE OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP 
 IN THE REGIONS 

The article is devoted to the use of public-private partnership on the level of regions. The main factors and 
principles of’ implementation of cooperation projects of the state and private sector in the sphere of common use 
infrastructure development and provision of related services in certain territories are determined. The peculiarities of 
implementation and efficiency of public-private partnership agreements in the development of regional and municipal 
infrastructure are analyzed.  

Key words: public-private partnership, the state, private sector, common use infrastructure, municipal 
infrastructure, infrastructure services. 
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ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, Ʉɢʀɜ 
 

ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə�ɆȱɀɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɋɉȱȼɊɈȻȱɌɇɂɐɌȼȺ 
əɄ�ɈɋɇɈȼȺ�ɇɈȼɈȲ�ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ, 
ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɭɨɫɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɪɢɧɤɿɜ� ɡɛɭɬɭ, ɧɢɡɶɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. 
ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ.     

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɪɟɝɿɨɧ, ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɤɥɚɫɬɟɪ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɚɫɩɨɪɬ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.     

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ 
ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ 
ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɤɪɚʀɧɢ. 
ɉɨɫɢɥɟɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɞɨ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɭ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ,  ɚ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ –  ɭ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɤɪɚʀɧɢ; ɡɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬɸ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ; ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɿ� ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ.� ɉɢɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ (Ȼɚɛɿɧɨɜɚ� Ɉ�Ɉ., Ƚɚɪɚɝɨɧɢɱ 
ȼ�ȼ., Ʉɭɲɧɿɪ�Ɇ�Ɉ., ɉɪɢɬɭɥɚ�ə�ȼ., Ʉɭɡɟɧɤɨ�ɇ�ȼ., 
ɋɬɨɪɨɧɹɧɫɶɤɚ� ȱ�Ɂ., Ɍɚɬɚɪɱɟɧɤɨ� Ɉ�Ɇ. ɬɚ� ɿɧɲɢɯ) 
[109] ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ (Ⱦɚɪ� ɋ., ɋɬɟɞ� ȼ., 
Ɂɨɧɧɟɜɟɥɶɞ� ȼ., Ⱥɥɟɲɢɧ� Ⱥ�ȼ., Ⱦɟɦ¶ɹɧɟɧɤɨ� ȼ�Ⱥ., 
Ʉɨɥɨɞɿɧɚ�ȿ�Ⱥ., Ʌɭɤɿɧ�ȿ�ȼ.) [10-13].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɍ� ɰɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɛɿɥɶɲɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɦɿɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚɧ – 
ɬɨɛɬɨ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɬɚ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ. 
Ⱥɥɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɲɭɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɨɱɨɤ 
ɞɨɬɢɤɭ�ɦɿɠ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɂɚ� ɦɟɬɭ 
ɞɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ  
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ� ɣ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ. 
Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ: ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ; ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ; ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɧɢɡɤɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ.     

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɇɚ� ɡɚɜɚɞɿ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɫɬɨʀɬɶ� ɧɢɡɤɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɜɚɪɬɨ�ɡɝɚɞɚɬɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ – ɬɚɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ [14], ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɤɿɥɶɤɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɭ 
ɤɨɧɰɟɫɿɸ� ɲɚɯɬ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ,  ɩɨɛɭɞɨɜɚ 
ɫɬɚɞɿɨɧɿɜ� ɞɨ� ȯɜɪɨ-2012. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɹɤ� ɡ� ɛɸɞɠɟɬɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɡ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɬɟ� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 10  %.  Ɍɨɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɱɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ. ɉɪɢɜɚɬɧɿ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ 
ɡɦɨɝɢ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɯɿɞ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ, 
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ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɧɟɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɩɪɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɧɟ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɰɶɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ.     

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɣ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɭ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɭ� ɬ�ɱ. – 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ),  ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨʀ� ɦɚɽ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɍɚɤ, 
ɭɫɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɤɚɪɬɢ 
�ɩɨɪɬɪɟɬɢ, ɩɚɫɩɨɪɬɢ) ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɭ� ɹɤɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. Ɉɞɧɚɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ 
ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɨ, ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨ� ɿ� ɧɟɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɢɫɬɚɜɨɤ-
ɹɪɦɚɪɤɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɭɦɿɜ� ɿ� ɮɨɪɭɦɿɜ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɪɚɡ� ɧɚ� ɪɿɤ� ɿ� ɜ� ɨɞɧɢɯ� ɿ� ɬɢɯ� ɠɟ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ. ɐɟ� ɡɜɭɠɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɡɦɟɧɲɭɽ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɭ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɿ 
ɦɨɝɥɢ� ɛ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɛɚɧɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ), ɿ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɦɿɫɿʀ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, 
ɫɩɿɥɨɤ, ɮɿɥɿɣ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɚ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ʀɯ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɦɿɫɬɚɯ,  ɿ� ɥɢɲɟ� ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɦɚɥɢɯ� ɦɿɫɬɚɯ� ɬɚ� ɿɧɨɞɿ� ɫɟɥɢɳɚɯ� ɞɿɸɬɶ 
ɮɿɥɿɚɥɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɜ� ɡɦɨɡɿ� ɭ 
ɩɨɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɍɢɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ, ɬɚɤɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɡɞɚɬɧɿ 
ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ,  ɹɤɿ� ɛ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɥɢ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɛɚɧɤɢ. Ⱥ, ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ȯɜɪɨɩɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɩɨɲɢɪɟɧɚ. Ɇɿɫɶɤɿ� ɪɚɞɢ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦ 
ɩɚɤɟɬɨɦ� ɚɤɰɿɣ� ɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ 51 % ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɿɧɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ� ɭ 
ɦɿɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɽ� ɤɨɲɬɢ, 

ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɿɫɶɤɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɩɨɡɢɤɢ – ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ.  

ɋɩɪɢɹɬɢ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɦɿɝ� ɛɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ,  ɨɞɧɚɤ� ɩɨɤɢ�ɳɨ� ɜɿɧ� ɧɟ� ɧɚɛɭɜ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ. Ɂɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɦɨɠɟ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɪɨɬɟ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɞɥɹ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɫɶɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ.  ɇɟɫɬɚɱɚ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɟ 
ɞɚɽ� ɡɦɨɝɢ� ɬɚɤɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, 
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ 
ɚɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɚɤɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ [15]. ȱɧɨɞɿ 
ɤɚɡɟɧɧɿ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ (ɭ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɨɛɨɪɨɧɧɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ). 
ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɪɨɫɬɚɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɡɦɭɲɟɧɿ�ɲɭɤɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜ�ɿɧɲɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɧ 
ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɭ�Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
[16]. ȱɡ�ɬɪɶɨɯ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɜ� ɥɢɲɟ 
ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɣ� ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ. 
ɇɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɡɚɜɨɞɿɜ «Ɉɤɟɚɧ» ɿ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ «ɋɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ 
ɿɦɟɧɿ 61 ɤɨɦɭɧɚɪɚ».  

ɉɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɦɿɰɧɨɦɭ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɭ� ɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ 
ɜɟɥɢɤɢɯ� ɦɿɫɬɚɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ 
©ɫɩɨɜɡɚɧɧɹ» ɞɨ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ, ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɿ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ. 
Ɇɨɧɨɝɚɥɭɡɟɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 
ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲɭ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ – ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɰɟɧɬɪɚɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɡɿ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ: ɭ 
ɫɿɱɧɿ�ɜɟɪɟɫɧɿ 2014 ɪɨɤɭ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ – 55,4 
% – ɨɛɫɹɝɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɛɭɥɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɨ 
ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ, Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ, Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɬɚ� ɦ.  Ʉɢɽɜɚ),  ɡ� ɧɢɯ 30,0  %  –  ɞɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦ. Ʉɢɽɜɚ. ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ �Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ, Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ, 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɬɚ� ɦ. Ʉɢɽɜɚ) ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɿ�ɩɨɧɚɞ�ɞɜɿ�ɬɪɟɬɢɧɢ – 76,2 % – ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡ� ɧɢɯ� ɩɨɧɚɞ� ɩɨɥɨɜɢɧɭ  



ɒɟɜɱɟɧɤɨ�Ɉ�ȼ. 
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(50,0 %) – ɞɨ� ɦ. Ʉɢɽɜɚ [17]. ɉɪɨɬɟ� ɭ� ɫɚɦɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ�ɫɿɱɧɿ�ɜɟɪɟɫɧɿ 2014 ɪɨɤɭ� ɭ 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɨ� ɦ. 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ� ɧɚɞɿɣɲɥɨ 29,8 % ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɦ. Ʉɪɢɜɨɝɨ�Ɋɨɝɭ – 
30,5, ɦ. ɉɚɜɥɨɝɪɚɞɚ – 18,5, ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɞɡɟɪɠɢɧɫɶɤɚ 
– 7,4, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ – 7,9 %, ɚ 
ɱɚɫɬɤɚ�ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɬ�ɬɚ�ɪɚɣɨɧɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɽ 0,1 - 2,9 % 
[18]. ɍ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ – 63,5 % ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ, ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� Ⱦɟɪɝɚɱɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɿɜ 
�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 8,2 ɬɚ 5,7),  ɦ. Ʌɨɡɨɜɚ (3,3 %), ɚ�ɱɚɫɬɤɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɬ�ɬɚ�ɪɚɣɨɧɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɽ 0,1 - 2,4 % [19].  

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɧɟɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɭɝɨɞ� ɡ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ� ɜɢɝɿɞɧɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ� ɡɛɭɬɭ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿɡ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ 2008 – 2009 ɪɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ (ɡ 13 ɞɨ 17) ɿ 
ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɧɟ�ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɭ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɭ� ɰɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɩɨɧɚɞ 50 % 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɣɞɟ� ɧɚ� ɟɤɫɩɨɪɬ). 
ɉɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ� ɞɥɹ� ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɜɚɠɤɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɡ�ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɭ. Ⱥ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɢɦɢ. Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɡɛɭɬɭ� ɬɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɛɿɬ� ɭ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɟ 
ɫɩɪɢɹɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɧɟ�ɜɢɪɿɲɭɽ�ɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ – 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ.  

Ɂɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬɶ, ɧɢɡɶɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɜɢɫɨɤɚ� ɰɿɧɚ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟ 
ɞɚɸɬɶ� ɡɦɨɝɢ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɜɢɝɿɞɧɭ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ɞɥɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɡɛɭɬɨɜɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ.  

ɍɤɚɡɚɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɹɤ�ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɪɟɝɿɨɧɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ.  ɑɟɪɟɡ�ɳɨ 
ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ, 
ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɚɧɤɥɚɜɧɿɫɬɶ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ� ɛɚɥɚɧɫ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ 

ɫɢɥ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ.  

ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ – 
ɤɥɚɫɬɟɪɢ, ɹɤɿ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɡɛɭɬ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ.  

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ�ɜɠɟ�ɱɢɦɚɥɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ: ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɚɪɤ 
©ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɥɹ», ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ «ɋɨɪɨɱɢɧɫɶɤɢɣ� ɹɪɦɚɪɨɤ», ɤɥɚɫɬɟɪɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɛɞɠɿɥɶɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɦ. 
Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥɿ, ɤɥɚɫɬɟɪ� ɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɯɭɞɨɠɧɿɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɿɜ «ɋɭɡɿɪ¶ɹ» ɜ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ, ɤɥɚɫɬɟɪ� ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɤɢ «ɉɨɥɿɫɫɹ 
Ɋɨɤɢɬɧɿɜɳɢɧɢ» ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ 
©ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ» ɭ� Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ «ɉɿɜɞɟɧɧɿ 
ɜɨɪɨɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ» ɬɚ «ɒɜɟɣɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ» ɭ 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ «ɉɨɞɿɥɥɹ 
ɉɟɪɲɢɣ», ɹɤɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɲɜɟɣɧɿ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ� ɬɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɭ� ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ, 
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɫɬɚ� ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ 
©Ⱥɭɪɚ», ɭ� ɹɤɭ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɩɿɥɨɬɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ 
©ȿɤɨȿɧɟɪɝɨ», «Ȼɚɣɞɚɪɢ�ɬɭɪ», «ȼɨɞɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ», 
©Ɂɞɨɪɨɜ¶ɹ». Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ.               

ȼɚɝɨɦɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɦɿɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɽ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɡ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɪɭɫɥɚ�ɪ. 
Ⱦɭɧɚɣ (Ɋɭɦɭɧɿɹ� ɬɚ� Ɉɞɟɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ), 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɪɭɫɥɚ� ɪ. Ⱦɧɿɩɪɨ (Ʉɢʀɜɫɶɤɚ, ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ, 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ, ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɿ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ 
ɡɟɦɟɥɶ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɚɜɚɪɿʀ�ɧɚ�ɑȺȿɋ 
�Ʉɢʀɜɫɶɤɚ, ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ), 
ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɫɭɯɨɜɿɹɦ� ɧɚ� ɩɿɜɞɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
�Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ, ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ, Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɿ), 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɢɩɚɜɨɞɤɨɜɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɬɚ� ɪɨɛɿɬ� ɿɡ 
ɥɿɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ (Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ� ɬɚ� ȱɜɚɧɨ-
Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ). ɋɬɚɛɿɥɶɧɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɹɤɨʀ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭɫɿ 
ɪɟɝɿɨɧɢ – ɰɟ�ɡɚɩɨɪɭɤɚ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɧɚ�ɜɫɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ, ɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɨɤɨɥɿɧɶ.  

Ɇɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɿɰɧɢɯ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɬɚ� ɡɛɭɬɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ. Ɇɚɽ�ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɞɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɸ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɫɩɿɥɶɧɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɿɡ ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ� ɞɨɪɿɝ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɪɨɠɧɶɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɩɿɥɶɧɟ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɨɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ 
ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɲɥɹɯɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ʀɯ� ɱɚɫɬɤɢ� ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɧɟɡɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɭɦɨɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɭɩɪɨɞɨɜɠ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼɚɪɬɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɿɥɶɝɢ� ɩɪɢ� ɜɧɟɫɟɧɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ 
ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɞɪɚɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɤɨɩɚɥɢɧ�ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭɝɨɞɢ� ɩɪɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɳɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.        

Ɉɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɤɚɦɩɚɧɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɿ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɜɟɛ�ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ (ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ) 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɣ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ; ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɤɚɪɬ (ɩɨɪɬɪɟɬɿɜ, ɩɚɫɩɨɪɬɿɜ) ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɟɝɿɨɧɭ; ɩɨɜɧɨʀ� ɬɚ� ɜɢɱɟɪɩɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨ-
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɹɪɦɚɪɤɢ, 
ɪɨɛɨɬɚ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɞɨɦɿɜ�ɿ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɤɪɭɝɥɿ� ɫɬɨɥɢ, ɞɧɿ� ɞɿɥɨɜɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɦɿɫɿʀ, ɛɿɡɧɟɫ�ɬɭɪɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.    

ɉɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ� ɮɿɥɿɣ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ� ɬɚ� ɫɩɿɥɨɤ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɧɢɦɢ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ – ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɯ 
ɦɿɫɶɤɢɦɢ� ɪɚɞɚɦɢ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ� ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ� ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ 
ɡ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ; ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɩɭɫɤɭ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ; 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɱɚɫɬɤɢ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɡɢɤɢ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɩɟɪɟɯɿɞ  ɜɿɞ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɬɚɰɿɣ� ɞɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ. 

ȱɧɬɟɧɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ�ɦɨɠɧɚ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ� ɧɚ� ɩɨɫɬɚɜɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɥɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɨɮɨɪɦɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɭɱɚɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ� ɫɯɟɦɢ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ� ɱɢ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɥɚɧɰɸɝɚ «ɞɠɟɪɟɥɨ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ – 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ – ɪɢɧɨɤ� ɡɛɭɬɭ» ɭ� ɦɟɠɚɯ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɹɤɿ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ.  

Ɉɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ 
ɫɩɪɢɹɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ� ɦɿɫɬɚɯ 
ɞɥɹ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɭɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɭ� ɳɨɪɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ; 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ (ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɡɧɚɱɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɪɚɞ) ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ�ɭ�ɫɩɨɫɿɛ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɩɨ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɫɟɡɨɧɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɬɚ�ɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ; ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ 
ɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ – ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. 

Ɇɿɫɰɟɜɿ� ɪɚɞɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ 
ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɦɿɫɰɟɜɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɜɬɿɥɸɸɬɶ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ, 
ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ʀɯ� ɞɨ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɭɝɨɞ� ɩɪɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɿɡ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɿɧɲɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɫɭɦɿɫɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɿɫɬɤɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɬɹɠɿɽ� ɞɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɥɟɝɤɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ). Ⱦɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɧɲɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣɧɿ ɪɟɠɢɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɡɚ� ɡɧɢɠɟɧɢɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɢɠɭɸɱɨɝɨ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ ɭ ɧɨɪɦɚɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɡɛɨɪɿɜ. 

Ɂɚɰɿɤɚɜɢɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɬɚɤɨɠ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ� ɞɨ 
ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɫɨɤɨɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɚ� ɜɢɩɭɫɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɦɿɫɬɟɱɨɤ, 
ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɿɧ.      

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɲɭɤɭ� ɲɥɹɯɿɜ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ:  

- ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ (ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ 

– ɞɨɪɨɠɧɶɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ) ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ;   

- ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ, 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ�ɬɚ�ɹɪɦɚɪɤɢ, 
ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɬɚ� ɡɛɭɬɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ;  

- ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɹɤɿ� ɦɨɝɥɢ� ɛ� ɡɚɥɭɱɚɬɢɫɹ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ;       

- ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 
ɞɥɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɨɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ 
ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ;     

- ɜɩɥɢɜ�ɧɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɿ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɿ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� ɿ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɞɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ;    

-  ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ 
ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɥɹ� ʀɯ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɡ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ;  

- ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ� ɜɢɩɭɫɤ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɡɭɦɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɪɢɬɟɪɿɸ «ɰɿɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ» ɭ� ɜɢɩɭɳɟɧɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

ɍɤɚɡɚɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ 
ɩɨɪɭɲɟɧɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ,  
ɡɦɿɰɧɢɬɢ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ; 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
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ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ� ɪɵɧɤɨɜ� ɫɛɵɬɚ, 
ɧɢɡɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,  ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜɧɭɬɪɢ� ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɢɨɧ,  ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɱɚɫɬɧɨɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, 
ɤɥɚɫɬɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɚɤɚɡ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɚɫɩɨɪɬ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.    
  

Summary 
Olga Shevchenko  

 
STIMULATION OF INTERREGIONAL COOPERATION AS THE BASE FOR NEW REGIONAL 

POLICY IN UKRAINE   
Problems of regional cooperation in Ukraine are analyzed in article and these problems are: insufficient 

effectiveness of public-private partnership, underdeveloped informational and financial infrastructure in regions, 
scarcity of state contract mechanism, territorial economic insulation, foreign economic orientation of enterprises 
during the establishment of markets, low indices of innovations implementation into production. Recommendations on 
improvement of interregional cooperation, in particular, on the base of cluster development are formed. Guidelines for 
expanding of interregional cooperation mechanism are defined as follows: development of regional financial markets, 
impact on resources allocation in the country, stimulation of internal productive cooperation.    

Key words: interregional cooperation, region, public-private partnership, cluster, state contract, territorial 
investment passport 
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ȼɉɅɂȼ�ɇȺɍɄɈȼɈ�ɌȿɏɇȱɑɇɈȽɈ�ɉɊɈȽɊȿɋɍ�ɇȺ�ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȲ 

ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ�ȼ�ɉɅɈɓɂɇȱ�ɎȺɄɌɈɊɇɈȲ�ɆɇɈɀɂɇɇɈɋɌȱ 
 
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɞɢɫɨɧɚɧɫɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ, 

ɞɭɯɨɜɧɢɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ, ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɩɥɨɳɢɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ� ɦɧɨɠɢɧɧɨɫɬɿ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɜɟɤɬɨɪɢ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ 
ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɿɧɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɢɫɨɧɚɧɫɢ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ 
ɡɦɿɧ, ɮɚɤɬɨɪɧɚ�ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ, ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɿ�ɟɮɟɤɬɢ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ 

ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɩɥɨɳɢɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ 
ɦɧɨɠɢɧɧɨɫɬɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɹɤ� ɬɚɤɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɨɛɬɨ� ɬɪɟɛɚ 
ɡɿɫɬɚɜɥɹɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ – 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ, 
ɞɭɯɨɜɧɢɦɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɿɧ. [1, ɫ. 115]. əɤɳɨ 
ɠ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɧɚɞɦɿɪɭ 
ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɸɱɢɯ� ɨɡɧɚɤ, ɰɟ� ɦɨɠɟ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɧɢɡɤɭ 
ɡɚɝɪɨɡ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɬɚɤɢɯ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ�ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡ�ɜɬɪɚɬɨɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɥɸɞɢɧɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ 
ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɱɚɫɬɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɜɱɟɧɿ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ – ɩɪɚɰɿ 
ȼ. Ƚɟɽɰɹ, Ɇ. Ⱦɨɥɿɲɧɶɨɝɨ, Ɇ. Ʌɹɯɧɚ, 
ɘ. Ɇɚɤɨɝɨɧɚ, Ȼ. Ɇɚɥɢɰɶɤɨɝɨ, ɋ. ɉɢɪɨɠɤɨɜɚ, 
ȼ. ɋɨɥɨɜɣɨɜɚ, Ȼ. Ɏɟɞɢɲɢɧɚ, Ʌ. Ɏɟɞɭɥɨɜɨʀ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɬɟ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɪɨɥɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɞɚɧɨʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – 
ɧɚɭɤɨɜɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɜɡɚɽɦɧɢɯ 

ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ�ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ. 
ɐɿɥɹɦɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ:  

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɞɢɫɨɧɚɧɫɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ, ɞɭɯɨɜɧɢɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ, 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ; 

- ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɩɥɨɳɢɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ�ɦɧɨɠɢɧɧɨɫɬɿ; 

- ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɜɟɤɬɨɪɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ 
ɱɟɪɟɡ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɿɧɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ 
ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɣɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɞɢɫɨɧɚɧɫɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɡɦɿɧ 
�ɪɢɫ. 1). Ɍɚɤɿ� ɞɢɫɨɧɚɧɫɢ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ 
ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ – 
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɪɚɡɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ); ɫɬɚɥɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – 
ɩɨɫɬɿɣɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɰɿɥɿ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɹɤ� ɧɨɪɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ), ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ; ɝɥɢɛɢɧɢ – ɨɯɨɩɥɟɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, ɤɨɥɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ʀɯ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɿ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ,  ɹɤɿ� ɧɟ� ɽ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ;  ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ –  
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɲɢɯ� ɫɮɟɪ (ɫɢɫɬɟɦ) ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 



Ⱥɧɬɨɯɨɜ�Ⱥ�Ⱥ. 
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Ɋɢɫ. 1. ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɢɫɨɧɚɧɫɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ  

ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ* 
* ɋɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ  
 

Ⱦɢɫɨɧɚɧɫɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɡ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɩɥɚɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɞɥɹ� ɠɢɬɬɹ� ɿ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɥɸɞɢɧɢ. Ⱦɥɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɞɨɫɿ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ɍɨɛɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɝɟɧɧɨʀ� ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ, ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɧɚɞɚɽ�ɥɸɞɢɧɿ�ɡɧɚɱɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɹɤ 
ɭ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿɣ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿɣ�ɫɮɟɪɚɯ, ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ – ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ�ɩɟɜɧɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ [2, ɫ. 110-
111].  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɣɨɝɨ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɸ 
ɩɚɦ¶ɹɬɬɸ� ɧɚɪɨɞɭ, ɳɨ� ɧɚɤɥɚɞɚɽ� ɝɥɢɛɨɤɢɣ 
ɜɿɞɛɢɬɨɤ�ɭ�ɣɨɝɨ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ [3, ɫ. 128]. Ⱦɢɫɨɧɚɧɫɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɧɟɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɳɨ� ɮɨɪɦɭɽ� ʀɯ 
©ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ». Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɰɟ� ɨɫɨɛɢ 
ɫɬɚɪɲɨɝɨ� ɿ� ɩɨɯɢɥɨɝɨ� ɜɿɤɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɥɸɞɢ� ɡɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ� ɡɧɚɧɧɽɜɢɦ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ. 
Ⱦɢɫɨɧɚɧɫɢ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɜɨɥɿ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɩɥɨɳɢɧɿ, ɚɞɠɟ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɚɜɠɞɢ –  ɰɟ� ɞɭɠɟ� ɞɨɪɨɝɿ� ɪɟɱɿ,  ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɞɨ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ – 
ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɸ�ɡɚɦɨɠɧɢɯ�ɨɫɿɛ. 

ɋɯɨɠɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɞɢɫɨɧɚɧɫɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ. ɇɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɰɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɨɤɚɡɨɜɨ. Ɍɨɦɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɦɚɽ� ɫɬɨɹɬɢ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ʀɯ�ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɿɞɟɣ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɯɨɱɚ�ɛ�ɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɡɧɚɧɧɽɦɿɫɬɤɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ. Ɍɨɛɬɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɜɿɞ� ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɝɚɥɨɦ�ɜɿɬɚɽɬɶɫɹ.  

ɍ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɞɢɫɨɧɚɧɫɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɬɪɟɛɚ� ɨɤɪɟɦɭ� ɭɜɚɝɭ 
ɡɜɟɪɬɚɬɢ� ɧɚ� ʀɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿɫɬɶ – ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɢɜɿɜ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ɍɨɛɬɨ� ɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ, ɹɤɿ 
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɜɿɣ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ 
�ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ) ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɞɥɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ⱥ� ɪɟɝɿɨɧɢ-
ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɢ� ɚɛɨ� ɬɿ,  ɤɨɬɪɿ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɯɨɱɚ� ɛ 
ɧɚɡɞɨɝɚɧɹɸɱɢɦɢ, ɳɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ� ɜɿɞ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɢɦɢ, 
ɫɬɚɝɧɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɚɛɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɂɚɝɪɨɡɥɢɜɿ� ɞɢɫɨɧɚɧɫɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɦɿɠ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɣ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ. ɇɚ 
ɩɟɪɲɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɥɸɞɫɬɜɨɦ� ɧɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɇɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɢɱɟɪɩɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɇɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ 

Ȼɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ 

Ⱦɭɯɨɜɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ 

��ɇɟɜɢɹɜɥɟɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɨɜɢɯ   
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɢɧɢ, ʀʀ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ 

��ɇɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-
ɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɩɨɛɭɬɿ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɦɢ, ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ; 
��ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

��ɇɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ 

��Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɱɢɯ, ɪɟɫɭɪɫɨɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ;  
��Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ��Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ  

ɥɸɞɢɧɢ, ɧɚɞɦɿɪɧɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

��Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɰɿɥɹɯ – ɡɚɞɥɹ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɩɨɥɿ-
ɬɢɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɿ; 
��Ɂɦɿɧɚ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɉ
ɪɢ
ɱɢ
ɧɢ

: 
þ

 ɞ
ɢɮ

ɟɪ
ɟɧ
ɰɿ
ɚɰ
ɿɹ

 ɰ
ɿɥ
ɶɨ
ɜɨ
ʀ 

ɞɟ
ɪɠ

ɚɜ
ɧɨ
ʀ ɩ
ɿɞ
ɬɪ
ɢɦ

ɤɢ
 

þ
 ɪɿ
ɡɧ
ɢɣ

 ɪ
ɿɜ
ɟɧ
ɶ 

ɿɧ
ɬɟ
ɥɟ
ɤɬ
ɭɚ
ɥɿ
ɡɚ
ɰɿ
ʀ, 
ɦɨ
ɬɢ
ɜɚ
ɰɿ
ʀ 

 

ɇ
ɚɫɥɿɞɤɢ: 

þ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɪɨɡɪɢɜɿɜ ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
þ ɮɨɪɦɚɥɿɡɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɛɟɡ 
ɧɚɥɟɠ

ɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
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ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɦɚɫɨɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɱɚɫɬɨ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɪɟɫɭɪɫɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɥɸɞɫɬɜɚ� ɡɚɞɥɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ.  

ɓɟ� ɨɞɢɧ� ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɞɢɫɨɧɚɧɫ – ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɐɟ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɬɢɦ, ɳɨ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɞɨ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɫɬɚɽ� ɩɨɛɿɱɧɢɦ, 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɦ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɣ� ɚɩɚɪɚɬɭɪɭ 
[4].  

ɑɢ� ɧɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɞɢɫɤɭɪɫ 
ɞɢɫɨɧɚɧɫɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ 
ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɣɨɝɨ� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɡ� ɞɭɯɨɜɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ 
ɥɸɞɫɬɜɚ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɭɦɤɨɸ�ȼ. Ʉɪɟɦɟɧɹ, ɟɧɟɪɝɿɣɧɚ 
ɫɢɥɚ�ɧɨɜɨʀ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ – ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, 
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɹ, ɬɪɚɧɫɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, 
ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦ� ɬɚ� ɿɧ.,  ɹɤ� ɜɢɛɭɯɨɜɚ� ɯɜɢɥɹ,  
ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɭɜɟɫɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɨɫɢɥɸɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɚɦɨɩɿɞɪɢɜɭ� ɡɜɢɱɧɨɝɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ [5, ɫ. 6]. ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɧɚ 
ɞɭɯɨɜɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ 
ɣɨɝɨ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ� ɧɚ� ɦɨɥɨɞɿ, 
ɚɞɠɟ� ɫɚɦɟ� ɰɹ� ɜɿɤɨɜɚ� ɝɪɭɩɚ� ɛɿɥɶɲ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɚ� ɞɨ 
ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɥɟɝɤɨ� ʀɯ� ɫɩɪɢɣɦɚɽ. ɉɪɨ� ɰɟ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɇ. ɉɨɥɿɳɭɤ: «ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫ 
ɩɨɪɨɞɢɜ� ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɚɥɟ�ɣ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ 
ɫɮɟɪ� ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ 
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɥɨɞɿ, ɳɨ�ɭɨɫɨɛɥɸɽ 
ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɡɟɦɧɨʀ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ» [6]. Ɍɨɦɭ� ɧɚɪɚɡɿ 
ɜɚɠɤɨ� ɬɨɱɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɢɦ� ɛɭɞɟ� ɞɭɯɨɜɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ� ɧɚɞɚɥɿ� ɬɚ� ɱɢ� ɛɭɞɟ� ɜɿɧ� ɭɡɚɝɚɥɿ –  ɧɚ� ɬɥɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɫɜɿɬɨɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɳɨ� ɜɠɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ� ɦɨɥɨɞɿ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ� ɜ� ɩɥɚɧɿ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɝɟɧɧɨʀ� ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ, ɤɥɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ʀʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɪɨɡɩɨɱɚɥɢɫɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɥɸɞɢɧɿ� ʀʀ� ɫɨɦɚɬɢɱɧɿ� ɩɪɚɜɚ, ɡɦɿɧɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ 
ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɤɥɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡ� ɤɥɨɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɿɧ. ɏɨɱɚ� ɧɚɪɚɡɿ� ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɩɨɥɿ� ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɨ, 
ɳɨ «ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɿɫɬɨɬ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɧɚɜɦɢɫɧɨɝɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ 
ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɿɫɬɨɬ� ɧɟɫɭɦɿɫɧɚ� ɡ� ɝɿɞɧɿɫɬɸ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ, 
ɨɬɠɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɛɿɨɥɨɝɿɽɸ� ɬɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɨɸ». ɇɚɞɚɥɿ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɛɭɞɟ� ɥɢɲɟ 
ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢɫɶ� ɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɧɟ�ɡɦɿɧɹɬɶ�ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɿ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ [7].  

ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɞɢɫɨɧɚɧɫɢ� ɡ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ 
ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ� ɬɹɝɧɭɬɶ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. Ɍɟɯɧɿɤɚ� ɡɦɿɧɸɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 

ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ; ɜɨɧɚ� ɩɟɪɟɫɬɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɡɚɫɨɛɨɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɰɿɥɟɣ, 
ɩɟɪɟɪɨɫɬɚɸɱɢ� ɭ� ɞɟɳɨ� ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɟ� ɿ 
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɽ; ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɬɹɠɤɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɬɚ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɚɯ�ɦɚɽ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ�ɬɟɯɧɿɤɚ, ʀʀ� ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɿ,  ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ,  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ [4].  ɇɨɜɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɛɟɡɩɿɥɨɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɜɿɞɤɢ� ɬɚ 
ɜɪɚɠɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ, ɿ� ɡɚɜɟɪɲɭɸɱɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɹɦ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɢɦ 
ɞɟɪɠɚɜɚɦ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɦɢ� ɚɝɪɟɫɨɪɚɦɢ� ɞɥɹ 
ɪɟɲɬɢ� ɫɜɿɬɭ. ȱ� ɯɨɱɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɞɨ�ɜɢɫɨɤɨɬɨɱɧɨʀ 
ɡɛɪɨʀ, ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɬɨɱɤɨɜɢɦɢ�ɭɞɚɪɚɦɢ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ 
ɜɪɚɠɚɬɢ� ɨɛɪɚɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɛɟɡ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ 
ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ, ɧɨɜɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɡɚɝɪɨɡɨɸ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɦɭ� ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ. 

Ɉɤɪɿɦ�ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ 
ɦɨɝɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɫɟɪɟɞ 
ɞɢɫɨɧɚɧɫɿɜ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɡɦɿɧɭ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ� ɜɥɚɞɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɞɢɜ.  ɪɢɫ.  1).  Ɇɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ 
ɫɭɱɚɫɧɚ� ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɦɟɪɟɠɿ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɨɠɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɪɬɚɥɿɜ� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɡɜɟɪɧɟɧɶ� ɭ 
ɪɟɚɥɶɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ. «Ɋɨɡɦɢɜɚɸɬɶɫɹ» ɮɚɤɬɢɱɧɿ 
ɦɿɫɰɹ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɿɥɥɹ. Ɍɨɛɬɨ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɨɫɨɛɚ 
ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ� ɜ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɿɣ� ɩɥɨɳɢɧɿ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ (ɪɟɝɿɨɧɿɜ), ɫɩɨɠɢɜɚɸɱɢ� ʀɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɍɨɦɭ� ɬɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɦɿɧɸɽ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɯɨɱɚ� ɧɚɪɚɡɿ� ɰɟ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɦ. 
ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦ 
©ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɭɪɹɞ», ɿɧɲɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ� ɡ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ, 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɽ� ɥɢɲɟ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ. 
ɍ�ɰɶɨɦɭ� ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɪɨɡɚ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ, 
ɱɟɪɟɡ�ɳɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɣ�ɬɚɤɢɣ�ɞɢɫɨɧɚɧɫ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹɦɢ. Ɍɭɬ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɩɨɬɭɠɧɚ� ɩɥɨɳɢɧɚ� ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ� ɦɧɨɠɢɧɧɨɫɬɿ – ɡ 
ɬɿɫɧɢɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ, 
ɿ� ɰɟ� ɬɪɟɛɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ-
ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɮɚɤɬɨɪɧɭ� ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɿɜ.  ɍ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɦɚɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ, ɹɤ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. ɇɚɞɚɥɿ� ɬɚɤɿ� ɜɩɥɢɜɢ� ɦɚɬɢɦɭɬɶ� ɫɜɨɽ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɡɚɝɚɥɨɦ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
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ɳɨ� ɞɥɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɦɟ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ� ɩɥɨɳɢɧɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɿ� ɩɟɪɟɜɚɝ. ȼɩɥɢɜ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɞɟɪɠɚɜɢ (ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ) ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ, 
ɚɞɠɟ� ɣɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɭ� ɜɟɥɢɤɿɣ� ɦɿɪɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɮɚɤɬɨɪɧɿɣ� ɦɧɨɠɢɧɧɨɫɬɿ� ɞɚɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ, ɩɿɞɞɚɸɱɢɫɶ� ɛɚɡɨɜɢɦ� ɜɩɥɢɜɚɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɦɟɝɚ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɿɜ. 

Ⱦɢɫɨɧɚɧɫɢ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɿɧɲɢɯ� ɡɦɿɧ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɤɪɚʀɧ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɨɫɿɛ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ʀɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡ� ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ 
ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ,  ɞɟ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ –  ɟɪɚ 
ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɿ� ɲɬɭɱɧɢɦ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɨɦ, 
ɡɞɚɬɧɢɯ� ɭɫɭɧɭɬɢ� ɥɸɞɢɧɭ� ɜɿɞ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɍɨɛɬɨ� ɥɸɞɢɧɚ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɧɟ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ, ɚ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɭɡɚɥɟɠɧɟɧɢɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɜɩɥɢɜɭ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ�ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɚ� ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɦ� ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ. Ɍɨɠ� ɹɤɳɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ� ɹɤ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɬɨ� ɬɪɟɛɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤ� ɜɿɧ� ɪɟɚɝɭɽ� ɧɚ� ɿɧɲɿ� ɮɚɤɬɨɪɧɿ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ. Ɍɨɛɬɨ� ɭ� ɯɨɞɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ 
ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ 
ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɞɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ�ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ. əɤɳɨ� ɠ� ɬɚɤɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɞɢɫɨɧɭɽ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɬɚ� ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɲɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɧɢɦ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿɹɦ� ɡ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɸ 
ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿɫɬɸ,  ɬɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ� ɣɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɿ� ɬɟɦɩɿɜ� ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɪɭɲɟɧɶ�ɧɟ�ɜɚɪɬɨ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ  

ɜ�ɩɥɨɳɢɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ�ɦɧɨɠɢɧɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ* 
Ɏɚɤɬɨɪɧɚ 
ɝɪɭɩɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɩɥɢɜɭ ɇɚɫɥɿɞɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ 

ȼɩɥɢɜɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
Ɍɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɿ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɪɭɲɿɣɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɧɨɜɢɯ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɉɨɬɪɟɛɚ� ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

ȱɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɨɬɪɟɛ, 
ɦɨɬɢɜɿɜ, ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ  

ɉɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ 
ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ 

Ɇɟɝɚ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɉɨɬɪɟɛɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɨ-
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ, 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɦɿɳɭɸɱɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ȼɩɥɢɜɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 
Ƚɟɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɡɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ; ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ ɋɯɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɮɟɪ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

Ⱥɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɦɚɫɨɜɿɫɬɶ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ʀɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ȿɤɨɝɨɦɨ-
ɥɨɝɿɱɧɿ 

ɉɨɬɪɟɛɚ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ 

ɇɨɜɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ 
Ɋɿɜɟɧɶ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ, 
ɣɨɝɨ� ɹɤɿɫɬɶ, ɫɟɝɦɟɧɬɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ 
�ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ�ɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ, ɨɫɜɿɬɿ, ɧɚɭɰɿ) 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ʀɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ� ɡ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ 
ɱɚɫɬɤɢ� ɡɧɚɧɧɽɦɿɫɬɤɢɯ� ɫɮɟɪ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ȱɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɪɟɠ� ɞɢɮɭɡɿʀ� ɡɧɚɧɶ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ, 
ɣɨɝɨ� ɹɤɿɫɬɶ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɨɫɿɛ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ – ɹɤ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤ�ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɿɜ  

Ɋɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ 
ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɡ 
ɩɪɢɪɨɞɨɸ 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜ� ɧɨɜɢɯ� ɛɿɨɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɚɯ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɝɟɧɧɨʀ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ  

ȿɞɭɤɚɰɿɣɧɿ 
ɋɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨʀ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɹɤ� ɭɦɨɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ) 

Ɇɚɫɨɜɿɫɬɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɨɫɿɛ�ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡɿ 
ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ 

* ɋɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ  
 

ɍ� ɬɚɛɥ. 1 ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɜɩɥɢɜɢ� ɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɜɢɳɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɤɢɞɚɬɢ 
ɜɩɥɢɜɢ, ɯɨɱ� ɿ� ɧɟ� ɡ� ɬɚɤɨɸ� ɫɢɥɨɸ, ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɡ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ-
ɫɟɧɫɨɪɿɜ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɿ� ɜɩɥɢɜɢ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ� ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɿɧɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿʀ – 
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ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ� ɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ. ɐɟɧɬɪɨɜɢɦ 
ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɢɦ� ɟɮɟɤɬɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɬɭɬ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ «learning by doing» – ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ. ɉɪɨɝɪɟɫ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɬɚɤɢɦ� ɟɮɟɤɬɨɦ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɹɤɢɣ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ� ɿ� ɩɨɫɬɚɽ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɦ 
ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ [8, ɫ. 191]. 
ɋɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ: 

- ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ – ɛɟɡɭɦɨɜɧɿɫɬɶ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 

- ɜɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ – ɜɢɦɭɲɟɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɲɨʀ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

- ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɛɿɡɧɟɫɭ – ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɳɨ�ɜ�ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ʀʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɸ;  

- ɪɢɧɤɭ – ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɡ� ɛɿɥɶɲ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ; 

- ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ – ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ȼɿɥɶɲ� ɫɢɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ. 
ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɜɨɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ: ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ (ɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɣ� ɱɚɫɿ) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɯ� ɚɛɨ 
ɛɥɢɡɶɤɢɯ�ɡɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ (ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɥɚɞɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɨɫɜɿɬɧɿɯ); 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ (ɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɣ� ɱɚɫɿ) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɬɢɩɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ); 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ (ɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɣ� ɱɚɫɿ) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ); ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ, ɹɤɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɨɞɧɚ� ɨɞɧɭ� ɣ 
ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɡɛɭɬɨɜɢɯ); ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɨɞɧɚ� ɨɞɧɭ� ɣ 
ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɜɥɚɞɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɫɜɿɬɿ, ɧɚɭɰɿ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ). 

Ȼɿɥɶɲɢɣ� ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɦɚɸɬɶ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɳɨ 
ɩɪɨɞɭɤɨɜɚɧɿ� ɧɢɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɱɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɞɢɮɭɡɧɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ.  ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ,  ɳɨ� ʀɯ�ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ – ɹɤ� ɡ 
ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɫɮɟɪ, ɬɚɤ� ɿ� ɚɞɚɩɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ. ɍɡɚɝɚɥɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɿ 
ɲɚɧɫɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ 
ɡɧɚɣɬɢ�ɫɜɨɽ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ 
ɞɢɮɭɡɧɿ. ɐɟ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ʀɯ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɡ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ�ɪɨɝɥɹɞɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.�Ɉɬɠɟ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫ� ɽ 
ɩɨɬɭɠɧɢɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ʀɯ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ. əɤɳɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ-
ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨ 
ɫɥɿɞ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ʀɯ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɩɨɞɚɥɶɲɭ� ɜɟɤɬɨɪɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ: ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɿɧɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ (ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ) 
ɩɟɪɟɜɚɝ; ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɟɮɟɤɬɚɦɢ, 
ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɰɿɥɶɨɜɨɸ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ 
ɬɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚɣɜɢɳɨɸ� ɞɢɮɭɡɧɿɫɬɸ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɭɦɨɜɢ 
ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɬɚ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɚ�ɰɿɥɿ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɨɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɍ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɡɦɨɠɟ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ʀʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ�ɮɨɪɦɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ɪɿɡɧɿ� ɫɮɟɪɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɚ� ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ� ɬɚɤɢɣ� ɫɰɟɧɚɪɿɣ� ɛɭɞɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɣ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ� ɪɟɝɿɨɧ� ɦɨɠɟ 
ɫɬɚɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɞɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ�ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ // 
ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. – 2011. – ʋ 4. – ɋ. 189–194. 
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ȼɅɂəɇɂȿ�ɇȺɍɑɇɈ�ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɉɊɈȽɊȿɋɋȺ�ɇȺ�ɊȺɁȼɂɌɂȿ�ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ�ȼ�ɉɅɈɋɄɈɋɌɂ�ɎȺɄɌɈɊɇɈɃ�ɆɇɈɀȿɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ  

Ⱦɚɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɨɜ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ� ɫ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. ȼɵɹɜɥɟɧ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɣ 
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɜ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɜɟɤɬɨɪɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 
ɱɟɪɟɡ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɢɧɬɟɪɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɵ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ. 

 
Summary 

Andrey Antohov 
 

IMPACT OF SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL PROGRESS ON THE DEVELOPMENT OF 
REGIONAL ECONOMY IN THE PLANE OF THE FACTORIAL MULTIPLICITY 

This article describes character of dissonances of scientific and technical progress with economic, political, 
spiritual, social, biological and ecological changes. Discovered the character of influence of scientific and 
technological progress on the development of regional economy in the plane of the factorial multiplicity. Proved the 
possibilities of regions to influence on vectors scientific and technological progress through strengthening the 
externality effects. 

Keywords: scientific and technological progress, development of regional economy, dissonances of progressive 
changes, factorial multiplicity, externality effects. 
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ɄɈɇ¶ɘɇɄɌɍɊɇȱ�ɄɈɅɂȼȺɇɇə�ɆȿȻɅȿȼɈȽɈ�ɊɂɇɄɍ  

ɌȺ�ɁɆȱɇɂ�ȼ�ɈɐȱɇɄȺɏ�ȱɆȱȾɀɍ�ȼɂɊɈȻɇɂɄȱȼ�ɉɊɈȾȺȼɐȱȼ�ɆȿȻɅȱȼ  
 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɨɰɿɧɤɚɯ� ɿɦɿɞɠɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ� ɦɟɛɥɿɜ� ɬɚ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ 
ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɦɟɛɥɟɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ: ɿɦɿɞɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɭ, ɪɢɧɨɤ�ɦɟɛɥɿɜ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɨɜɧɿɲɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɬɚ� ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɸ 
ɰɢɯ� ɡɦɿɧ. ȼ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɪɟɚɥɿɹɯ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɰɟɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ. Ɍɨɦɭ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɲɭɤɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜɿɞ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ� ɡɦɿɧ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɪɢɧɤɭ. Ɂɚɯɢɫɧɢɦ 
ɡɚɫɨɛɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ� ɣɨɝɨ� ɿɦɿɞɠ, ɧɚɞ� ɹɤɢɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɡ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ�ɬɚ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ 
ɜɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɭɦɨɜ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɡɛɨɪɭ, ɨɛɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ  ɞɥɹ� ɤɨɪɟɤɰɿʀ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿɦɿɞɠɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɣ�ɡɚɩɢɬ�ɭ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ�ɿɦɿɞɠɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɦɟɬɨɞ 
ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɿɦɿɞɠɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ȱ. Ⱥɥɶɨɲɢɧɚ 
[1], Ʉ. Ȼɚɛɢɱ� ɬɚ� ȱ. Ʌɚɯɧɨ [2], ȱ. ɒɜɟɰɶ [3], 
Ɍ. ɉɪɢɦɚɤ [4], Ɉ. Ɋɨɬɨɜɫɶɤɢɣ [5], Ɉ. Ɋɭɞɚɹ [6], 
Ɉ. Ʉɪɿɩɿɳɿɤɨɜɚ [7], Ⱦ. ɒɬɟɮɚɧɢɱ [8], ȼ. ɒɤɚɪɞɭɧ 
ɬɚ�Ɇ. Ⱥɯɬɹɦɨɜ [9], Ƚ. ɑɟɪɱɿɥɶ [10], Ɋ. Ⱥɤɨɮɮ [11]. 
Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ� ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɿɦɿɞɠɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ,  ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɵ� ɧɟɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ� ɞɥɹ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɿɦɿɞɠɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɡɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞ 
ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɲɤɚɥ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɬɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɡɦɿɧ�ɜ 
ɨɰɿɧɤɚɯ�ɿɦɿɞɠɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ�ɦɟɛɥɿɜ.  

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɦɢ� ɧɚɜɨɞɢɦɨ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɲɤɚɥ 
ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɥɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɿɦɿɞɠɭ� ɝɪɭɩɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ� ɦɟɛɥɿɜ 
ɱɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. ȼɢɯɿɞɧɿ� ɞɚɧɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɚɧɤɟɬ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɨ ɿɡ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɦɟɛɥɟɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɞɟɫɹɬɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ 
ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɿɦɿɞɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɦɟɛɥɿɜ. Ⱦɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɦɿɞɠɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɯɨɞɢɥɢ: 

ɜɢɫɨɤɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɭ; 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ; 
ɰɿɧɨɜɚ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ; ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ� ɮɿɪɦɢ; ɚɤɬɢɜɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɞɨɛɪɟ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ; ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɮɿɪɦɢ; 
ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɬɢɤɢ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɮɿɪɦɨɜɨʀ 
ɫɢɦɜɨɥɿɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɞɚɸɬɶ� ɧɚɦ� ɡɦɨɝɭ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɦɟɛɥɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ 
ɭ� ʀɯɧɶɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɡɚ 10-ɦɚ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ.  

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɦɢ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɲɤɚɥɭ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɭ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɦɟɛɥɿɜ� ɦ. ɑɟɪɧɿɜɰɿ 
�Ɋɢɫ. 1). Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿɣ� ɲɤɚɥɿ� ɨɰɿɧɨɤ, ɦɢ 
ɦɨɠɟɦɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɨɡɢɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɦɟɛɥɿɜ�ɦ. ɑɟɪɧɿɜɰɿ, ʀɯɧɿ�ɫɢɥɶɧɿ�ɬɚ�ɫɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ʀɯ� ɿɦɿɞɠɭ.  Ɂɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɦɿɪɿɜ� ɿɦɿɞɠɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɡɦɿɧ 
ɿɦɿɞɠɭ.  

ɍ 2008 ɪɨɰɿ� ɧɚɣɜɢɳɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɡɚ 
ɲɤɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ 2 ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ 
ɦɟɛɥɿɜ� ɌɆ «ȱɦɩɭɥɶɫ» (5 ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɨɰɿɧɤɢ) ɬɚ 
ɌɆ «ɉɚɧ�Ⱦɢɜɚɧ» (4 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɨɤ). Ɂɚ� ɧɢɦɢ 
ɫɥɿɞɭɽ� ɌɆ «ȻɈɅȿɇȺ» (3 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɨɤ) ɬɚ 
ɌɆ «Ɇɚɣɹ» (1 ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɨɰɿɧɨɤ).  

Ⱦɪɭɝɢɦ� ɡɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ� ɨɰɿɧɨɤ� ɿɦɿɞɠɭ� ɫɬɚɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɦɟɛɥɿɜ� ɌɆ «ɉɚɧ�Ⱦɢɜɚɧ» (5 ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɨɰɿɧɨɤ),  ɌɆ «ȱɦɩɭɥɶɫ» (3 ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɨɰɿɧɨɤ) ɬɚ 
ɌɆ «ȻɈɅȿɇȺ» (3 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɨɤ). Ɍɪɟɬɹ 
ɩɨɡɢɰɿɹ� ɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɨɰɿɧɨɤ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɌɆ «ɆȿɊɄɋ» (4 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɨɤ), ɌɆ «ȾȿɄɋ» 
(2 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɨɤ), ɌɆ «Ɇɚɣɹ» ɬɚ  
ɌɆ «ȻɈɅȿɇȺ» (ɩɨ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɨɰɿɧɨɤ). ɑɟɬɜɟɪɬɚ 
ɩɨɡɢɰɿɹ�ɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɨɰɿɧɨɤ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɌɆ «ȾȿɄɋ» 
(5 ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɨɰɿɧɤɢ), ɌɆ «ɆȿɊɄɋ» (2 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɨɰɿɧɨɤ), ɌɆ «ɉɚɧ�Ⱦɢɜɚɧ», ɌɆ «Ɇɚɣɹ» ɬɚ 
ɌɆ «ȻɈɅȿɇȺ» (ɩɨ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɨɤ). 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩ¶ɹɬɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɡɚ� ɲɤɚɥɶɧɨɸ� ɨɰɿɧɤɨɸ 
ɿɦɿɞɠɭ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɌɆ «Ɇɚɣɹ» (4 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɨɰɿɧɨɤ), 
ɌɆ «ɆȿɊɄɋ» (3 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɨɤ) ɬɚ 
ɌɆ «ȾȿɄɋ» (1 ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɨɰɿɧɨɤ). ɒɨɫɬɨɸ� ɡɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ� ɨɰɿɧɨɤ� ɽ� ɌɆ «Ɇɚɣɹ» (4 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɨɰɿɧɨɤ), ɌɆ «ȱɦɩɭɥɶɫ», ɌɆ «ɆȿɊɄɋ», 



ȼɚɪɞɟɜɚɧɹɧ�ȼ�Ⱥ. 
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ɌɆ «ȾȿɄɋ» ɿ� ɌɆ «ȻɈɅȿɇȺ» (ɩɨ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɨɰɿɧɨɤ).  

ɍ 2009  ɪɨɰɿ� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɫɟɪɟɞ 
ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ 
ɦɟɛɥɿɜ� ɭɫɿɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɪɨɤ. ȼɿɞɛɭɥɨɫɹ 
ɩɚɞɿɧɧɹ� ɜ� ɨɰɿɧɰɿ� ɿɦɿɞɠɭ� ɜɫɿɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ� ɦɟɛɥɿɜ� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ (ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�ɨɰɿɧɨɤ). əɜɧɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɚ 
ɫɟɪɟɞ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɧɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ 
ɦɟɛɥɿɜ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɧɟ�ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ – ɌɆ «ȱɦɩɭɥɶɫ» (3 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɨɤ), ɌɆ «ɉɚɧ�Ⱦɢɜɚɧ», ɌɆ «Ɇɚɣɹ», 
ɌɆ «ɆȿɊɄɋ» ɬɚ�ɌɆ «ȻɈɅȿɇȺ» (ɩɨ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɨɰɿɧɨɤ). Ɍɪɟɬɿɦ, ɡɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ�ɨɰɿɧɨɤ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɌɆ «ȻɈɅȿɇȺ»  (4  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɨɤ),  ɡɚ� ɧɢɦ 
ɫɥɿɞɭɽ� ɌɆ «Ɇɚɣɹ» (3 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɨɤ), 

ɌɆ «ȾȿɄɋ» (2 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɨɤ), ɌɆ «ɉɚɧ-
Ⱦɢɜɚɧ» ɬɚ�ɌɆ «ɆȿɊɄɋ» (ɩɨ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɨɰɿɧɨɤ). 
ɑɟɬɜɟɪɬɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɩɨɫɿɜ� ɌɆ «ɉɚɧ�Ⱦɢɜɚɧ» 
(5 ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɨɰɿɧɤɢ), ɡɚ� ɧɢɦ� ɌɆ «ɆȿɊɄɋ» ɿ 
ɌɆ «ȻɈɅȿɇȺ» (ɩɨ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ� ɨɰɿɧɨɤ), 
ɌɆ «Ɇɚɣɹ» (1 ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɨɰɿɧɨɤ). ɉ¶ɹɬɚ� ɩɨɡɢɰɿɹ, 
ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɹɤ� ɿ�ɩɟɪɲɚ,  ɧɟ�ɦɚɽ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɚ 
ɫɟɪɟɞ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɧɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ȼɿɥɶɲɟ� ɡɚ 
ɜɫɿɯ� ɝɨɥɨɫɿɜ� ɬɭɬ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɌɆ «Ɇɚɣɹ» ɬɚ 
ɌɆ «ȾȿɄɋ» (ɩɨ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɨɤ), ɡɚ� ɧɢɦɢ 
ɌɆ «ɆȿɊɄɋ» (2 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɨɤ), 
ɌɆ «ȱɦɩɭɥɶɫ» ɬɚ�ɌɆ «ȻɈɅȿɇȺ» (ɩɨ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɨɰɿɧɨɤ). ɒɨɫɬɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɦɿɰɧɨ� ɩɨɫɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ 
ɦɟɛɥɿɜ  ɌɆ «ȾȿɄɋ» (6 ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɨɰɿɧɤɢ), ɡɚ�ɧɢɦ 
- ɌɆ «ɆȿɊɄɋ» (2 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɨɰɿɧɨɤ). 

  
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ  

Ɋɢɫ. 1. Ɋɿɜɟɧɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɦɟɛɥɿɜ�ɦ�ɑɟɪɧɿɜɰɿ  
ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɭ�ɡɚ 2008 – 2010 ɪ. (ɛɚɥɢ) 

 
ɍ 2010 ɪɨɰɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ� ɜ 

ɩɨɡɢɰɿɹɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ� ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ� ɦɟɛɥɿɜ� ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ� ɪɨɤɨɦ� ɭ� ɛɿɤ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɨɰɿɧɨɤ� ɿɦɿɞɠɭ. əɜɧɢɦ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɫɟɪɟɞ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ 
ɧɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ� ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ� ɦɟɛɥɿɜ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ 
ɫɬɚɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɦɟɛɥɿɜ�ɌɆ «ȱɦɩɭɥɶɫ» (7 ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
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ɌȺ�ɁɆȱɇɂ�ȼ�ɈɐȱɇɄȺɏ�ȱɆȱȾɀɍ�ȼɂɊɈȻɇɂɄȱȼ�ɉɊɈȾȺȼɐȱȼ�ɆȿȻɅȱȼ  
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ɨɰɿɧɨɤ) ɬɚ� ɌɆ «ȻɈɅȿɇȺ» (6 ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɨɰɿɧɨɤ), 
ɌɆ «ɉɚɧ�Ⱦɢɜɚɧ», ɌɆ «ȾȿɄɋ» ɬɚ�ɌɆ «ɆȿɊɄɋ» 
�ɩɨ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɨɤ). ɉɨɦɿɬɧɢɦ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɭ 
ɞɪɭɝɿɣ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɡɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ� ɨɰɿɧɨɤ� ɿɦɿɞɠɭ� ɫɬɚɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɦɟɛɥɿɜ� ɌɆ «ɉɚɧ�Ⱦɢɜɚɧ» (5 ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɨɰɿɧɨɤ), ɞɚɥɿ� ɌɆ «ȾȿɄɋ» (3 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɨɤ), 
ɌɆ «ȻɈɅȿɇȺ»  ɬɚ� ɌɆ «Ɇɚɣɹ»  (2  ɬɚ 1  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɨɰɿɧɨɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). ɉɨɦɿɬɧɢɦ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɭ� ɞɪɭɝɿɣ 
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɡɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ� ɨɰɿɧɨɤ� ɿɦɿɞɠɭ� ɫɬɚɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɦɟɛɥɿɜ� ɌɆ «ɉɚɧ�Ⱦɢɜɚɧ» (5 ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɨɰɿɧɨɤ), ɞɚɥɿ� ɌɆ «ȾȿɄɋ» (3 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɰɿɧɨɤ), 
ɌɆ «ȻɈɅȿɇȺ»  ɬɚ� ɌɆ «Ɇɚɣɹ»  (2  ɬɚ 1  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɨɰɿɧɨɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). 

əɤɳɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɦɟɛɥɿɜ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɫɬɚɽ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ, ɳɨ� ɬɚɤɿ� ɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɜ 
ɨɰɿɧɤɚɯ� ɿɦɿɞɠɭ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ 
ɦɟɛɥɿɜ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ� ɦɟɛɥɟɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ (ɪɢɫ. 2). Ɉɛɫɹɝɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɟɛɥɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚ� ɩ¶ɹɬɶ 
ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɪɨɤɿɜ� ɡɪɨɫɥɨ� ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɭɬɪɢɱɿ. 
Ʉɿɥɶɤɚ� ɪɨɤɿɜ� ɩɨɫɩɿɥɶ� ɳɨɪɿɱɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɦɟɛɥɿɜ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ� ɜɢɪɚɡɿ 
ɫɤɥɚɞɚɥɢ 40-50 % .  
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Ɋɢɫ. 2. Ɍɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɦɟɛɥɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ 2003 – 2012 ɪ�ɪ. 
 

ɍ 2006 ɪɨɰɿ� ɩɨɱɚɥɨɫɹ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɪɢɫ. 2.2): ɬɚɤ, ɭ 
2005 ɪɨɰɿ, ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɪɢɧɤɭ, ɦɟɛɥɿɜ 
ɛɭɥɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�ɧɚ 25-30% ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɭ 2004 
ɪɨɰɿ, ɭ 2006 ɪɨɰɿ� ɦɨɠɟɦɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨ 7%. ɍ 2007 ɪɨɰɿ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɜ� ɛɥɢɡɶɤɨ 22% ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɿɡ 
2006 ɪɨɤɨɦ, ɭ 2008 ɪɨɰɿ� ɭɠɟ� ɛɥɢɡɶɤɨ 11% 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2007 ɪɨɤɨɦ, 2009 ɪɿɤ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ� ɭɠɟ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɦɟɛɥɿɜ� ɛɥɢɡɶɤɨ 33%. Ⱥ 2010 ɬɚ 2011 ɪɨɤɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɦɟɛɥɿɜ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ 16%   ɬɚ 8%  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɍ 2012 ɪɨɰɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ� ɡɧɚɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 60% ɣɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ 2011 ɪɨɤɨɦ. əɤɳɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɦɟɛɥɿɜ 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɬɨ  ɦɨɠɧɚ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ� ɬɭ� ɫɚɦɭ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ, ɳɨ� ɣ� ɡ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɟɛɥɿɜ (ɪɢɫ. 2), – ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɦɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɹɫɤɪɚɜɢɣ� ɬɚ 
ɫɬɿɣɤɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2004 ɪɨɤɭ, ɞɨ 
2007 ɪɨɤɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɦɟɛɥɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ 40% 

ɳɨɪɨɤɭ. ɍ 2007 ɪɨɰɿ, ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɿɡ 2006 ɪɨɤɨɦ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɣɲɥɚ 
ɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ 20%. 2008 ɪɿɤ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɬɟɦɩɿɜ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 54%, ɚ�ɭ 2009 ɪɨɰɿ�ɦɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ� ɩɨɜɬɨɪ� ɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɬɟɦɩɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɧɚ 49%  ɧɚ� ɮɨɧɿ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ 33%. 
ɍ 2010 ɬɚ 2011 ɪɨɤɚɯ� ɨɛɫɹɝɢ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɹɤ� ɿ 
ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɟɛɥɿɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ 10% 
ɬɚ 2% ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ (ɪɢɫ. 2.3). ɍ 2012 
ɪɨɰɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ� ɡɧɚɱɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɮɨɧɿ 
ɬɪɢɧɚɞɰɹɬɢɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɟɛɥɹɦɢ.    

Ɉɬɠɟ,  ɩɨɪɿɜɧɹɜɲɢ� ɪɢɫ.  1  ɬɚ 2,  ɦɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ� ɱɿɬɤɢɣ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ 
ɦɟɛɥɿɜ� ɭ 2009 ɬɚ 2010 ɪɨɤɚɦɢ� ɿɡ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɜ 
ɨɰɿɧɤɚɯ� ɿɦɿɞɠɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɪɨɤɢ. 
ɍ 2009 ɪɨɰɿ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɦɟɛɥɟɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ� ɦɚɣɠɟ� ɭɞɜɿɱɿ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɿ� ɿɡ 2008 ɪɨɤɨɦ. 
ɍ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɜ 
ɨɰɿɧɤɚɯ�ɿɦɿɞɠɭ. ɍ 2010 ɪɨɰɿ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɿɡ 2009 
ɪɨɤɨɦ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɦɟɛɥɿɜ� ɿ 
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ɮɿɤɫɭɽɦɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɜ� ɨɰɿɧɤɚɯ� ɿɦɿɞɠɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɦɟɛɥɿɜ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɢɹɜɢɥɢ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɦɢ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ� ɦɟɛɥɟɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɿɦɿɞɠɟɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɿ�ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ�ɦɟɛɥɿɜ. ɉɨɪɹɞ�ɡɿ�ɡɧɚɱɧɢɦ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɦɟɛɥɟɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɫɭɬɬɽɜɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ 

ɿɦɿɞɠɭ� ɦɟɛɥɟɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɲɤɚɥɢ 
ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɚɸɬɶ� ɡɦɨɝɭ 
ɬɨɱɧɿɲɟ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɡɨɧɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɦɿɞɠɭ� ɮɿɪɦɢ� ɬɚ� ɩɿɞɛɢɪɚɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɡɦɿɧɭ, 
ɬɨɱɧɿɲɟ�ɜɢɹɜɥɹɬɢ�ɱɚɫ�ɰɢɯ�ɡɦɿɧ; ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɜɱɚɫɧɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿɦɿɞɠɭ� ɦɨɠɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɪɢɧɤɭ.  
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MARKET FLUCTUATIONS FURNITURE MARKET AND CHANGES  

IN ESTIMATES IMAGE OF MANUFACTURERS AND SELLERS OF THE FURNITURE 
The research of changes in estimates of image the producers and sellers of   furniture and fluctuations furniture 

market.  
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ɊȿȽȱɈɇɍ 
 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɝɪɭɩɢ� ɩɪɨɞɥɟɦ, ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ - ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɪɢɧɤɿɜ, ɝɚɥɭɡɟɣ� ɿ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ�ɮɨɪɦɭɽ� ɡɪɭɱɧɭ� ɿ� ɥɨɝɿɱɧɭ� ɫɯɟɦɭ 
ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɢɧɤɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ 
©ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ»,  ɫɬɭɩɿɧɶ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɦɨ� ɹɤ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɽ 
ɫɬɿɣɤɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɪɢɧɤɭ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɿ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɥɨɝɿɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ʀʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ.  

Ȼɚɡɨɜɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɛɭɥɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ȿɞɜɚɪɞɨɦ 
ɋ�Ɇɟɣɫɨɧɨɦ� ɿ�Ⱦɠ�Ȼɟɣɧɨɦ (Ƚɚɪɜɚɪɞ) ɜ 30-ɬɿ�ɪɨɤɢ 
ɏɏ� ɫɬ.  [1-2].  ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɜɨɧɢ� ɛɭɥɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɲɤɨɥɚɦɢ. ɋɚɦɟ 
Ɇɟɣɫɨɧ� ɿ� Ȼɟɣɧ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɥɢ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ 
©ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ», ɹɤɚ� ɧɚɞɨɜɝɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɬɟɨɪɿʀ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ⱦɚɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɪɢɧɤɭ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ� ɮɿɪɦ� ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. əɤ� ɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ, ɜɨɧɚ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ 
ɩɟɜɧɨɸ� ɭɦɨɜɧɿɫɬɸ� ɿ� ɫɯɟɦɚɬɢɡɦɨɦ, ɧɟ� ɩɨɜɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ� ɨɩɢɫɭɽ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɞɧɚɤ� ʀʀ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  
ɦɨɠɥɢɜɟ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɝɚɥɭɡɟɣ� ɿ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɡɪɭɱɧɭ�ɬɚ�ɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɯɟɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ 
ɪɢɧɤɚɦɢ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɨɛɿɬ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɬɚɤɢɯ� ɹɤ:  ȼ.  Ʉɚɪɩɨɜ,  ȼ.  Ⱦ.  
Ʌɚɝɭɬɿɧ, ɇ. Ʌɭɬɱɢɧ, ȯ. ɉɟɫɨɰɶɤɚ, Ɉ�ȼ. 
ɉɭɫɬɨɜɨɣɬ, ȼ�Ɉ. Ɍɨɱɢɥɿɧ, Ɍ�Ɉ. Ɉɫɬɚɲɤɨ, Ɏ. 
ɒɟɪɟɪ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɍ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɡɪɨɛɢɥɢ 
ɛɚɝɚɬɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ-
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: ɘ�ȱ. Ⱦɚɧɶɤɨ, ɈȾ�Ⱥ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, ȼ�ȼ. 
ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ, ɉ�Ɍ. ɋɚɛɥɭɤ, Ⱥ�ɋ. ɋɚɜɨɳɟɧɤɨ, ȼ. 
ɋɨɛɨɥɽɜ, Ɉ�Ɇ. ɒɩɢɱɚɤ, ɏ. Ɂɿɧɝɟɪ�ɬɚ�ɿɧɲɿ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ 
ɫɬɚɬɬɿ� ɽ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.�ɉɪɨɜɿɞɧɚ 
ɪɨɥɶ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɬɢɩɭ� ɪɢɧɤɭ� ɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɛɚɡɨɜɢɦ� ɭɦɨɜɚɦ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɿ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ȼɚɡɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɹɤɨʀ� ɽ, ɩɟɪɲ� ɡɚ 
ɜɫɟ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ� ɿ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɜɯɨɞɭ� ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ� ɞɥɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɬɚ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [3, c.258]. 
ɍ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɡ� ɽɦɧɿɫɬɸ� ɪɢɧɤɭ� ɪɨɡɦɿɪ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ - ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ 
ɧɶɨɦɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɢɧɤɭ,  ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ,  ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ� ɿ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ. ɍ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɪɢɧɤɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɨɩɢɫɚɧɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɚɤɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤ�ɰɿɧɨɜɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɧɚɛɿɪ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɨɛɫɹɝɢ� ʀɯ 
ɜɢɩɭɫɤɭ, ɪɟɤɥɚɦɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɢ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɟ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ, 
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɡɥɢɬɬɹ�ɿ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɹɦɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɦɿɠ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ⱦɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ) ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɜɠɟ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɿ� ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ, ɳɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɨ� ɡɦɿɧɢ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ȼ� ɿɞɟɚɥɿ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɮɿɪɦ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɭ. 
Ⱥɥɟ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɧɢɠɱɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɧɨɪɦ. ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɭɪɹɞ 
ɦɨɠɟ� ɜɞɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɿ�ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɫɬɚɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɞɿʀ� ɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɣɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ [4, 
c.63]. Ɉɬɠɟ, ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ «ɛɚɡɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ - ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɪɢɧɤɭ - ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ» ɜɢɞɿɥɹɽ 



ɒɟɜɱɟɧɤɨ�ɇ�ȼ. 
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ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ. ɍ� ɰɿɥɨɦɭ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ʀɯ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɟɦɨ, ɳɨ� ʀʀ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɢɧɤɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ� ɦɟɠ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɪɢɧɤɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɩɪɨɬɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɿ 
ɥɨɝɿɤɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ. 

ɉɨ� ɫɭɬɿ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɪɶɨɯ� ɝɪɭɩɚɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɟɪɲɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ� ɮɿɪɦɢ, 
ʀʀ� ɦɚɫɲɬɚɛ, ɫɮɟɪɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɿ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ. Ⱦɪɭɝɚ - ɰɟ� ɞɿɹ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɮɨɪɦ�ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɹɜɭ, ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɣɨɝɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɜɬɪɚɬɢ, 
ɰɿɧɨɜɟ� ɿ� ɧɟɰɿɧɨɜɟ� ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ (ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɿ, 
ɰɿɧɨɜɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɭɦɨɜɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ). Ɍɪɟɬɹ� ɝɪɭɩɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɍ� ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ 
ɪɢɧɤɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɡɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: 
1) ɪɢɧɤɢ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɦɭɤɨɦɟɥɶɧɨ�ɤɪɭɩ¶ɹɧɨɸ, 
ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɨɜɨɸ, ɨɜɨɱɟɤɨɧɫɟɪɜɧɨɸ� ɿ� ɪɹɞɭ� ɿɧɲɢɯ 
ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ⱦɚɧɿ� ɬɢɩɢ� ɪɢɧɤɿɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɜɿɞɧɨɫɧɚ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 2) ɪɢɧɤɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɨɞɧɨɪɿɞɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ. Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɞɚɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɫɜɿɠɨɝɨ� ɦ¶ɹɫɚ� ɬɚ� ɦ¶ɹɫɧɢɯ 
ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ, ɦɨɥɨɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɜɨɱɿɜ� ɿ 
ɮɪɭɤɬɿɜ; 3) ɪɢɧɤɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ. Ⱦɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɚɧɨʀ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ� ɜɢɪɨɛɢ, 
ɤɨɧɫɟɪɜɢ�ɿ�ɰɿɥɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɿɧɲɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɚ� ɝɨɬɨɜɢɯ� ɞɨ� ɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 
ȼɿɞɦɿɬɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɿɜ� ɞɚɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ - 
ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ� ɿ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɩɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɜɢɞɭ� ɽ� ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɧɚɛɿɪ�ɫɨɪɬɿɜ�ɿ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɦɢ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɿɜ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɱɚɫɬɨɤ. 
Ⱥ�ɰɟ� ɜ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ (ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɛɚɪ¶ɽɪɢ, ɫɬɭɩɿɧɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ) ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɣɨɝɨ�ɬɢɩ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɬɢɩɿɜ� ɪɢɧɤɿɜ, ʀɯ� ɜɢɞɨɜɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɜ� ɱɚɫɿ� ɿ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ. Ɍɚɤ, ɪɢɧɤɢ� ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɫɜɿɠɨɝɨ 
ɦɨɥɨɤɚ� ɿ� ɦɨɥɨɱɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɥɨɤɚɥɶɧɿ. ɐɟ 
ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ «ɩɪɢɜ¶ɹɡɚɧɿɫɬɸ» ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɽɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ɋɢɧɤɢ 
ɦ¶ɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɨɜɨɱɿɜ, ɮɪɭɤɬɿɜ, ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ. 
ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-
ɿɦɩɨɪɬɧɿ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɿ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɪɢɧɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɧɚɜɿɬɶ 
ɩɪɨɫɬɢɣ� ɩɿɞɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶ� ɬɨɜɚɪ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ, ɞɨɫɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɬɨɝɨ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɬɢɩɭ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ «ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ» ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɡɡɨɜɧɿ, ɬɚɤ�ɿ 
ɫɬɭɩɟɧɹ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ [5, c.140]. ɋɬɭɩɿɧɶ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɨɰɿɧɟɧɢɣ� ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɲɢɪɨɬɢ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨɬɢ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ, ɹɤ� ɭ 
ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨ� ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɯ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɚɯ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɞɜɨɯ� ɧɚɩɪɹɦɚɯ: ɰɟ 
ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ� ɜ� ɝɚɥɭɡɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ [6, c.89]. ɇɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜɨɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ-
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɚɛɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ʀɯ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ. ɋɸɞɢ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 
ɬɚɤɨɠ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ - ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ� ɰɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ, ɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɜ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɿ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɨɩɬɨɜɨʀ� ɬɚ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɪɢɧɨɤ�ɡɛɭɬɭ, ɭ�ɜɟɥɢɤɿɣ 
ɦɿɪɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɫɬɚɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɿ 
ɫɬɭɩɿɧɶ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɮɟɪ�ɿ�ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɚɛɨ 
ɩɨɦ¶ɹɤɲɢɬɢ� ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ 
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɜɧɭɬɪɿɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɫɜɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ. ɉɪɢ� ɨɰɿɧɰɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɬɢɩ� ʀʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ� ɪɢɧɤɚɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɞɜɚ� ɬɢɩɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ - ɜɧɭɬɪɿɝɚɥɭɡɟɜɚ� ɿ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɚ. 
Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɝɚɥɭɡɟɜɭ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ [7, c.65]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɟʀ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ, 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ� ɽ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɝɪɭɩɢ (ɎɉȽ), ɤɨɧɰɟɪɧɢ, 
ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɤɥɚɫɬɟɪɢ, ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɢ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɎɉȽ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɧɚɰɿɥɟɧɟ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, 
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ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɍɚɤ, ɫɟɪɟɞ� ɰɿɥɟɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ - ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɭ� ɎɉȽ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɯɟɦ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɢ 
ɨɰɿɧɰɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɞɚɧɨɝɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɿ, 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɜ� ɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɪɢɧɤɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɿɫɥɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɫɮɟɪɢ, 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ: ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɞɨ� ɭɦɨɜ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ? Ɋɿɡɧɿ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɟɣ 
�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 
ɯɚɪɱɨɜɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɨɩɬɨɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ), ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɨɞɧɿɽʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɪɭɲɿɣɧɿ� ɫɢɥɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦɢ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɪɨɥɶ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɬɟɪɦɿɧɚɯ, ɚɥɟ� ɣ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɣɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɢɝɿɞɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ� ɬɨɞɿ, 
ɤɨɥɢ�ɜ�ɫɯɟɦɚɯ�ʀɯ�ɞɿɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ, 
ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɥɟ� ɿ� ɿɧɲɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɯ� ɜ� ɥɨɤɚɥɶɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɦ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.�Ɋɿɡɧɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɮɟɪɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ 
ɛɿɥɶɲɢɦɢ�ɱɢ�ɦɟɧɲɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɬɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɲɜɢɞɤɭ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ� ɞɨ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɿ� ɡɦɿɧɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ 
ɰɶɨɦɭ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɥɨɝɿɰɿ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɿɜ.  
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ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə�ɊȿȽɂɈɇȺ 
ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɨɞɥɟɦ, ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ� ɪɵɧɤɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɵɧɤɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ� ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ - ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɵɧɤɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɢ� ɫɟɤɬɨɪɨɜ� ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɭɞɨɛɧɭɸ�ɢ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɯɟɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɵɧɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ 
©ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ», ɫɬɟɩɟɧɶ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 
Summary 

Natalija Shevchenko 
 

STRUCTURAL CONCEPTION OF ANALYSIS OF SYSTEM OF FOOD PROVIDING OF REGION 
In the article possibilities and expedience of the use of structural conception are examined for the analysis of the 

system of the food providing of region. The basic groups of prodlem are selected, which structural conception of of a 
particular branch markets is concentrated on. Classification description of structure of of a particular branch 
commodity food markets is conducted.Offered verification of paradigm a «structure is a conduct - result» for the 
analysis of markets, industries and sectors of the system of the food providing, as it forms the comfortable and logical 
chart of analysis.  

Keywords: a market structure, structural conception, food providing, paradigm, is a «structure-conduct-result»,  
degree of diversification. 
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© Ȼɭɪɹɤ�ɉ�ɘ., ɋɜɿɪɫɶɤɚ�Ƚ�Ƚ., 2015 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ, Ʌɶɜɿɜ 

 
ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȱ�ɈɊȱȯɇɌɂɊɂ�ȽȺɊɆɈɇȱɁȺɐȱȲ�ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȲ�ȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɟɤɬɨɪɢ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɟɪɠɚɜ – ɱɥɟɧɿɜ� ȯɋ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɭɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ, ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ, ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɜɟɤɬɨɪɢ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɨ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɭ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɭ�ɜɚɠɥɢɜɿɣ�ɮɚɡɿ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɦɟɬɚ� ɹɤɨʀ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ, ɩɪɨɡɨɪɨʀ� ɬɚ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɽ 
ɩɨɲɭɤ� ɜɟɤɬɨɪɿɜ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɿ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɪɹɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ 
ȼ. Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ, ȼ. Ƚɟɽɰɶ, Ɍ. ȯɮɢɦɟɧɤɨ, 
Ⱥ. Ʉɪɢɫɨɜɚɬɢɣ, ɘ. ȱɜɚɧɨɜ, Ʌ. Ⱦɟɦɢɞɟɧɤɨ, ɘ. Ʉɨɡɚɤ, 
Ⱦ.  Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɚ,   ȱ.  Ʌɭɧɿɧɚ,  Ⱥ.  ɋɨɤɨɥɨɜɫɶɤɚ,  ɬɚ� ɿɧɲɿ.  
Ɋɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɦɟɠɚɯ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɬɚ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɢɯ 
ɜɿɞɨɦɢɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɹɤ� Ⱦ. Ⱥɲɜɨɪɡ, 
Ʌ�Ȼɚɪɛɨɧɟ, Ⱥ. Ȼɟɧɚɫɫɿ�Ʉɜɟɪɟ, Ɍ. ȼɚɪɿɧ, ȼ. ȿɝɟɪɬ, 
Ⱥ. Ʉɜɚɦɿ, Ⱥ. ɇɢɛɭɪ, ɏ. ɋɚɥɚ�ɿ�Ɇɚɪɬɿɧ, Ɋ. Ɏɟɧɝɟ, 
Ɇ. ɏɚɥɟɬ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ�ɧɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɳɨɪɚɡɭ 
ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɧɨɜɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ - 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ� ȯɋ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ  
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɬɚ�ɡɦɿɰɧɢɬɢ  ʀʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɭ�ɫɜɿɬɿ.  

ɋɭɱɚɫɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɭ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɧɨɫɬɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɶ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
ȯɋ, ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɪɚɞɲɟ� ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɤɨɠɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɿɠ 
ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ, ɚɥɟ� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ʀʀ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɜɨɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɞɿɽɸ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɤɨɠɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɉɪɨɬɟ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɦɚɽ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�Ɂɜɟɞɟɧɨʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, 
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ȯɋ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɣɨɝɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɩɥɚɧɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɨɳɨ. 

Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɪɚʀɧ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ (ȯɋ) – ɰɟ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ, ɹɤɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ� ɜɢɧɢɤ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ȱɧɤɨɥɢ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, 
ɳɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ, ɩɿɞ� ɹɤɨɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɪɚʀɧ� ɿɡ 
ɪɿɡɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɜ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɿ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ� ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ� ɿ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧ [1 c.2].  



ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȱ�ɈɊȱȯɇɌɂɊɂ�ȽȺɊɆɈɇȱɁȺɐȱȲ�ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȲ�ȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

124 ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɍɤɪɚʀɧɚ�ɽ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ȯɋ�ɭ�ɦɟɠɚɯ 
«European Neighbourhood Policy» (ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ (ȯɉɋ) ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
[2]  ɡ 1998  ɪɨɤɭ.  ɉɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ȯɋ -  
ɍɤɪɚʀɧɚ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ «Partnership and Cooperation 
Agreement» (PCA) (ɍɝɨɞɿ� ɩɪɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɬɚ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɋ (ɍɉɋ)  [3].  
ɉɪɨɬɟ, ɡ� ɛɟɪɟɡɧɹ 2007 ɪɨɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɪɚɝɧɟ 
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɧɚ� ɿɧɲɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ, ɩɿɞɩɢɫɚɜɲɢ 
ɭɝɨɞɭ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɡ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɋɨɸɡɨɦ. 
ɍ�ɛɟɪɟɡɧɿ 2012 ɪɨɤɭ� ɝɥɚɜɢ� ɞɟɥɟɝɚɰɿɣ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ 
ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ�ɬɟɤɫɬ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɣ�ɞɨɦɨɜɢɥɢɫɶ 
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɤɪɨɤɢ�ɞɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ʀʀ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ, 
ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɬɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ȯɋ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ [4]. 

Ⱦɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɘ. ȼ. 
ɉɚɥɚɝɧɸɤ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ, ɳɨ: «ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɡɦɿɧɚ 
ɿɧɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ� ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ» [5]. 
Ɍɚɤ, ɫɚɦɟ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɟ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɬɟ�ɛɟɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɡɜɚɠɟɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɬɚ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɧɚ�ɪɿɜɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɽ�ɞɟɳɨ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ. 

Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ȯɋ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ, ɩɪɨɬɟ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɿ�ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. ɋɭɬɶ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɹɤ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɟɪɿɨɞɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚɤ� ɿ 

ɩɟɜɧɿ� ɪɢɫɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɬɨɦɭ, ɧɚ�ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɧɨɫɧɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɹɤ�ɩɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ� ɜ 
ȯɋ, ɽ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɿ� ɜɿɞɦɨɜɚ� ɜɿɞ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɫɚɦɨɛɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ� ɿ�ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɜɧɨʀ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɫɬɹɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɭ�ȯɋ. 

Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ PricewaterhouseCoopers, ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɞɟɫɹɬɢ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 44%,  
ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ 
�ɐɋȯ),  ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ȯɋ,  —  30%.  Ɍɿɧɿɡɚɰɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ�Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɫɹɝɚɽ 35%, ɡɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ — 45%. 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɞɨ� ȼȼɉ 
ɞɨɫɹɝɚɽ 20%, ɿ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜ�ɥɿɞɟɪɚɯ 
ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ. Ɇɚɣɠɟ 20% ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɩɪɢɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ. Ʌɢɲɟ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɥɶɝ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 50 ɦɥɪɞ  ɝɪɧ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɫɿɞɚɽ 
91-ɲɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɫɟɪɟɞ 185  ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ,  
ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɢɯ� ɳɨɪɿɱɧɨ� ɋɜɿɬɨɜɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ, ɡɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ —  154-ɬɟ,  ɚ� ɡɚ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ — 171-
ɲɟ� ɦɿɫɰɟ. Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɫɟɪɟɞ� ɝɪɭɩ� ɤɪɚʀɧ, ɫɜɨʀɯ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ�ɫɭɫɿɞɿɜ — ȯɋ, ɐɋȯ�ɬɚ�ɋɇȾ — ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɦɚɽ� ɧɚɣɝɿɪɲɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɠɢɬɟɥɹ (ɪɢɫ. 1). 

 
 

 
Ɋɢɫ. 1 Ɉɰɿɧɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ 2013 ɪ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [6]. 
 

Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɨɠ� ɜɚɪɬɨ 
ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ȼȼɉ� ɧɚ� ɠɢɬɟɥɹ.  Ⱦɨ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ� ɤɪɚʀɧ� ɡ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɠɢɬɟɥɹ 3–6 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɪɚɡɨɦ 
ɿɡ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɜɯɨɞɹɬɶ 35 ɤɪɚʀɧ� ɿɡ 185 

ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɢɯ� ɋɜɿɬɨɜɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ.  Ⱦɨ� ɪɟɱɿ,  ɜ� ɰɿɣ 
ɝɪɭɩɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɨɞɢɧɢɰɿ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 
ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɨʀ� Ⱥɡɿʀ, ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ� Ⱥɮɪɢɤɢ. Ɍɚɤ 
ɨɬ, ɧɚɜɿɬɶ� ɫɟɪɟɞ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɢɳɟ� ɡɚ� ɫɟɪɟɞɧɽ� ɩɨ� ɝɪɭɩɿ. 



Ȼɭɪɹɤ�ɉ�ɘ., ɋɜɿɪɫɶɤɚ�Ƚ�Ƚ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 125 

Ɂɨɤɪɟɦɚ: ɚ) ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ — ɭ 1,5 ɪɚɡɭ; ɛ) ɡɚ 
ɉȾȼ�ɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ — ɜ 1,3 ɪɚɡɭ;  ɜ)  ɡɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ — ɦɚɣɠɟ�ɜ 4 ɪɚɡɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɱɚɫɭ� ɧɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɚɣɠɟ� ɜɞɜɿɱɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɩɨ 
ɝɪɭɩɿ (ɪɢɫ. 2). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɝɪɭɩɢ�ɤɪɚʀɧ�ɡ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɠɢɬɟɥɹ – ɜ�ɦɟɠɚɯ 3 – 6 ɬɢɫ. ɞɨɥ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ[7]. 
 
Ɉɬɠɟ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ.  ɉɪɨɬɟ�ʀʀ�ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɞɢɤɬɭɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɪɿɜɧɟɦ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. ȼ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɭɜɚɝɢ 
ɦɚɣɧɨɜɨɦɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɞɚɧɧɸ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɩɿɥɶɝ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɬɚ�ɞɭɦɨɤ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ 
ɿɫɧɭɽ� ɳɟ� ɛɟɡɥɿɱ� ɧɟɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɶ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ�ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɸ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ 
ɡɛɥɢɠɟɧɧɸ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɬɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɽ: 

- ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɳɨ� ɽ 
ɥɟɣɬɦɨɬɢɜɨɦ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɡɦɿɧ, ɹɤɿ� ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ - ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɬɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ, 

ɨɤɪɟɦɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɧɨɪɦɢ - ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ, 
ɿɧɤɨɥɢ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ; 

- ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɽ 
ɛɿɥɶɲɢɦɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ʀɯ�ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ; 

- ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɦɢɬɧɨ�ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ 
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɉɪɨɰɟɫɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɧɚɞɲɜɢɞɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ; 

- ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɦɿɠ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ�ɝɚɥɶɦɭɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 
ɑɢɦ�ɿ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɿ�ɧɟ�ɫɩɪɢɹɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɭ� ɫɩɪɚɜɞɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɱɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ. 

Ɉɬɠɟ,  ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ,  ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɤɢ 
ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ. ɍɤɪɚʀɧɚ�ɭ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɫɭɛɿɧɞɟɤɫɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭ «ȼɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ 2013» ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, 
ɫɟɪɟɞ 183  ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɡɚɣɦɚɽ� ɥɢɲɟ 165  ɦɿɫɰɟ 
�ɬɚɛɥɢɰɹ 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɫɭɛɿɧɞɟɤɫɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ 

Ʉɪɚʀɧɚ ɉɥɚɬɟɠɿ ɑɚɫ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɨɞɢɧ 
ɧɚ�ɪɿɤ) 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, % 
Ɇɿɫɰɟ�ɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

ɍɤɪɚʀɧɚ 28 491 55,4 165 
Ɋɨɫɿɹ 7 177 54,1 64 
ɉɨɥɶɳɚ 18 286 43,8 114 
Ƚɪɭɡɿɹ 5 280 16.5 33 
Ʌɚɬɜɿɹ 7 264 36,6 52 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 9 207 46,8 72 
Ȼɿɥɨɪɭɫɶ 10 338 60,7 129 

*Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [8] 
 



ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȱ�ɈɊȱȯɇɌɂɊɂ�ȽȺɊɆɈɇȱɁȺɐȱȲ�ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȲ�ȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

126 ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɟ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɟɪɟɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɜɥɚɞɨɸ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɲɭɤɭ 
ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ� ɦɿɠ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɚ� ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɰɿɥɨɝɨ� ɪɹɞɭ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ 
ȯɋ�ɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ. 

ɋɚɦɟ� ɽɜɪɨɩɟʀɡɚɰɿɹ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɹɤɢɯ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɜɟɤɬɨɪɨɦ� ʀʀ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� Ɉɬɠɟ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɚ� ɣ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɨɧɚ 
ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ� ɬɚ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ, ɞɨ 

ɹɤɨɝɨ� ɩɪɢɣɲɥɢ� ɰɿ� ɫɢɥɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɞɨɫɜɿɞ� ɤɪɚʀɧ� ɿɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɹɤɿ�ɬɟɠ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɪɨɛ�ɿ 
ɩɨɦɢɥɨɤ ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɧɚ� ɫɜɨʀɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɧɚɲɚ 
ɞɟɪɠɚɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɤɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚɹɜɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɨɫɧɨɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɩɿɞɜɚɥɢɧ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ, ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɇɢɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, 
ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ 
ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ʀɯɧɿɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɧɚ� ɰɿɥɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. Ⱦɟɜɤɨ� ɋ�Ɍ. Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɤɪɚʀɧ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://irbis-
nbuv.gov.ua/ 

2. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɜ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɋɨɸɡɿ: 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� Ʉɨɦɿɫɿʀ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. – Ʉ. – 2001. – 39 ɫ.  

3. Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ� ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɿ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ-
ɱɥɟɧɚɦɢ�ɜɿɞ 10.11.1994ɪ. ʋ 237/94 -ȼɊ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/ main.cgi  

4. ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɋ. 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] // Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 

http://mfa.gov.ua/ua/about-ukraine/european-
integration/ua-eu-association 

5. ɉɨɥɚɝɧɸɤ� ɘ. ȼ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ȯɋ (ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɿʀ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɬɚ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ) / ɘ. ȼ. ɉɨɥɚɝɧɸɤ// ɇɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. – 2011. – ȼɢɩ. 135 (Ɍɨɦ 147). – 
ɋ. 22 – 27. 

6. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɫɚɣɬ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
«PricewaterhouseCoopers» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. –  
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.pwc.com/. 

7. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɫɚɣɬ «ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.worldbank.org/. 

8. Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ� ȼȻ "Doing  Business  2013"  ɜɿɞ 
26.10.2012 ɪɨɤɭ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] // Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://me.kmu.gov.ua/file/ 
link/193968/file/invest_klimat%2004_12_2012.doc 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ɉɟɬɪ�Ȼɭɪɹɤ, Ƚɚɥɢɧɚ�ɋɜɢɪɫɤɚɹ. 
 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɈɊɂȿɇɌɂɊɕ�ȽȺɊɆɈɇɂɁȺɐɂɂ�ɇȺɅɈȽɈȼɈɃ�ɉɈɅɂɌɂɄɂ�ɍɄɊȺɂɇɕ�ȼ 
ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ�ȿȼɊɈɉȿɃɋɄɈɃ�ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɍɤɪɚɢɧɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɜɟɤɬɨɪɵ 
ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ� ȿɋ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ. 
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ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɹ. 
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European integration processes. Outlines the shortcomings of the tax system of Ukraine today. 
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Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ 

 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȻɘȾɀȿɌɈɆ: ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə�ɌȺ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɧɨ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ɹɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɹɬɶ “ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ” ɿ “ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ”. 
ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɜɥɚɫɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ 
ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɝɨɫɬɪɨ� ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ. Ⱥɞɠɟ�ɫɚɦɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚɤ� ɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬɨ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɤɭɪɫɿ, ɳɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɨ� ɛ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɬɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤ: Ɉ. ȼɚɫɢɥɢɤɚ, ȼ. Ⱦɟɦ¶ɹɧɢɲɢɧɚ, Ʌ. 
Ʉɥɟɰɶ, Ⱥ. Ʉɨɧɞɪɚɲɢɯɿɧɚ, ɋ. Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ, ɐ. 
Ɉɝɧɹ, ȼ. Ɉɩɚɪɿɧɚ, Ʉ. ɉɚɜɥɸɤ, ȼ� Ɏɟɞɨɫɨɜɚ, Ɇ. 
ɑɟɱɟɬɨɜɚ, ɋ. ɘɪɿɹ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɽ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ, ɜɿɞ� ɱɨɝɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ, ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ 
ɞɚɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɹɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɽ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ� ɫɮɟɪɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɡɧɚɱɧɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɬɢɩɿɜ, ɮɨɪɦ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ, 

ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɜɨɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬɶɫɹ 
ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ, ɜ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɦɿɪɿ, ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɫɮɟɪɿ.   

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɿɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɳɟ 
ɧɚɣɞɚɜɧɿɲɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ� ɭ� ɒɭɦɟɪɿ, ȯɝɢɩɬɿ, 
Ⱥɤɤɚɞɿ, ɞɟ� ɜɠɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɢ� ɩɟɜɧɿ� ɮɨɪɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ. Ɉɤɪɟɦɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ 
ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɞɚɜɧɶɨɽɝɢɩɟɬɫɶɤɿɣ� ɩɚɦ¶ɹɬɰɿ� ɩɢɫɟɦɧɨɫɬɿ 
³ɉɨɜɱɚɧɧɹ�ɉɬɚɯɯɨɬɟɩɚ” (2000 – 1500 ɪɪ. ɞɨ�ɧ. ɟ.). 
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɫɬɚɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɧɢɦ 
ɜɚɜɢɥɨɧɫɶɤɢɦ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɦ� ɏɚɦɦɭɪɚɩɿ� ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɡɚɤɨɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ȱȱ 
ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ� ɞɨ� ɧ. ɟ. (1792 – 1750 ɪɪ. ɞɨ� ɧ. ɟ.). 
ɋɚɦɟ� ɭ� ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨɦɭ� ȯɝɢɩɬɿ� ɜɩɟɪɲɟ� ɩɨɫɬɚɥɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɳɨɞɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɧɚɱɧɭ 
ɭɜɚɝɭ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɜɿɞɨɦɢɦ� ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɦ� ɦɨɪɚɥɿɫɬɨɦ 
Ʉɨɧɮɭɰɿɽɦ (552 – 479 ɪɪ. ɞɨ� ɧ. ɟ.), ɹɤɢɣ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɬɚɤ: 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɧɚ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɬɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɧɚɞɥɢɲɤɿɜ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɬɭɪɛɨɬɚ� ɩɪɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ [1, ɫ.32]. 

ȼɚɝɨɦɚ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɪɚɰɹɦ�ɋɨɤɪɚɬɚ, ɉɥɚɬɨɧɚ 
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɦɢɫɥɢɬɟɥɿɜ, ɹɤɢɦɢ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 
ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤ�ɧɚɭɤɢ�ɩɪɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, 
ɡɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɩɪɢɞɿɥɹɜ�Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɭɜ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ� ɿɦɩɟɪɚɬɨɪɨɦ� ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨɝɨ 
Ɋɢɦɭ�Ⱦɿɨɤɥɟɬɿɚɧɨɦ (284 ɪ. ɞɨ�ɧ. ɟ.), ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
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ɹɤɨɝɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɬɚ 
ɥɿɧɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɛɭɥɨ� ɡɦɿɰɧɟɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɨɞɧɚɤ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɞɿɹɱɚ� ɇɿɤɤɨɥɨ� Ɇɚɤɿɚɜɟɥɥɿ (1469 – 
1527).  

əɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɹɤ� ɝɚɥɭɡɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɡɧɚɧɶ 
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɩɨɱɚɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɞɪɭɝɿɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ 
ɏVIII  ɫɬ.,  ɚ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɡ 
ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏ�ɫɬ. 

Ɂɧɚɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɛɭɥɚ�ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ,  ɹɤ� Ȼ.  Ȼɭɞɡɚɧɚ,  Ⱦ.  Ɇ.  Ƚɜɿɲɿɚɧɿ,  ɉ.  
Ⱦɪɚɤɟɪɚ, Ƀ. ɋ. Ɂɚɜɚɞɫɶɤɨɝɨ, Ⱥ. ȱ. Ʉɪɟɞɿɫɨɜɚ, Ɇ. ɏ. 
Ɇɟɫɤɨɧɚ, Ƚ. ȼ. Ɉɫɨɜɫɶɤɨʀ, ȼ. ɋ. ɋɭɯɚɪɫɶɤɨɝɨ, ȿ. 
Ⱥ. ɍɬɤɿɧɚ, Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɹ, Ɋ. Ɇ. Ɏɚɥɦɟɪɚ, Ɏ. ȱ. ɏɦɿɥɹ, 
ɘ. ɉ. ɒɚɪɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɒɟɝɞɢ�ɬɚ�ɿɧ. 

əɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɹɜɢɳɟ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɏȱɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɭ� ɋɒȺ. 
Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɨɪɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ: ȼ. 
ȼɿɥɶɫɨɧ, Ɏ. Ƚɭɞɧɚɭ, Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ� ɬɚ� ɍ. ɍɿɥɥɨɭɛɿ, 
ɹɤɢɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɭ� ɛɚɡɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ,  ȼ. ȼɿɥɶɫɨɧɨɦ�ɭ 
1887 ɪ. ɭ� ɩɪɚɰɿ “ɇɚɭɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ” 
ɜɩɟɪɲɟ� ɡɚɹɜɥɟɧɨ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ. Ȼɿɥɶɲ 
ʉɪɭɧɬɨɜɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� Ɏ. Ƚɭɞɧɚɭ� ɭ� ɩɪɚɰɿ “ɉɨɥɿɬɢɤɚ� ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ” (1900). Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ 
ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɍ. ɍɿɥɥɨɭɛɿ, ɹɤɢɦ� ɛɭɥɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɿ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ� Ȼɸɞɠɟɬɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɣ�Ƚɨɥɨɜɧɟ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɿ� ɹɤɢɣ� ɜɿɞɿɝɪɚɜ� ɜɟɥɢɤɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� Ɂɚɤɨɧɭ 
ɩɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɧɚ 1921 ɪɿɤ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ 
ɭɜɚɝɭ� ɍɿɥɥɨɭɛɿ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɲɬɚɬɚɯ� ɋɒȺ. ɋɚɦɟ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ, ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ, ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɿɡ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɫɮɟɪɨɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ [2]. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɞɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
³ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ” ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɣɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɞɚɥɨ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɽɞɢɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɹɤ� ɳɨɞɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ,  ɬɚɤ� ɿ 
ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɍɚɤ,  Ɇ.  Ɇɟɫɤɨɧ,  Ɇ.  Ⱥɥɶɛɟɪɬ,  Ɏ.  ɏɟɞɨɭɪɿ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɱɨɬɢɪɢ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɲɤɨɥɢ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ. Ⱦɨ 
ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɲɤɿɥ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɲɤɨɥɭ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ, ɚɛɨ� ɤɥɚɫɢɱɧɭ 
ɲɤɨɥɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɲɤɨɥɭ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 

ɲɤɨɥɭ�ɧɚɭɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɛɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ�ɲɤɨɥɭ [3, 
c. 61]. 

Ⱦ.  Ɇ.  Ƚɜɿɲɿɚɧɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ� ɩ¶ɹɬɶ� ɲɤɿɥ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: ɤɥɚɫɢɱɧɭ�ɲɤɨɥɭ; ɲɤɨɥɭ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɟɦɩɿɪɢɱɧɭ� ɲɤɨɥɭ; ɲɤɨɥɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɿ�ɧɨɜɭ�ɲɤɨɥɭ�ɧɚɭɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [4, ɫ. 187]. 
ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ɋ.  Ɇ.  Ɏɚɥɦɟɪɚ,  ɬɟɨɪɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ�ɲɤɨɥɢ: ɧɚɭɤɨɜɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɥɸɞɫɶɤɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [5]. Ⱦɠ. Ɉ¶ɒɨɧɟɫɫɿ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ: ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ; ɬɟɨɪɿɸ 
ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɛɿɯɟɜɿɨɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ; 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɿ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [6]. 

Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ� ȯ. Ⱥ. ɍɬɤɿɧ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɡ� ɩ¶ɹɬɶɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɹɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɩɟɪɲɨʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ – ɪɟɥɿɝɿɣɧɨ-
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɢɫɟɦɧɨɫɬɿ�ɭ 
ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨɦɭ� ɒɭɦɟɪɿ. Ⱦɪɭɝɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ 
ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ (1792 – 1750 ɪɪ. ɞɨ�ɧ. ɟ.) ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɿɡ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ȼɚɜɢɥɨɧɫɶɤɨɝɨ� ɰɚɪɹ 
ɏɚɦɦɭɪɚɩɿ, ɹɤɢɦ� ɜɢɞɚɧɨ� ɡɜɿɞ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
(605 – 562 ɪɪ. ɞɨ� ɧ. ɟ.) ɛɭɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ� ɫɮɟɪɿ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɱɟɬɜɟɪɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ 
�ɏVII – XVIII ɫɬ.) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚɫɹ 
ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ,  ɚ� ɩ¶ɹɬɚ (ɤɿɧɟɰɶ� ɏȱɏ –  
ɩɨɱɚɬɨɤ�ɏɏ�ɫɬ.)  –  ɧɚɡɜɚɧɚ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɸ [7,  ɫ.  
12]. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�Ɏ. ȱ. ɏɦɿɥɶ�ɜɢɞɿɥɹɽ�ɜ 
ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚɤɿ� ɮɚɡɢ: 
ɩɟɪɟɞɮɚɡɚ (ɞɨ 1900 ɪ.); ɮɚɡɚ “ɲɤɨɥɢ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ” (ɡ 1900 ɞɨ 1930 ɪɪ. ɭ� ɋɒȺ); ɮɚɡɚ 
³ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ” ɚɛɨ 
³ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɲɤɨɥɢ” (ɡ 1900 ɪ. ɭ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, 
Ɏɪɚɧɰɿʀ, Ⱥɧɝɥɿʀ); ɮɚɡɚ� ɲɤɨɥɢ “ɪɭɯɭ� ɡɚ� ɝɭɦɚɧɧɿ 
ɫɬɨɫɭɧɤɢ” (1930 –1950 ɪɪ. ɜ� ɋɒȺ, əɩɨɧɿʀ); 
ɫɭɱɚɫɧɚ�ɮɚɡɚ ( ɡ 1940 ɪ.) [8, ɫ.19].  

Ⱦɟɳɨ� ɞɟɬɚɥɿɡɭɽ� ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɭɦ� Ƀ. ɋ. Ɂɚɜɚɞɫɶɤɢɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
ɧɚɭɤɨɜɿ� ɲɤɨɥɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɢ “ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ 
ɬɟɨɪɿʀ”; ɤɥɚɫɢɱɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ); ɛɿɯɟɜɿɨɪɢɫɬɫɶɤɚ 
ɬɟɨɪɿɹ (ɪɚɧɧɿɣ� ɛɿɯɟɜɿɨɪɢɡɦ, ɲɤɨɥɚ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɛɿɯɟɜɿɨɪɢɫɬɫɶɤɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ); 
ɫɭɱɚɫɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɫɶɤɿ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ [9, ɫ. 34].  

ɍ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ� ɽ� ɱɨɬɢɪɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ: ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɛɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ�ɲɤɨɥɚ, 
ɹɤɿ�ɜɿɞɿɝɪɚɥɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ɒɤɨɥɚ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (1885 – 1920) 
ɫɬɚɥɚ� ɧɚɭɤɨɜɨɸ� ɛɚɡɨɸ� ɬɟɨɪɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  Ȳʀ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 



ɋɚɜɱɭɤ�ɋ. ȼ.  
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ɞɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɹɤɨɝɨ�ɧɚɭɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɚɯ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ� ɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɹɤ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɋɚɦɟ� ɡ 
ɩɨɡɢɰɿʀ�Ɍɟɣɥɨɪɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ 
ɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ� ɲɤɨɥɚ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ (1920-
1950) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ� ʀʀ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɪɨɛɢɜ�Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ 
Ɂɚ� ɣɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ, ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɳɨ� ɫɬɚɥɨ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɋɚɦɟ 
Ɏɚɣɨɥɟɦ� ɜɩɟɪɲɟ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [10, 
ɫ.182]. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ “ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ” 
ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ� Ɇɚɤɫɚ� ȼɟɛɟɪɚ� ɫɬɚɥɚ 
ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɲɤɨɥɢ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɩɨɧɹɬɬɹ “ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ” ɹɜɥɹɥɨ 
ɫɨɛɨɸ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨɫɹ� ɹɤ� ɫɢɧɨɧɿɦ�ɞɨ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ “ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ” ɣ “ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ” [11, ɫ. 
46]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ (1930 – 
1950), ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ� ɹɤɨʀ� ɛɭɜ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɫɨɰɿɨɥɨɝ� ɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝ� ȿ. Ɇɟɣɨ, 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɨɸ�ɬɟɨɪɿɽɸ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ�ɧɚɭɤ (Ⱦ. Ɇɚɤ-
Ƚɪɟɝɨɪ, Ƚ. ɋɚɣɦɨɧ), ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɬɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ. ȼ� ɬɚɤɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɫɬɚɜ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɬɜɨɪɱɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɧɚɭɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɛɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ 
ɲɤɨɥɢ (1950 – ɞɨ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ) ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ. Ɍɨɠ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɹ� ɹɤ� ɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, 
ɹɤɢɣ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ; 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ; ɧɚɞɚɧɧɹ� ɡɦɿɧɧɢɦ 
ɦɨɞɟɥɹɦ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ 
ɲɤɨɥɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ� ɭ� ɞɜɨɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ: 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ). Ɂɚ� ɨɫɧɨɜɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɛɭɥɨ�ɜɡɹɬɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɭ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜɜɚɠɚɜɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɣɨɝɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ [12, ɫ.16]. əɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɫɬɚɥɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿ�ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ.  

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ – ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɭ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɿ 
ɞɜɨɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ: ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ 80-ɯ 
ɪɪ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ. ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɛɭɜ� ɧɚɩɪɹɦ 
ɳɨɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɽ: ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɬɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ. ɉɪɨɰɟɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɤɨɠɧɚ 
ɡ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɜɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɹɤɢɣ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

ȼɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɹɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɣɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. Ɍɨɛɬɨ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɹɤ�ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ,  ɬɚɤ� ɿɡ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɡɦɿɧɭ�ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ, ɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ – ɿ�ɰɿɥɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɹɤ� ɜɦɿɧɧɹ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɜɢɛɪɚɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ 
ɦɟɬɨɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɿɫɥɹ� ɱɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚɭɤɨɜɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. Ⱦɥɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɦɟɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ, ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ; ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ; ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ. Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɉ. 
Ⱦɪɚɤɟɪɨɦ� ɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɬɟɨɪɿɽɸ, ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ� ɿɡ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɡ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ʀɯ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ [13]. 

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɩɪɨ 
ɩɪɢɪɨɞɭ�ɬɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɬɨ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɞɚɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ. ɋɚɦɟ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɫɬɚɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  

Ɍɚɤ, ɫɚɦɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ “ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ” ɜ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɢɯ� ɜɢɞɚɧɧɹɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ. ȼ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ “ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ”, ɩɿɞ 
ɹɤɨɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɹɤ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɥɸɞɶɦɢ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ) ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɪɚɜɢɥ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɚɠɟɥɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɿʀ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɞɿɽɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 

Ɉɞɧɚɤ�ɋ. ȼ. Ɇɨɱɟɪɧɢɣ, ɧɚɜɨɞɹɱɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɹɤ�ɧɚɭɤɢ�ɩɪɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɩɪɨ 
ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɡ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ “ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ”, ɹɤɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤ�ɧɚ�ɦɚɤɪ-, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ. Ɍɨɦɭ 
ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɛɢɞɜɿ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ� ɜɱɟɧɨɝɨ, ɽ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 
ɤɚɞɪɨɜɢɣ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɬɚ� ɿɧ. ɓɨɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬɨ� ɜɿɧ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [14, ɫ. 286]. ɍ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɥɨɜɧɢɤɭ (ɡɚ� ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ� Ⱥ. Ƚ. 
Ɂɚɝɨɪɨɞɧɶɨɝɨ, Ƚ. Ʌ. ȼɨɡɧɸɤɚ�ɬɚ�Ɍ. ɋ. ɋɦɨɜɠɟɧɤɨ) 
ɬɚɤɨɠ� ɧɟ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽɬɶɫɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɿɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɬɨɞɿ� ɹɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – “ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ” [15]. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ȼ. Ɇ. Ɏɟɞɨɫɨɜɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɪɨɥɶ 
³ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ …” [16, ɫ. 19]. ɍ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ 
ɬɜɨɪɱɢɦ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. 

ɍ�ɩɨɝɥɹɞɚɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�Ʌ. Ⱦ. ɋɚɮɨɧɨɜɨʀ, Ɇ. ȼ. 
ɑɟɱɟɬɨɜɚ, ɇ. Ɏ. ɑɟɱɟɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɦɨ� ɩɟɜɧɭ 
ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɬɥɭɦɚɱɚɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɞɿɣ 
�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ), ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɭɯɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ɬɚ� ɟɬɚɩɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ, ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: ɛɸɞɠɟɬɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɨɛɥɿɤ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɣɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ [17, ɫ. 13; 18, ɫ. 14].  

ɍ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�Ʌ. ȯ. 
Ʉɥɟɰɶ� ɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɨ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɮɨɪɦ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ,  ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɬɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ [19, ɫ. 8].     

Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɽ� ɩɿɞɯɿɞ� ɋ. ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ� ɞɨ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɞɚɧɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ ɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɱɨɝɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɹɜɢɳɚ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ; ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ – 
ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɩɨɞɿɥɹɽɦɨ 
ɩɨɝɥɹɞ� ɧɚ “ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ʀʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ” [20, ɫ. 
14]. 

Ɉɬɠɟ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɹɤ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɭɯɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. ɋɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɽ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ 
ɨɛ¶ɽɤɬ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɮɨɧɞ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ – 
ɛɸɞɠɟɬ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ɋɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɞɿʀ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ⱦɨ�ɧɢɯ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɨɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɿɧɲɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɿ� ɛɟɪɭɬɶ 
ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ⱦɥɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ʀʀ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɚɸɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɧɚ 
ɜɫɿɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ. Ⱥɞɠɟ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɫɩɪɚɜɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ 
ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ� ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɹɤ 
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ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɿ ɡɚɫɚɞɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ,  ɬɚɤ� ɿ� ɪɟɚɥɿʀ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ. 
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Summary 

Svitlana Savchuk 
 

BUDGET MANAGEMENT: CONCEPTUAL ESTABLISHMENT AND DEVELOPMENT PRINCIPLES  
Conceptual establishment principles of budget management system as indispensible condition of effective budget 

process structure were investigated. Controversial scholars’ approaches to management process development and 
definitions of “management” and “budget management” were described. Proprietary position of understanding of 
budget management content was presented. 

Keywords: budget, management, budget management, budget process, budget resources, budget policy. 
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Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɭ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ 

ɡɦɿɧ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɹɤɢɯ�ɽ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɞɚɬɧɨɸ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɬɚ�ɭ�ɩɨɜɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ,  ɭ 
ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɭɫɿɯ, ɛɟɡ� ɜɢɧɹɬɤɭ, ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɥɚɧɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɝɨɥɨɜɧɿ: 
ɞɨɛɪɨɛɭɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ʀɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟ, 
ɳɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨ, ɩɪɨɬɟ� ɣ 
ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɿɧɨɞɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ɐɟ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɩɨɬɪɟɛɭ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɿɫɧɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɿ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɭɱɟɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ʀʀ� ɩɨɞɿɥ� ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɜɱɟɧɿ� ȼ. 
Ɂɚɣɱɢɤɨɜɚ [1], ɘ. ɋɤɭɥɢɲ [2], Ⱥ. ɑɟɪɟɩ, ȯ. 
ɋɬɪɿɥɟɰɶ [3] ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɫɬɚɥɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɭɜɚɝɢ� ɡ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɣ 
ɦɟɬɨɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɣ 
ɨɰɿɧɤɢ� ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ [4], ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɬɨɳɨ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 

ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɚɭɞɢɬɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ 
ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɹɤ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ), 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɣ.  

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɹɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɿ�ɰɿɥɹɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɨɤɪɟɦɨʀ 
ɥɸɞɢɧɢ,  ɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ -  ɹɤ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɽ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɛɟɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ�ɡɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɰɿɥɶɨɜɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɽ 
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ. əɤɳɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɚɠɟɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, 
ɳɨ� ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ, ɬɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. 



Ɋɨɦɟɧɫɶɤɚ�Ʉ�Ɇ. 
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Ɉɬɠɟ,  ɭ�ɩɚɫɩɨɪɬɚɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɡɜɿɬɚɯ 
ɩɪɨ� ɯɿɞ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɦɟɠɨɜɚɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

əɤ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɝɚɥɭɡɶ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ «ɉɟɪɜɢɧɧɚ� ɦɟɞɢɱɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ», ɩɪɨɟɤɬ� ɹɤɨʀ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�ɭ  ɬɢɩɨɜɨɦɭ  ɩɟɪɟɥɿɤ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ʀɯ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ 
©Ɉɯɨɪɨɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ» ɞɥɹ� ɩɿɥɨɬɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ 
ȼɿɧɧɢɰɶɤɿɣ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ, Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɬɚ� ɦ.  Ʉɢɽɜɿ [5].  Ⱦɚɧɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ «Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ� ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ)». 

Ⱦɥɹ� ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɪɨɡɦɟɠɭɽɦɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1). 

ɉɪɢ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɚ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ 
ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ. 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ «Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ)» ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

©ɉɟɪɜɢɧɧɚ�ɦɟɞɢɱɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ» 
Ɂɦɿɫɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ Ɉɞɢɧɢɰɹ�ɜɢɦɿɪɭ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ: 

- ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ; 
- ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ; 
- ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɞɭɠɚɜɲɢɯ� ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ; 
- ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
- ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɬɚ�ɪɿɜɧɹ�ɡɧɚɧɶ 
ɥɿɤɚɪɿɜ; 
- ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɥɿɤɚɪɿɜ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɨɦɢɥɨɤ. 
- ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�ɧɚ�ɪɚɧɧɿɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ; 
- ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɥɿɤɚɪɟɧɶ. 

ɨɞɢɧɢɰɶ 
 
ɨɞɢɧɢɰɶ 
 
ɨɫɿɛ 
ɪɨɤɿɜ 
ɨɞɢɧɢɰɶ�ɚɛɨ % 
 
ɨɞɢɧɢɰɶ 
 
ɨɞɢɧɢɰɶ, % 
ɨɞɢɧɢɰɶ 
ɨɞɢɧɢɰɶ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ: 
- ɨɛɫɹɝ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 1 ɯɜɨɪɨɝɨ �ɧɚ�ɨɞɧɟ ©ɥɿɠɤɨ-ɦɿɫɰɟ»); 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɥɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɯɜɨɪɢɯ� ɧɚ 1 ɥɿɤɚɪɹ, ɹɤɢɣ� ɧɚɞɚɽ� ɩɟɪɜɢɧɧɭ 
ɞɨɩɨɦɨɝɭ; 
- ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ; 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɥɿɤɚɪɿɜ�ɧɚ 1 ɡɚɤɥɚɞ ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. 

ɝɪɧ.�ɨɫɨɛɭ 
ɨɫɿɛ�ɨɫɨɛɭ 
 
ɝɪɧ./ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɨɫɿɛ�ɨɞɢɧɢɰɸ 

 
Ɍɨɠ, ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɣ 

ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ 
ɰɶɨɝɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɫɜɨʀɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɬɢɦ 
ɝɿɞɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿ� ɜɢɫɨɤɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɹɤɚ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ. 

ɉɿɞ�ɝɿɞɧɢɦ�ɠɢɬɬɽɜɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ 
ɬɨɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɠɢɜɚɬɢ: ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ�ɞɨɛɪɨɛɭɬ�ɨɫɨɛɢ� ɿ�ɱɥɟɧɿɜ� ʀʀ� ɫɿɦ¶ʀ�ɭ�ɪɚɡɿ 
ɯɜɨɪɨɛɢ, ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɪɨɫɬɿ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɜɬɪɚɬɢ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ 
ɣ� ɧɚɫɨɥɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɠɢɬɬɹɦ: ɛɭɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɫɩɨɪɬɭ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɬɨɳɨ [6].  

əɤ� ɛɭɥɨ� ɫɤɚɡɚɧɨ� ɜɢɳɟ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɬɪɟɛɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɟɮɟɤɬɭ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ. 
ɉɪɨɬɟ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɭɠɟ� ɱɚɫɬɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɧɟ�ɟɮɟɤɬɭ, ɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɚɛɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 
ɐɟ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɚɞɠɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɧɟ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɽɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɚ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɢɧɢ. 
ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɚɛɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɹɜɢ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ� ɦɿɠ� ɡɜɿɬɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɦ� ɪɟɱɟɣ: ɭ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ, ɚ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ - ɡɨɜɫɿɦ�ɿɧɲɚ 
ɤɚɪɬɢɧɚ. Ɍɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɭ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɞɨɪɟɱɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ.  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɽ� ɡɚɤɥɸɱɧɢɦ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɣ� ɚɛɨ� ɩɨɞɿɣ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ� ɹɤɿɫɧɨ 
ɚɛɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ.  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɜɢɤɨSɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬDɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ. 
ɉɨɤDɡɧɢɤɚɦɢ� ɩSɨɞɭɤɬɭ� ɽ, ɡɨɤSɟɦɚ, ɨɛɫɹɝ 
ɜɢSɨɛɥɟɧɨʀ� ɩSɨɞɭɤɰɿʀ, ɧDɞDɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɱɢ 
ɜɢɤɨɧDɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨSɢɫɬɭɜDɱɿɜ� ɬɨɜapaɦɢ 
(pɨɛɨɬDɦɢ, ɩɨɫɥɭɝDɦɢ) ɬɨɳɨ [4]. 

ɉɿɞ� ɟɮɟɤɬɨɦ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɫɥɨɜɧɢɤɨɦ, ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɭ 
ɣɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ, ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɪɚɡɿ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ – ɰɟ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɬɚɧ� ɿ� ɡɦɿɧɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ (ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, 
ɝɪɭɩ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɟ) [7]. 

Ɉɬɠɟ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɣ� ɟɮɟɤɬɭ� ɽ 
ɩɟɜɧɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ, ɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɭ, ɤɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀʀ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ 
ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɽ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɫɚɦɟ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɟɮɟɤɬɭ, ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɢɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ 1 ɥɿɤɚɪɹ, ɹɤɢɣ� ɧɚɞɚɽ� ɩɟɪɜɢɧɧɭ 
ɞɨɩɨɦɨɝɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɹɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭ� ɬɢɩɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ. ɉɪɨɬɟ� ɞɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɧɟ� ɜɢɹɜɢɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ,  ɹɤ� ɛɢ� ɧɚɦ� ɧɟ� ɯɨɬɿɥɨɫɹ,  ɬɨɦɭ� ɳɨ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɢɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɽ� ɧɚɜɿɬɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚɞɠɟ� ɧɟ� ɜɫɿ 
ɦɟɲɤɚɧɰɿ� ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ� ɧɚ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɥɿɤɚɪɧɿ: ɡɚɯɜɨɪɿɥɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɡɜɟɪɧɭɥɨɫɹ�ɞɨ�ɥɿɤɚɪɧɿ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ɟɮɟɤɬɭ� ɞɥɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɚɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɥɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɚɛɨ� ɧɚɜɿɬɶ 
ɜɢɥɿɤɭɜɚɧɢɯ� ɯɜɨɪɢɯ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ 
ɟɮɟɤɬɨɦ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɥɿɤɨɜɚɧɢɯ 
�ɜɢɥɿɤɭɜɚɧɢɯ) ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ 1 ɥɿɤɚɪɹ.  

Ɍɚɤ�ɫɚɦɨ,  ɫɟɪɟɞɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�ɧɚ 1  
ɥɿɤɚɪɹ�ɽ�ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɡɜɿɬɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚɤɥɚɞɭ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɟ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɥɿɤɚɪɿɜ� ɧɚ 1 ɡɚɤɥɚɞ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɪɨɛɨɬɚ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɞɿɚɝɧɨɡɭ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ – ɨɞɭɠɚɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ, ɹɤɢɣ� ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ 
ɞɨ�ɥɿɤɚɪɧɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɞɨɪɟɱɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ʀɯ�ɱɿɬɤɟ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ 
ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɜɨɞɹɱɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɚɤɰɟɧɬ� ɦɚɽ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɞɚɧɢɯ� ɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ, ɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚ�ɨɰɿɧɰɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɪɟɚɥɿɹɦ� ɬɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɪɿɜɧɹ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ȼɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ� ɞɨ 
ɰɿɥɤɨɦ� ɧɟɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɛɚɠɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɬɚɤɢɯ 
ɤɪɨɤɿɜ: 

ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɰɿɥɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɨɤɪɟɦɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 

ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɝɿɞɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿ 
ɜɢɫɨɤɭ�ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ; 

ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɞɥɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɚɧɢɯ� ɭ� ɡɜɿɬɚɯ 
ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɪɟɚɥɿɹɦ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɟɮɟɤɬɭ� ɞɨ� ɜɢɬɪɚɬ, ɚ� ɧɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɞɨ  ɜɢɬɪɚɬ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, 
ɳɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ⱦɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɰɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɰɿɥɿɫɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɨɤɪɟɦɨ. 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɡɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ. 
Ɋɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɨɪɝɚɧɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɨɤɚɠɭɬɶ, ɱɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɪɨɡɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ 
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ɣ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɱɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɸ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ.  

ȱɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɦɨɠɧɚ� ɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ 
ɩɪɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɿ� ɧɚɣɦɟɧɲ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦ, ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɱɨɝɨ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ, ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ� ɱɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɡɚɜɞɚɧɶ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ�Ɋɨɦɟɧɫɤɚɹ 
 

ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə�ɂ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə�ɋɊȿȾɋɌȼ 
ɆȿɋɌɇɕɏ�ȻɘȾɀȿɌɈȼ�ɍɄɊȺɂɇɕ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɍɤɪɚɢɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɬɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɚ. 

 
Summary 

Kateryna Romenska 
 

SOCIAL AND ECONOMIC EFFICIENCY OF USING LOCAL BUDGET FUNDS IN UKRAINE 
The conception of the efficiency of using local budget funds was investigated in article, the conception of social and 

economic efficiency was defined, the indicators of the efficiency of using local budget funds were analyzed and 
improvement of the formulation of these indicators were proposed. 

Keywords: efficiency, using local budget funds, social efficiency, economic efficiency, performance indicators, 
performance of the product, performance the effect. 
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ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ. ɘ. Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ, ɑɟɪɧɿɜɰɿ 
 

ɎȱɇȺɇɋɈȼȺ�ȺȼɌɈɇɈɆȱə�ɆȱɋɐȿȼɈȽɈ�ɋȺɆɈȼɊəȾɍȼȺɇɇə  
ɌȺ�ɇȿɈȻɏȱȾɇȱɋɌɖ�ȲȲ�ɊɈɁɒɂɊȿɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ʀʀ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɢɦɢ� ɿɡ 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɽ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɬɚ�Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ�ɦɿɫɰɟɜɟ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ” ɩɪɢɡɜɟɥɢ 
ɞɨ� ɩɨɹɜɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɫɜɨɽʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ. ɉɪɨɬɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ 
ɨɪɝɚɧɚɦ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɫɜɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ. ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɚɜɞɿ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦɢ, ɛɭɞɭɱɢ�ɡɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ. Ɍɨɦɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ʀʀ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ. ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɰɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɣ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ. Ɍɨɦɭ�ɩɨɲɭɤ�ɮɨɪɦ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɣ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ 
ɭɬɜɨɪɟɧɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ 
ɬɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ� ɡɪɨɛɢɥɢ� Ɇ.  Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ,  ɒ.  Ȼɥɚɧɤɚɪɬ,  
Ɉ. ȼɚɫɢɥɢɤ, Ɍ. Ƚɪɢɰɸɤ, Ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, 
ȼ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ȼ. Ʌɟɤɫɢɧ, ȱ. Ʌɭɧɿɧɚ, ɍ. Ɉɭɬɫ, 
Ⱦ. ɉɨɥɨɡɟɧɤɨ, ȼ. ɏɪɢɫɬɟɧɤɨ, ɏ. ɐɢɦɦɟɪɦɚɧ, 
ȱ. ɑɭɝɭɧɨɜ, Ⱥ. ɒɚɯ, Ⱥ. ɒɜɟɰɨɜ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɜɠɟ  ɪɨɡɩɨɱɚɬɨʀ  ɪɟɮɨɪɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɧɨʀ� ɛɚɡɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɡ�ʀʀ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɣɨɝɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ, ɚɛɨ, ɹɤ� ɱɚɫɬɨ� ɰɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɚɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, 
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ� Ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ�ɹɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɰɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ [1, ɫ. 212]. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�Ⱦ. ȱɜɚɧɟɧɤɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɞɚɬɢ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ – ɰɟ 
ɩɪɚɜɨ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ [2, ɫ. 32]. 

ȱɧɲɢɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɚɜɬɨɪ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ – ɰɟ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
[3, ɫ. 35].  

Ɂɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɭ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɦɿɫɰɟɜɟ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ», ɜɛɚɱɚɽɦɨ, ɳɨ� ɰɟ� ɩɪɚɜɨ� ɬɚ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɡɚɤɨɧɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɭɬɬɽɜɨɸ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ, 
ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ʀɯɧɶɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ,  ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [4].  

ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɩɪɚɜ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɢɦɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɫɜɨɽʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɫɜɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ�ɚɛɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɨɫɶ� ɭ 
ɱɨɦɭ: ɚ) ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ; ɛ) 
ɞɟɪɠɚɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ 
ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɩɪɚɜɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɡ 
ɛɨɤɭ�ɿɧɲɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ). 
ɍ� ɫɬ. 145 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɝɚɪɚɧɬɿɸ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ� ɫɭɞɨɜɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɜ) ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 



Ʌɟɝɤɨɫɬɭɩ�ȱ. ȱ., Ɂɟɥɶɨɧɤɚ�ɋ. ȼ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  137  

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɡɚɤɨɧɭ. 

Ɂɚɫɨɛɨɦ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 
ɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɿɞ� ɹɤɢɦ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ, 

ɩɟɜɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɚɛɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ [5, ɫ. 89]. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 
ɽ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɨɞɚɬɤɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ [6, c. 
114]: 

ɉɫ
ɉɬɄɩ  

,      (1) 
ɞɟ ɉɬ  – ɩɨɞɚɬɤɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɨɤɪɟɦɨʀ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ,  
    ɉɫ  – ɫɟɪɟɞɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɭ� ɦɟɠɚɯ 
ɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɞɚɬɤɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ – ɰɟ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ 
ȼȼɉ,  ɹɤɢɣ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ʀʀ� ɦɟɠɚɯ� ɧɚ� ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɨɛ
ɽɤɬɨɦ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

1!Ʉɩ  – ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ�ɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɞɨɧɨɪɨɦ. 
1�Ʉɩ  – ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 

ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɨɞɚɬɤɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɽ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɥɚɞɢ�ɜɿɞ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɤɨɬɪɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ 
ɜɥɚɞɨɸ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɩɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ 

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ [7, ɫ. 62]. əɤ�ɭɠɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɬɚɤɚ 
ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ: ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɞɨɯɨɞɿɜ [8, ɫ. 240]. 

Ⱦɨɯɨɞɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɛɚɡɨɸ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. 
ɍ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɽ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɫɬɚɥɟ�ɬɚ 
ɧɚɞɿɣɧɟ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ (ɬɚɛɥ. 
1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɡɚ 2010-2013 ɪɪ. 

Ⱦɨɯɨɞɢ  2010 ɪɿɤ 2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ 2013 ɪɿɤ 

ɦɥɧ. ɝɪɧ. % ɦɥɧ. ɝɪɧ. % ɦɥɧ. ɝɪɧ. % ɦɥɧ�ɝɪɧ. % 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 67575,6 42,4 73086,9 40,3 85852,0 38,1 91191,1 38,9 

ɇɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 8769,2 5,5 10915,9 6,0 12635,7 5,6 12128,7 5,2 

Ⱦɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 

2556,3 1,6 1829,8 1,0 1754,3 0,8 1381,6 0,6 

Ɉɮɿɰɿɣɧɿ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ 77766,2 48,8 94875,0 52,3 124459,6 55,2 115848,3 49,4 

ɍɫɶɨɝɨ 156667,3 100 180707,6 100 224701,6 100 220549,7 100 
 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ȻɄɍ, ɞɨɯɨɞɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ [9]: ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ; ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ; ɞɨɯɨɞɢ 
ɜɿɞ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ; ɨɮɿɰɿɣɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ. ɍ 
ɡɜɿɬɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɜɢɝɥɹɞɚɥɚ�ɬɚɤ: ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɭ 2010 ɪɨɰɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 67575,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɚɛɨ 
42,4% ɭɫɿɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɭ 2011 -  73086,9 ɦɥɧ.  
ɝɪɧ. ɚɛɨ 40,3%, ɭ 2012 -  85852,0 ɦɥɧ.  ɝɪɧ. ɚɛɨ 
38, 1 % , ɚ�ɭ 2013 – 91191,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɚɛɨ 38,9%.  
əɤ�ɛɚɱɢɦɨ, ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɡ� ɤɨɠɧɢɦ� ɪɨɤɨɦ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɚɫɹ. ɇɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɥɢ� ɭ 2010 ɪ. – 8769,2 ɦɥɧ.  
ɝɪɧ. ɚɛɨ 5,5 %, ɭ 2011 ɪ. – 10915,9  ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɚɛɨ 

6,0%, ɭ 2012 ɪ. – 12635,7 ɦɥɧ.  ɝɪɧ. ɚɛɨ 5,6 %, ɚ�ɜ 
2013 ɪ. – 12128,7 ɦɥɧ.  ɝɪɧ. ɚɛɨ 5,2 %. Ɍɭɬ�ɭɠɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɿɧɲɚ: ɭ 2011 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2010 ɪ. 
ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɪɨɫɥɢ�ɧɚ 0,4 %, ɭ 2012 
ɪ.  ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2011  ɪ.  ɧɚ 0,4  % ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ�ɬɚɤ 
ɫɚɦɨ, ɹɤ� ɿ 2013 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2012 ɪɨɤɨɦ. 
Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 
ɜɢɝɥɹɞɚɥɚ�ɬɚɤ: ɭ 2010 ɪ. – 2556,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɚɛɨ 1,6 
%, ɜ 2011 ɪ. – 1829,8 ɦɥɧ.  ɝɪɧ. ɚɛɨ 1,0 %, ɭ 2012 
ɪ. – 1754, 3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɚɛɨ 0,8%, ɚ�ɜ 2013 – 1381,6 
ɦɥɧ.   ɝɪɧ.  ɚɛɨ 0,6 %. Ɍɭɬ�ɱɿɬɤɨ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ,  
ɳɨ� ɡ� ɤɨɠɧɢɦ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɪɨɤɨɦ� ɞɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɢɫɶ: ɭ 2011 ɪ. ɧɚ 



ɎȱɇȺɇɋɈȼȺ�ȺȼɌɈɇɈɆȱə�ɆȱɋɐȿȼɈȽɈ�ɋȺɆɈȼɊəȾɍȼȺɇɇə  
ɌȺ�ɇȿɈȻɏȱȾɇȱɋɌɖ�ȲȲ�ɊɈɁɒɂɊȿɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

138 �ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

0,6 %, ɭ 2012 ɪ. ɧɚ 0,2 %, ɭ 2013 ɪ. ɬɚɤɨɠ�ɧɚ 0,2 
%. 

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɬɨ� ʀɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɝɥɹɞɚɥɢ� ɬɚɤ: ɭ 2010 ɪ. – 77766,2 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɚɛɨ 48,8 %, ɭ 2011 ɪ. – 94875,0 ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. ɚɛɨ 52,3 %, ɭ 2012 ɪ. – 124459,6 ɦɥɧ.  ɝɪɧ. 
ɚɛɨ 55,2 %, ɭ 2013 ɪ. – 115848,3 ɦɥɧ.  ɝɪɧ. ɚɛɨ 
49,4%. əɤɳɨ�ɠ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ 
ɪɨɤɨɦ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɢɫɹ, ɬɨ�ɬɭɬ�ɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɿ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ� ɜɿɞ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɨ 2012 ɪ. ɜɤɥɸɱɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɢɫɶ, ɭ 2011 ɪ. 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2010 ɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ�ɧɚ 3,5 %, ɭ 2012 
ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2011 ɪ. ɧɚ 2,9 %, ɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ 2013 ɪ. 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2012 ɪ. ɜɨɧɢ�ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ�ɧɚ 5,8%. Ɂ 
ɰɶɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɞɨ 2012 ɪ. 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɚɫɶ, ɚɞɠɟ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɡɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡ� ɤɨɠɧɢɦ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɪɨɤɨɦ 

ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɚɫɶ� ɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ 2013 ɪɨɰɿ� ɜɨɧɚ� ɩɨɱɚɥɚ 
ɩɨɬɪɨɯɭ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɶ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ. 

Ⱦɚɥɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɨɯɨɞɢ� ɞɨ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɜɿɞ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ. 
ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ� ɧɚɛɪɚɜ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɡ 01.01.2011ɪ., 
ɡɦɿɧɟɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɞɨ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ, ɜɿɞɦɿɧɧɟ 
ɜɿɞ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ; ɽɞɢɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ  

Ⱦɨ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ:  ɡɛɿɪ� ɡɚ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɡɛɿɪ� ɡɚ� ɦɿɫɰɹ� ɞɥɹ� ɩɚɪɤɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ; ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɡɛɿɪ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɜɿɞ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ� ɭ 
ɬɚɛɥ. 2. 

                                                                                           Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɜɿɞ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɡɛɨɪɿɜ�ɡɚ 2011 – 2013 ɪɪ. 

Ⱦɨɯɨɞɢ 2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ 2013 ɪɿɤ 

ɦɥɧ. ɝɪɧ. % ɦɥɧ. ɝɪɧ. % ɦɥɧ. ɝɪɧ. % 
Ɂɛɿɪ� ɡɚ� ɦɿɫɰɹ� ɞɥɹ� ɩɚɪɤɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 56,6 2,3 68,4 1,3 64,5 0,9 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɡɛɿɪ 27,7 1,1 38,4 0,7 41,7 0,6 
Ɂɛɿɪ�ɡɚ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 431,9 17,3 532,5 9,8 547,0 7,5 

ȯɞɢɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ 1987,9 79,3 4815,6 88,2 6640,5 91 
ȼɫɶɨɝɨ  2504,1 100 5455,0 100 7293,7 100 

 
Ⱦɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɜɿɞ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ 

ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɭ 2011 ɪ.  ɧɚɞɿɣɲɥɨ – 2504,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ., 
2012 ɪ. – 5455,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ., 2013 ɪ. – 7293,7 ɦɥɧ. 
ɝɪɧ.. Ɇɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɜ 2012 ɪ. 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɿɡ 2011 ɪ. ɫɭɦɚ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜɿɞ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɡɛɨɪɿɜ�ɪɿɡɤɨ�ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ 2950,9 
ɦɥɧ. ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚ� ɡɪɨɫɬɚɬɢ�ɜ 2013ɪ. 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɿɡ 2012 ɪ. ɪɿɡɧɢɰɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 1838,7 
ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

ɇɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɦ� ɫɟɪɟɞ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ 
ɡɛɨɪɿɜ�ɛɭɜ�ɽɞɢɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ, ɹɤɢɣ�ɧɚɞɿɣɲɨɜ�ɭ 2011 
ɪ.  -  ɭ� ɫɭɦɿ 1987,9  ɦɥɧ.   ɝɪɧ.,  ɭ 2012  ɪ.  -  ɭ� ɫɭɦɿ 
4815,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɭ 2013 ɪ. – ɭ� ɫɭɦɿ 6640,5 ɦɥɧ.  
ɝɪɧ.  Ɍɚɤɟ� ɲɜɢɞɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ,  ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɱɟɪɟɡ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɭ:  ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ.  

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ, ɳɨ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ 2011 ɪɨɤɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɡɚɡɧɚɥɚ 
ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɡɦɿɧ. Ⱥ� ɫɚɦɟ: ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɡ 
ɱɨɬɢɪɧɚɞɰɹɬɢ�ɞɨ�ɩ¶ɹɬɢ. ɉɪɨɬɟ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ʀɯ 
ɫɤɥɚɞɭ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɩɪɢɜɟɥɨ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɰɿɽʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

Ɂ�ɬɚɛɥɢɰɿ 2  ɜɢɞɧɨ,  ɳɨ�ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɜɿɞ� ɡɛɨɪɭ� ɡɚ� ɩɚɪɤɭɜɚɧɧɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɚɞɿɣɲɥɨ�ɧɚ  11,9 ɦɥɧ. ɬɢɫ. 
ɝɪɧ.  ɛɿɥɶɲɟ� ɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɿɡ 2011  ɪ.  ȼɿɞ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɭ 2013 ɪɨɰɿ�ɧɚɞɿɣɲɥɨ�ɧɚ 3,3 
ɦɥɧ.  ɝɪɧ.  ɛɿɥɶɲɟ,  ɧɿɠ� ɭ 2012  ɪ.  Ɉɛɫɹɝ� ɞɨɯɨɞɭ� ɿɡ 
ɡɛɨɪɭ� ɡɚ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ 2012, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
2011 ɪɨɤɨɦ�ɡɪɿɫ�ɧɚ 100,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ.. ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɫɬɭ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2011 ɪ. ɡɚɡɧɚɜ 
ɽɞɢɧɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ, ɣɨɝɨ� ɨɛɫɹɝ� ɫɤɥɚɜ 4815,6 ɦɥɧ. 
ɝɪɧ., ɳɨ�ɧɚ 2827,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɭ 2011 ɪ. 

əɤɳɨ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 2013 ɿ 2012 ɪɨɤɢ, ɬɨ 
ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɜɿɞ� ɡɛɨɪɭ� ɡɚ� ɩɚɪɤɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ  ɜ 2013 ɪ. ɧɚɞɿɣɲɥɨ�ɧɚ 3,9 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ 2012 ɪ.. ȼɿɞ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɛɨɪɭ� ɧɚ 3,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɛɿɥɶɲɟ. ɋɭɦɚ� ɞɨɯɨɞɭ� ɿɡ 
ɡɛɨɪɭ� ɡɚ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ 2013, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
2012 ɪɨɤɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ� ɧɚ 14,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ.. 
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ�ɧɚ 1824,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

Ⱦɚɥɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ  
ɞɟɹɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

ɉɟɪɲɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ - ɰɟ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ, ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ 
[10]: 



Ʌɟɝɤɨɫɬɭɩ�ȱ. ȱ., Ɂɟɥɶɨɧɤɚ�ɋ. ȼ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  139  

Ʉɮ�ɚ.=  ,       (2) 
 
ɞɟ� ɉɇ –  ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ,  ɇɇ –  

ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, Ʉ – ɞɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ,  Ⱦ –  ɫɭɦɚ� ɜɫɿɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ (ɡ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɦɢ). 

Ɉɬɠɟ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭ 2010 ɪɨɰɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 0,50,  ɚ�ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ,  ɳɨ�ɧɚ 50  % 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɞɯɨɞɢɥɨ� ɡ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ, ɚ�ɿɧɲɿ 50 % ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɱɟɪɟɡ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ. ɍ 2011 ɪɨɰɿ  ɰɟɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 

ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɿ  ɫɬɚɧɨɜɢɜ 0,47,  ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ɍ 2012 ɪɨɰɿ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� ɫɤɥɚɞɚɜ� ɥɢɲɟ 
0,45 ɿ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ 
ɭ�ɦɿɫɰɟɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ�ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ, ɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ 2013 
ɪɨɰɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɡɧɨɜɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 0,47, ɨɬɠɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɨɱɚɥɢ� ɩɨɬɪɨɯɭ 
ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɶ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɽ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ [10]: 

Ʉɮ�ɡ.= ,         (3), 
ɞɟ� ɈɌ –  ɨɮɿɰɿɣɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ�Ⱦ –  ɫɭɦɚ 

ɞɨɯɨɞɿɜ. 
Ɍɨɠ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɭ 2010 

ɪɨɰɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 0,49, ɭ 2011 ɪ. – 0,53, ɭ 2012 ɪ. – 
0,55,  ɚ� ɭ 2013  ɪ.  –  0,53.  əɤ� ɛɚɱɢɦɨ,  ɡ� ɤɨɠɧɢɦ 

ɪɨɤɨɦ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɪɨɤɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ 
ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɚɫɶ, ɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɨɫɢɥɸɜɚɥɚɫɶ. 

Ɍɪɟɬɿɦ� ɞɨɫɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɽ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ [10]. 

Ʉɩ�ɚ.= ,        (4), 
ɞɟ� ɉɇ –  ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ,  Ⱦ –  ɫɭɦɚ 

ɞɨɯɨɞɿɜ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɜɚɜɲɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 

ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ� ɬɚɤɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: ɭ 2010 ɪ.- 
0,43, ɭ 2011 ɪ. – 0,40, ɭ 2012 ɪ. – 0,38 ɿ�ɭ 2013 ɪ. – 
0,41.  Ⱥ�ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɡ� ɤɨɠɧɢɦ� ɪɨɤɨɦ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɢɫɶ,  ɨɬɠɟ,  ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɚɫɶ� ɿ 
ʀɯɧɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ. 

ɓɟ� ɨɞɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɽ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɱɚɫɬɤɢ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ [10]. 

ɄɆɉɁ= ,       (5) 
ɞɟ�ɆɉɁ – ɦɿɫɰɟɜɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɿ�ɡɛɨɪɢ, ɉɇ – ɫɭɦɚ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. 
ɍ 2010 ɪ. ɜɿɧ� ɫɤɥɚɜ 0,01, ɭ 2011 ɪ. – 0,03, ɭ 

2012 ɪ. – 0,06, ɚ� ɭ 2013 ɪ. – 0,08. Ɂ� ɰɢɯ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɡ� ɤɨɠɧɢɦ� ɪɨɤɨɦ�ɩɢɬɨɦɚ 
ɜɚɝɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɚɫɶ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɜɩɥɢɜ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɉɿɫɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɱɚɫɬɤɚ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɜ 
ɞɨɯɨɞɚɯ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɽ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ , ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɞɨɜɟɥɨ, ɳɨ� ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ� ɧɟ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɫɮɟɪɨɸ�ɧɚ�ɫɜɨɽɦɭ�ɪɿɜɧɿ. Ɍɨɦɭ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ 

ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɳɨɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɱɿɬɤɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɦɿɠ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɿ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɿ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ.  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ�ɡ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɦ, ɳɨ�ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɨɫɢɥɢɬɶ�ʀɯɧɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɦɿɠɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ. 
Ɋɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɭ� ɜɟɥɢɤɿɣ� ɦɿɪɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ� ɛ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ. 
Ɍɚɤɨɠ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɡɚ� ɛɚɡɭ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɛɪɚɬɢ�ɨɰɿɧɨɱɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɜɿɞ� ɧɟʀ. 
Ɇɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ 
ɡɚɯɢɳɟɧɿ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɡɧɢɠɨɤ�ɿ�ɩɿɥɶɝ. 
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ɂ�ɇȿɈɘɏɈȾɂɆɈɋɌɖ�ȿȿ�ɊȺɋɒɂɊȿɇɂə�ȼ�ɍɄɊȺɂɇȿ 
ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɯɨɞɧɨɣ� ɛɚɡɵ�ɦɟɫɬɧɵɯ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɟɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. 
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FINANCIAL AUTONOMY OF LOCAL SELF-GOVERNMENT  

AND THE NEED FOR ITS EXPANSION IN UKRAINE 
The sources of revenues of local budgets are examined, the financial autonomy of local self-government in Ukraine 

and prospects for its expansion are analysed. 
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Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ 

 
ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ�ɉɊɈɐȿɋɍ�ɇȺ�ɆȱɋɐȿȼɈɆɍ�Ɋȱȼɇȱ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ 

ȾȿɆɈɄɊȺɌɂɑɇɂɏ�ȱ�ɊɂɇɄɈȼɂɏ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱɃ 
 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ�ɿ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɩɪɨɡɨɪɢɣ�ɦɿɫɰɟɜɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ.  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɨɛɪɚɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ�ɿ�ɬɟɦɩɿɜ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 
ȱɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɦɚɬɪɢɰɿ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɚ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɲɜɢɞɤɢɯ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ 
ɛɚɡɨɜɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ. ɋɚɦɟ�ɜɨɧɢ�ɫɥɭɝɭɸɬɶ 
ɪɭɲɿɣɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɿ 
ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ�ʀɯɧɶɨʀ�ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ. Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ, 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ, ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɣ� ɟɬɧɿɱɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ� ɰɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɞɚɞɭɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɡɦɿɧ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɢɡɤɭ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɣɨɝɨ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɿɸɱɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ȼ. Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ, ɇ. 
Ȼɚɤ, Ʌ. Ȼɟɡɝɭɛɟɧɤɨ, Ɉ�ȼɚɫɢɥɢɤ, ȼ. Ⱦɟɦ¶ɹɧɢɲɢɧ, Ɇ. 
Ʉɚɪɥɿɧ,  Ɉ.  Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ,  ȼ.  Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ,  ȱ.  Ʌɭɧɿɧɚ,  
ɋ. Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ, ȼ. Ɉɩɚɪɿɧ, Ʉ. ɉɚɜɥɸɤ, ɘ. ɉɚɫɿɱɧɢɤ, 
Ɉ.  ɋɭɧɰɨɜɚ,  ȼ.  Ɏɟɞɨɫɨɜ,  ɋ.  ɘɪɿɣ� ɬɚ� ɿɧ.  ȼɚɠɥɢɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ , ɡɨɤɪɟɦɚ: ɒ. Ȼɥɚɧɤɚɪɬ, Ⱦɠ. Ȼ¶ɸɤɟɧɟɧ, 
Ʉ. ȿɪɪɨɭ, Ɋ. Ɇɚɫɝɪɟɣɜ, ȼ. ɉɚɪɟɬɨ, Ⱥ. ɉɿɝɭ, ɉ. 
ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧ,     Ⱦɠ. ɋɬɿɝɥɿɰ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɬɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɬɚ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɳɨ 
ɦɚɽ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ: ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɡɨɪɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ 
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɽɞɢɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɡɛɨɪɭ, 
ɨɛɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɡɛɨɪɭ� ɣ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ 
ɫɬɚɧ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɳɨɪɿɱɧɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ� ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɭɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɬɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.� ɉɪɢɽɞɧɚɜɲɢɫɶ 
ɞɨ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɯɚɪɬɿʀ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
[1], ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜɡɹɥɚ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɹɤɿ�ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɭ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ 
ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɬɚ� ʀɯɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ. ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ�ɳɨɞɨ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɥɚɞɢ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ,  ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ� ɛɟɡ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ, ɛɚɠɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɧɟ 
ɞɚɥɢ.  

ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɰɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɫɬɚɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɿɡɞɤɨʀ� ɬɚ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɥɚɞɢ,  ɳɨ 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ�ɞɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ 
ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɡ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ 
ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ�ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɪɿɜɧɹɦɢ�ɜɥɚɞɢ� ɹɤ 
ɩɨ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɨ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ� ɬɚ� ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɧɚɩɪɭɝɭ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉɞɢɧ� ɿɡ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɜɢɹɜɿɜ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ�ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɹɤɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɞɟ�ɩɪɹɦɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɟɜɚɥɸɽ 
ɧɚɞ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ. ɇɚɦɚɝɚɧɧɹ 
ɜɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɭɛɥɸɜɚɧɧɹ 
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ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɳɨɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɪɚɞ, 
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɜɚɠɟɥɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɫɟɪɣɨɡɧɨʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɣ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɧɨɫɹɬɶ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿɫɬɶ�ɿ�ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  

ɉɨɞɚɥɶɲɟ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɨɞɿɥɭ� ɜɥɚɞɢ� ɩɨ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ – ɦɿɠ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɝɿɥɤɚɦɢ� ɣ 
ɨɞɧɨɩɨɪɹɞɤɨɜɢɦɢ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ – 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɛɟɡ� ɩɨɞɿɥɭ� ɜɥɚɞɢ� ɩɨ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ –  ɦɿɠ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ 
ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɣ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ 
ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɡ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ.  

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɽ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ 
ɡɦɿɧ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɪɟɮɨɪɦɨɸ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɍɚɤɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ, ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɱɢ� ɫɭɦɧɿɜɭ� ɳɨɞɨ 
ɭɧɿɬɚɪɧɨɫɬɿ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɦɚɽ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ 
ɿɫɧɭɸɱɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ʀɯɧɿ� ɦɟɠɿ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ.  

ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ�ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɧɟɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɫɬɸ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɪɿɜɧɹɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɫɨɬɧɹɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ� ɪɿɡɧɨʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɫɢɥɢ. 
Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɤɨ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ 
ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɫɿɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ –  ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ� ɦɿɫɰɟɜɭ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ� ɣ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɽɞɢɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ� ɿ, ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, – ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɍɫɭɧɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɱɿɬɤɨʀ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ. ɋɚɦɟ� ɬɚɤɨɸ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ 
ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ [4].  

ɉɨɪɹɞ� ɿɡ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɭ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. Ɍɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɩɥɚɧɭ� ɞɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɞɿɚɥɨɝɭ� ɡ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ� ɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɳɨɞɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɨɧ�ɥɚɣɧ�ɩɨɫɥɭɝ. 

ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɣɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ.  Ȳʀ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɞɥɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɣ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɡɜɿɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ [5]. Ɉɞɧɚɤ 
ɫɭɱɚɫɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɜɢɦɨɡɿ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɧɨɪɦɢ� ɳɨɞɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ, ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɪɨɥɶ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɜ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ�ɪɿɲɟɧɶ�ɞɨɜɨɥɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɚ. 

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ 
ɛɸɞɠɟɬ�ɿ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɢ 
ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ 
ɿɧ.). Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɳɨ� ɪɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɦɚɽ�ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, 
ɚ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɭɬɨ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ. 

ɋɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ «ɉɪɨɡɨɪɢɣ 
ɦɿɫɰɟɜɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ» ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɬɚɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

̛ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɣ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɨɧ�ɥɚɣɧ; 

̛ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɪɨɛɨɬɢ  
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɹɤɚ�ɛɭɞɟ�ɡɞɚɬɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɲɜɢɞɤɨɡɦɿɧɸɜɚɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ; 

̛ ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ; 

̛ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɜɫɿɯ�ɫɮɟɪ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

̛ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɿ� ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ. 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɜɢɫɭɜɚɽ 
ɧɨɜɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ,  ɚ� ɣ� ɞɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɰɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ [3]. 

Ɍɨɦɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ «ɉɪɨɡɨɪɢɣ�ɦɿɫɰɟɜɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ» ɛɭɞɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɹɤɨɫɬɿ� ɣ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
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ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ «ɉɪɨɡɨɪɢɣ�ɦɿɫɰɟɜɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ» ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɪɨɥɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɬɚ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ. 

ɐɟ,  ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɿ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ʀɯɧɶɨʀ� ɪɨɥɿ� ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ, ɚ� ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ, – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ 
ɡɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɋɨɡɜɢɧɟɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɜɿɬɭ�ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɿ�ɤɨɲɬɢ 
ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ� ɒɬɚɬɢ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɜɟɛ�ɩɨɪɬɚɥ, ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɤɚɪɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɡɜɿɬɢ�ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭɫɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɛɸɞɠɟɬɭ. Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱ 
ɫɚɣɬɭ� ɦɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ� ɩɪɨ� ɨɛɫɹɝɢ� ɣ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɣɨɝɨ 
ɲɬɚɬ, ɨɤɪɭɝ� ɿ� ɪɚɣɨɧ. ɍ� ɪɟɠɢɦɿ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ 
ɩɨɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ, ɹɤɿ� ɛɭɥɨ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɨ� ɚɛɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ, 
ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ. ɍ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ� ɡɦɿɧɟɧɨ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɭɪɹɞɨɜɨɝɨ� ɫɚɣɬɭ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɡɚɩɢɬɢ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɹɤ� ɤɥɸɱɨɜɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɭ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ [3]. 

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ «ɉɪɨɡɨɪɢɣ 
ɦɿɫɰɟɜɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ» ɛɭɞɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɟ 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɯɿɞ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚ� ɣ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɰɿɽʀ 
ɽɞɢɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ�ɬɚ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɥɹ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɣ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɩɨɪɬɚɥɭ «ɉɪɨɡɨɪɢɣ� ɦɿɫɰɟɜɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ» ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɬɚɤɨɠ� ɤɨɪɢɫɧɨɸ� ɞɥɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ� ɭ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ� ɞɨɫɬɭɩɿ� ɦɿɫɬɢɥɚɫɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ: 

̛ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɡɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ; 

̛ ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɿɠ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ; 

̛ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 

̛ ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ; 

̛ ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 

̛ ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿ�ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɭ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɬɚɛɥɢɰɶ, ɝɪɚɮɿɤɿɜ�ɬɚ�ɞɿɚɝɪɚɦ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ «ɉɪɨɡɨɪɢɣ 
ɦɿɫɰɟɜɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ» ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨ 
ɧɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɲɥɹɯɨɦ: 

̛ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɜɥɚɞɢ� ɡɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡ¶ɹɜɢɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɫɢɥɟɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɡɚ�ɹɤɿɫɬɸ�ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 

̛ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɜɿɪɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɞɨ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɪɚɳɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ʀʀ�ɞɿɣ, 
ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɜɥɚɞɢ; 

̛ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 

̛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ; 

̛ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ 
ɪɨɥɿ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɜɿɞɨɦɱɨɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ. 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɬɢɦɟ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ 
ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ – ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɭɦɨɜɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚ� ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɫɟɛɟ 
ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɜ� ɨɛɦɿɧ� ɧɚ� ɫɩɥɚɱɟɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɧɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɝɥɢɛɢɧɧɭ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɹɤ� ɩɨ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ (ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɦɿɠ�ɪɿɜɧɹɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ), ɬɚɤ� ɿ� ɩɨ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ� ɦɿɠ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɧɚ� ɫɭɛɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɣ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ). 

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɠɟɪɟɥ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɬɚ� ʀɯɧɶɨʀ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɪɢ� ɹɤɢɯ� ɦɚɽɦɨ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ. ɐɸ�ɡɚɞɚɱɭ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɡ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ [2]. 

Ɇɿɫɰɟɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ʀɯɧɶɨɝɨ� ɦɿɠɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ 
ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɫɤɥɚɞɨɦ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɰɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ. Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
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ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ� ɫɤɥɚɞ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɞɠɟɪɟɥ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ� ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɭ. ɉɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɱɚɫɨɜɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɞɥɹ�ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ. 

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɦɚɽɦɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɿɧɰɟɜɢɦ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɛɭɞɟ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɣ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɠɟɪɟɥ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɪɹɞ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ 
ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭɫɿɯ 
ɪɿɜɧɿɜ. ɐɟ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɿ� ɞɨɫɹɝɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ 
ɡɪɭɲɟɧɶ� ɭ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. 
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IMPROVEMENT OF THE BUDGET PROCESS AT THE LOCAL LEVEL IN DEMOCRATIC AND 
MARKET TRANSFORMATIONS 

 
The main problems of the budget process in Ukraine at the local level are investigated. The tendencies of reforming 

the budget process at the local level in modern world were analyzed. Directions improving the budget process at the 
local level based on democratic and market transformations in Ukraine were suggested in the context of the socio-
economic development of territories and civil society. 

Key words: budget process, transparent local budget, civil society, the optimization model of local budget. 
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ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɛɚɧɤ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɧɟɞɿɸɱɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ, ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɣ�ɛɚɧɤ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɽ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ, 
ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɧɢɠɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɡɧɢɠɭɽ� ɞɨɜɿɪɭ 
ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɣ 
ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɧɚɛɭɥɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɩɢɬɚɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɛɚɝɚɬɨ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
Ɉ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, ɋ. Ⱥɧɞɪɸɲɢɧ, Ɉ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, 
ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ, Ɋ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ, Ɉ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ, 
Ƚ. Ʉɚɪɱɟɜɚ, ȼ. Ʉɪɢɥɨɜ, ɋ. Ʉɭɡɧɽɰɨɜ, ȼ. Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ, 
Ɉ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɏ. Ɇɿɧɫɤɿ, ȼ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, ȱ. ɇɿɞɡɟɥɶɫɶɤɚ, 
Ʌ. ɉɪɢɦɨɫɬɤɚ, Ⱥ. ɏɚɧɞɪɿɤɨɜ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ, ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿɫɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɨɰɿɧɤɚ�ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɿ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɛɚɧɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɩɨɲɭɤ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.� ɉɟɪɲɿ 
ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɳɟ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɚɞɠɟ 
ɇȻɍ� ɬɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɧɢɡɤɭ 
ɩɨɧɹɬɶ� ɞɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɬɚɤɢɯ�ɹɤ ³ɫɭɦɧɿɜɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ”, “ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ”, 
³ɧɟɞɿɸɱɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ”, “ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ”, 
³ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ”, “ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ” ɬɨɳɨ.  

ɇɟɞɿɸɱɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɱɢɧɧɨʀ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɇȻɍ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ IV ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2012 ɪ., 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɫɭɦɧɿɜɧɿ (IV ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɹɤɨɫɬɿ) ɬɚ 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɿ (V ɧɚɣɧɢɠɱɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɹɤɨɫɬɿ) ɞɨ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ� ɜ� ɛɚɥɚɧɫɿ, ɬɚ� ɧɟ 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɞɟɩɨɡɢɬɢ, ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚ 
ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ�ɬɚ�ɡ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ.  ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɡ 2008 ɩɨ III ɤɜɚɪɬɚɥ 
2012 ɪ. ɞɨ�ɧɟɞɿɸɱɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɡɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ�ɫɭɦɧɿɜɧɿ 
ɬɚ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ,  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ� ɜ�ɛɚɥɚɧɫɿ, ɚ�ɞɨ 
ɤɿɧɰɹ 2007 ɪ. ɞɨ� ɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɥɢ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɩɿɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɫɭɛɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ, ɫɭɦɧɿɜɧɿ� ɬɚ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɿ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɜ�ɛɚɥɚɧɫɿ.   

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ� ɆȼɎ, ɤɪɟɞɢɬɢ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɧɟɞɿɸɱɢɦɢ, ɹɤɳɨ�ɫɩɥɚɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɬɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ: 1) ɧɚ�ɬɪɢ�ɦɿɫɹɰɿ 
(90 ɞɧɿɜ) ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ; 2) ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ�ɧɚ 90 ɞɧɿɜ, ɩɪɨɬɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɧɚɝɥɹɞɭ 
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɽ 
³ɫɥɚɛɤɢɦ” ɚɛɨ “ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ”. əɤɳɨ� ɤɪɟɞɢɬ� ɛɭɜ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɹɤ� ɧɟɞɿɸɱɢɣ, ɬɨ� ɜɿɧ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɶ� ɭ� ɰɿɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɞɨ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ� ɚɛɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɩɥɚɬ. Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɤɪɟɞɢɬ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɦɿɳɭɽ� ɤɪɟɞɢɬ, ɳɨ� ɛɭɜ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɹɤ 
ɧɟɞɿɸɱɢɣ (ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ, ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɭ) ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɶ� ɭ 
ɰɿɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɩɥɚɬ� ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ� ɬɚ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɫɭɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɭ. Ⱦɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɹɤ� ɧɟɞɿɸɱɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ, ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɧɢɦɢ, ɚ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɭ�ɫɭɦɭ.  

ɉɨɪɹɞ� ɡ�ɧɟɞɿɸɱɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ³ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ” (“ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɩɨɡɢɤɢ”, 
³ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ”), ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɡɚɱɢɫɥɸɸɬɶ 
ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɫɭɦɧɿɜɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ. ɉɪɨɬɟ, ɝɥɨɫɚɪɿɣ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ�ɇȻɍ� ɜɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɫɭɦɭ 
ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɦ�ɡɝɿɞɧɨ�ɞɚɧɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚ� ɧɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɞɨɩɭɳɟɧɨ� ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ 
�ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ) –  ɰɟ� ɫɭɦɚ 
ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɹɤɚ� ɧɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɚ� ɜ� ɬɟɪɦɿɧ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ [1]. 
Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ, ɦɨɠɟɦɨ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ 
ɤɪɟɞɢɬɢ�ɬɚ�ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ (ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ) ɽ� ɬɨɬɨɠɧɢɦɢ� ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ. Ɉɬɠɟ, 
ɨɛɫɹɝ� ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɦɟɧɲɢɣ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɞɨɩɭɳɟɧɨ�ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ.  

ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.11.2014 ɪ. ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 111 054,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (11,5% 
ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ). Ⱦɨɧɟɞɚɜɧɚ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ� ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 84 563,4 
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ɦɥɧ. ɝɪɧ. (11,2%) ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 2011 ɪ. (ɪɢɫ. 1). Ɍɚɤ, ɡɚ 
ɞɚɧɢɦɢ Moody’s ,ɫɚɦɟ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ 
ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɝɚɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɭ�ɛɚɧɤɚɯ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ. 
ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ 2010 ɪ. ɰɟɣ� ɜɢɞ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 10%  ɜɿɞ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɬɚ 50%  ɜɿɞ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ� ɭ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɚɡɿɜ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɤɪɚʀɧ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɬɚ� ɦɚɣɠɟ� ɜɞɜɿɱɿ –  
ɛɚɧɤɿɜ�Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ�ɋɯɨɞɭ [2].  

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɪɢɫ.  1,  ɡ 2011  ɪ.  ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɨɡɢɤ�ɡ 11,2 ɞɨ 7,7% 

ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ 2014 ɪ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɛɭɥɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɨɡɢɤ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ. ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ� ɜ� ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ�ɝɪɭɞɧɿ� ɩɿɫɥɹ� ɬɨɝɨ, ɹɤ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ� ɩɨɝɨɞɢɥɚɫɹ� ɧɟ 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɨɡɢɤ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɡɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2012 ɪ. ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɪɨɫɥɢ 
ɧɟɞɿɸɱɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɡ 118,6  ɞɨ 169,3  ɦɥɪɞ.  ɝɪɧ.,  
ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɱɨɝɨ�ɫɬɚɥɨ�ɧɟ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɇȻɍ 
25 ɫɿɱɧɹ 2012 ɪɨɤɭ�ʋ 23.  

 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 2008-2014 ɪɪ. [1] 
Ɉɮɿɰɿɣɧɿ� ɞɚɧɿ� ɇȻɍ� ɞɟɳɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ 

ɨɰɿɧɨɤ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɬɚɤɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɚɝɟɧɰɿɣ�ɹɤ S&P (20%), 
Moody's (35%), Fitch (20% NPL� ɿ 25-30% 
³ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ” ɤɪɟɞɢɬɿɜ) [3]. 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Fitch ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɪɟɰɟɫɿʀ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɭɪɫɭ� ɝɪɢɜɧɿ� ɿ, ɜ� ɞɟɹɤɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɣ� ɚɤɬɢɜɿɜ. Ⱥ� ɰɟ, 
ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɯɨɱɚ 
ɫɟɪɣɨɡɧɿɫɬɶ� ɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɭɬɶ� ɜɿɞ 
ɬɨɝɨ, ɹɤ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɤɪɢɡɚ, ɿ� ɜɿɞ� ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɶ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɇȻɍ [4]. 

ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ 01.03.2014 ɪ. ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ� ɞɨ 15,8% 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 18,4% ɧɚ 01.02.2014 ɪ. [1]. ɐɟ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɧɚ 8%) ɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɡɜɚɠɟɧɢɯ� ɡɚ� ɪɢɡɢɤɨɦ (ɬɚɤɨɠ� ɧɚ 8%)  [4],  ɳɨ 
ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ� ɜɢɳɨɸ� ɝɪɢɜɧɟɜɨʀ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ 
ɝɪɢɜɧɿ�ɧɚ 25% ɭɩɪɨɞɨɜɠ�ɥɸɬɨɝɨ. ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɭɥɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɡɚɝɚɥɨɦ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɬɚɤɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɹɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɩɿɞ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɿ�ɡɛɢɬɤɢ 
ɡɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ�ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ�ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɫɬɚɥɨ� ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɡɚɫɬɚɜɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɞɨɫɜɿɞɱɟɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
ȼɥɚɫɧɟ� ɬɨɦɭ� ɣ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɫɭɬɬɽɜɚ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɡ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ� ɬɚ 
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ɪɟɚɥɶɧɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɦɚɣɧɚ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɭ�ɡɚɫɬɚɜɿ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ�ɭɝɨɞɨɸ. Ɍɚɤɨɠ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɫɬɚɥɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ.  

ɉɟɪɟɲɤɨɞɨɸ� ɜ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ� ɇȻɍ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɨɪɝɭ� ɡ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɤɚɪɠɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɬɹɝɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɞɚɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɫɬɚɜ, ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ�ɩɨɡɨɜɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ� ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɿ� ɫɯɟɦɢ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɦɚɣɧɚ�ɡ�ɿɩɨɬɟɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤ�ɞɟɹɤɿ�ɛɚɧɤɢ�ɩɨɥɸɛɥɹɸɬɶ�ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɿɫɬɢɧɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɩɨɝɚɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɳɨɛ 
ɡɚɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɨɛɫɹɝ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ. Ɉɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɤɨɠɟɧ 
ɛɚɧɤ� ɦɚɽ� ɜɥɚɫɧɭ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɳɨ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ� ɿ 
ɡɚɜɚɠɚɽ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦ�ɤɨɪɟɤɬɧɨ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ. Ɍɨɛɬɨ� ɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  

ɇɚɝɨɥɨɫɢɦɨ, ɳɨ вɢɫɨɤɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɡɞɚɬɧɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɨɝɿɪɲɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ� ɛɚɧɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɬɪɚɬɚ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ� ɞɨɯɿɞ. Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɛɚɧɤɢ 

ɡɦɭɲɟɧɿ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɡɚ� ɫɭɦɧɿɜɧɢɦɢ� ɿ 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. Ɍɨɠ, ɧɢɡɶɤɚ� ɹɤɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɝɚɥɶɦɭɽ� ɤɪɟɞɢɬɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɬɢɫɧɟ� ɧɚ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ, ɨɛɬɹɠɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɸ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ. 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɸ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ 
ɞɨ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɱɨɝɨ� ɽ� ɫɬɪɿɦɤɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɡɚ� ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɡ 20,2 ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. ɭ 2008 ɪ. ɞɨ 160,6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɡɚ I ɩɿɜɪɿɱɱɹ 
2014  ɪ.  (ɬɚɛɥ.  1).  Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ,  ɳɨ� ɛɚɧɤɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɪɢɡɢɤɿɜ  ɭ� ɫɜɨʀɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ  ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 
ɹɤɿɫɬɶ� ɭɫɿɯ� ɫɜɨʀɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ (ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ʀɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ) ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɞɥɹ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɡɚ� ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ  ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ 25 ɫɿɱɧɹ 2012 ɪɨɤɭ�ʋ 23. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 2008-2014 ɪɪ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 01.01. 
2008 ɪ. 

01.01. 
2009 ɪ. 

01.01. 
2010 ɪ. 

01.01. 
2011 ɪ. 

01.01. 
2012 ɪ. 

01.01. 
2013 ɪ. 

01.01. 
2014 ɪ. 

I ɩɿɜɪ 
2014 ɪ. 

Ɋɟɡɟɪɜɢ�ɡɚ 
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, 
ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 

20,2 48,4 122,4 148,8 157,9 141,3 131,3 160,6 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɡɚ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɞɨ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, % 

4,22 6,10 16,37 19,70 19,13 17,33 14,40 15,77 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɥɪɞ 
ɝɪɧ 

6,6 7,3 -38,5 -13,0 -7,7 4,9 1,4 -10,4 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, % 1,50 1,03 -4,38 -1,45 -0,76 0,45 0,12 -1,93 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, % 12,67 8,51 -32,52 -10,19 -5,27 3,03 0,81 -13,54 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɡɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɩɿɞ 
ɦɨɠɥɢɜɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɭɛɟɡɩɟɱɭɽ� ʀɯ� ɜɿɞ� ɫɭɬɬɽɜɨʀ� ɜɬɪɚɬɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞ�ɚɤɬɢɜɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡɧɢɠɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀɯ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜɿɞ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɡɧɢɠɭɽ�ɪɨɡɦɿɪ�ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɟɪɟɞ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɍɫɟ� ɰɟ 

ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɡɚ 
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɡɪɿɫ� ɡ 4,22% ɭ 2008 ɪ. ɞɨ 15,77% ɡɚ 
I ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2014 ɪ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɧɚɱɧɨ� ɤɨɥɢɜɚɥɢɫɶ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
2008-2014 ɪɪ.: ɭ 2008 ɪ. ʀʀ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 1,5 ɿ 
12,67% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɭ 2010 ɪ. – -4,38 ɿ -32,52%, ɭ 2013 
ɪ. – 0,45 ɿ 3,03% ɬɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.06.2014 ɪ. – -1,93 ɿ -
13,54% (ɬɚɛɥ. 1). Ɉɬɠɟ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɨɛɟɪɧɟɧɚ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɡɚ 
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ� ɬɚɤɢɯ 



ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɉɊɈȻɅȿɆɇɂɆɂ�ɄɊȿȾɂɌȺɆɂ�ȻȺɇɄȱȼ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

148  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ.  Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ,  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ� ɤɪɟɞɢɬɚɦ� ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ� ɪɢɡɢɤ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɚɛɨ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɜɬɪɚɬɚ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɣ� ɩɚɫɢɜɭ, ɳɨ� ɜ� ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ�ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ.  

Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜ” ɜɿɞ 24.07.2009 ɪ. ʋ 1617 Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɞɚɧɨ� ɩɪɚɜɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɡɚ� ɩɨɞɚɧɧɹɦ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɣ� ɛɚɧɤ, 
ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɽ� ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�Ɏɨɧɞɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ. Ƀɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɡɚɯɢɫɬ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ) ɛɚɧɤɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɧɟ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ. Ɍɚɤ 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ “ɉɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ, ɜɢɞɚɱɿ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ 
ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɧɢɦ”, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ 
ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 
23.12.2011 ɪ. ʋ 471, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� Ɋɨɞɨɜɿɞ-
ɛɚɧɤɭ, ɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɛɚɧɤɿɜ, ɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɹɤɢɯ� ɭɡɹɥɚ� ɭɱɚɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɜɿɞ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ.  

Ɉɞɧɚɤ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɜɿɞɦɨɜɥɹɥɢɫɹ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ� ɜ� Ɋɨɞɨɜɿɞ�ɛɚɧɤ� ɫɜɨʀ� ɛɨɪɝɢ. ȼȽɈ 
³Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɝɪɚɦɨɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ” ɩɨɞɚɥɚ 22 ɤɜɿɬɧɹ 2014 
ɪ. ɜ� Ɉɤɪɭɠɧɢɣ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɫɭɞ� Ʉɢɽɜɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɡɨɜ� ɞɨ� ɇȻɍ� ɩɪɨ� ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɬɚ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɉȺɌ “Ɋɨɞɨɜɿɞ�ɛɚɧɤ” ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ 
ɡ 2013 ɪɨɤɭ� ɉȺɌ “Ɋɨɞɨɜɿɞ�ɛɚɧɤ” ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɸ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɿɡ 
ɡɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɛɚɧɤɢ�ɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 
2012 ɪ. ɡɧɢɤɥɚ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɫɬ. 86/1 ɩɪɨ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɣ 
ɛɚɧɤ, ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɣɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɭ [5]. 
Ɂɚ� ɫɥɨɜɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɡɚɯɿɞɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɚɧɚɰɿʀ� ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɪɟɚɥɿɹɯ� ɡɧɚɣɲɨɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɧɚɣɤɨɪɭɩɨɜɚɧɿɲɨɦɭ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ – “Ɋɨɞɨɜɿɞ-
ɛɚɧɤɭ”, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɩɪɨɩɚɥɨ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɜɿɞ 15 
ɞɨ 25 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɠɟ� ɩɿɜɬɨɪɚ� ɪɨɤɭ 
ɉȺɌ “Ɋɨɞɨɜɿɞ�ɛɚɧɤ” ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɸ 
ɡɚɤɨɧɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. ɍ� ɥɸɬɨɦɭ 2014 ɪ. 
Ƚɟɧɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ� ɩɨɪɭɲɢɥɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ� ɫɩɪɚɜɭ� ɡɚ 
ɱ.5 ɫɬ. 191 Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
�ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ� ɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɟɥɢɤɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɚɯ) ɩɪɨɬɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɉȺɌ 
³Ɋɨɞɨɜɿɞ� Ȼɚɧɤ”. ɇȻɍ�ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɿɞɤɥɢɤɚɬɢ� ɥɿɰɟɧɡɿɸ 
ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɭ� ɡɚɤɨɧɨɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɥɢɫɬɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɨ�ɇȻɍ�ɬɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ȼȽɈ “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɝɪɚɦɨɬɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ” ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɿ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɽɸ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɛɪɨɤɟɪɿɜ. Ɉɞɧɚɤ� ɮɚɯɿɜɰɿ� ɜ 
ɰɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�ɹɜɧɨ�ɧɟ�ɩɨɫɩɿɲɚɸɬɶ�ɿɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ 
[6].  

Ɉɬɠɟ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɛɚɡɿ 
Ɋɨɞɨɜɿɞ�ɛɚɧɤɭ�ɧɟ�ɞɨɩɨɦɨɝɥɨ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɧɚ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɜɿɞ� ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɨɱɚɬɤɭ�ʀʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
Ɉɞɧɚɤ� ɜɚɪɬɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɫɯɟɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɳɨ�ɛɭɥɚ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 
2009-2010 ɪɪ., ɚɞɠɟ�ɜɨɧɚ�ɧɚɣɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿɲɚ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɰɿɽʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɸ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ� ɬɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ� ɡ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ. Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ 
ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɜɢɤɭɩɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɞɨ 
ɛɿɥɶɲ� ɡɜɚɠɟɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ� ɰɿɧɢ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɦɿɠ�ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɛɚɧɤɭ [7, ɫ. 55]. 

Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɦɚɽ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ: 

1) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɜɿɞ� ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɨɱɚɬɤɭ� ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ; 

2) ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɭ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 

3) ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɝɨɫɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 

4) ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɦɿɠ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɰɿɧɨɸ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɚɤɬɢɜɿɜ; 

5) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɰɿɧɢ�ɬɚɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 

6) ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

7) ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɡ�ʀɯɧɿɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ; 

8) ɬɿɫɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ,  Ƚɨɥɨɜɢ�ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɇȻɍ,  
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɝɨɥɨɜɢ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɭɩɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɨɳɨ� ɩɪɢ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɡɿ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 
ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ; 

9) ɭɱɚɫɬɶ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ 
ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ; 

10) ɭɫɟɛɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ 
ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ʀɯ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ, 
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ; 

11) ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ; 

12) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 



ɉɚɧɶɤɿɜ�ɏ. ɉ. 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ� ɜɚɪɬɨ 
ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɞɨ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɬɢɩɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɢɳɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ 
ɛɢ� ɭɯɜɚɥɸɜɚɜ� ɭɫɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɚ�Ɋɚɞɚ, ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɨʀ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɯɨɞɢɬɢ 
ɜɢɳɿ� ɩɨɫɚɞɨɜɿ� ɨɫɨɛɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɥɨɛɿɡɦɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ 
ɛɚɧɤɿɪɿɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɬɨɳɨ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 
ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ. Ɉɰɿɧɸɜɚɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ�ɿ�Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɨɦ�ɋɢɫɬɟɦɢ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (Balanced Scorecard, BSC) 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ� ɦɿɫɿɸ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɸ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ. Ɍɚɤɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɽ 
ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɣ (ɝɨɫɩɿɬɚɥɶɧɢɣ) ɛɚɧɤ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɬɚ� ɭ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɿ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɲɢɪɨɤɭ� ɬɚ� ɞɿɽɜɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ� ɛɚɡɭ, ɹɤɚ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɚ� ɛ� ɡɚɫɚɞɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ� ɞɨ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, 
ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɬɨɳɨ. 
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THE MANAGEMEN OF BANK’S PROBLEM LOANS IN UKRAINE 
Approaches to concept interpretation “nonperforming loans” and “problem assets” are considered. Main reasons 

of bank’s assets problematicity appearance and current state of its level in Ukraine are analyzed. The indicators system 
of constant monitoring to bank’s credit portfolio problematicity in current conditions and also practical 
recommendations concerning legal regulation of remedial bank are suggested.  

Keywords: bank, bank capital, nonperforming loans, problem assets, past-due indebtedness, National Bank of 
Ukraine, remedial bank. 
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ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɣ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ:�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ, ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɮɨɧɞɢ, ɩɨɬɨɱɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ», ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɉɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɽ 

ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ 
ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɸɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ⱦɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɭ�ɧɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɨɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɞɨɯɿɞ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ – ɨɞɧɚ� ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɥɚɧɨɤ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɜɚɠɥɢɜɿ 
ʀɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ» 
ɬɚ� ʀɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ 
ɬɚɤɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ: 
ȱ�ȼ. Ⱥɥɽɤɫɽɽɜ, X. Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ, Ɉ�ɋ. Ȼɨɪɨɞɤɿɧ, 
Ʌ�Ɉ. Ȼɟɬɟɯɬɿɧɚ, ȼ�ɉ. Ȼɟɱɤɨ, Ɇ�Ⱦ. Ȼɿɥɢɤ, Ɇ�Ɏ. ȼɚɧ 
Ȼɪɟɞ, Ⱥ�ȼɟɥɲɚ, Ȼ. ȼɨɥɶɤɲɬɟɣɧ, Ɍ�Ⱥ. Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ, 
ə�Ȼ. Ⱦɪɨɩɚ, ɋ�Ɏ. Ƚɨɥɨɜ, Ɂ�ȼ. Ɂɚɞɨɪɨɠɧɿɣ, 
ɇ�ȼ. ȱɡɦɚɣɥɨɜɚ, ɇ�Ɉ. Ʉɪɚɦɡɿɧɚ, ə�Ⱦ. Ʉɪɭɩɤɚ, 
ɉ�ȼ. Ʉɪɭɲ, Ɋ�ɋ. Ʉɨɪɲɢɤɨɜɚ, Ɇ�ȼ. Ʉɭɠɟɥɶɧɢɣ, 
ȼ�Ɉ. Ʌɚɫɬɨɜɟɰɶɤɢɣ, Ȼ�Ɇ. Ʌɢɬɜɢɧ, Ʌ�Ƚ. Ʌɨɜɿɧɫɶɤɚ, 
ɇ�Ɇ. Ɇɚɥɸɝɚ, ɇ�ɘ. ɇɟɜɦɟɪɠɢɰɶɤɚ, ȱ�ȱ. ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ, 
ȼ�ȱ. ɉɨɞɜɿɝɿɧɚ. Ɇ�ɋ. ɉɭɲɤɚɪ, ȼ�ɋ. Ɋɭɞɧɢɰɶɤɢɣ, 
ȼ�ȼ. ɋɨɩɤɨ, ɇ�Ɇ. ɍɪɛɚɧ, Ȼ�Ɏ. ɍɫɚɱ, ȱ�Ⱦ. Ɏɚɪɿɨɧ, 
Ⱦɠ. Ɏɪɿɞɦɚɧ., ȼ�Ƚ. ɒɜɟɰɶ, ɋ�ȱ. ɒɤɚɪɚɛɚɧ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɳɟ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɚ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɨɸ� ɡɚɩɚɫɿɜ, ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɿɧɲɢɯ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ 
ʀɯ� ɨɰɿɧɤɢ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ 

ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɿ� ɣ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɿ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ» ʀɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɧɢɯ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.� Ɂɚɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɤɨɠɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɩɨɜɢɧɧɨ� ɦɚɬɢ� ɱɿɬɤɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɨɬɟ� ɰɟ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɛɟɡ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɰɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. 
Ⱥɞɠɟ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɬɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɫɟɪɟɞ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɋɟɪɟɞ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ 
ɬɚɤɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ: «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ», «ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ», «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ», «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ», 
©ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɮɨɧɞɢ», «ɩɨɬɨɱɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ». Ⱦɟɹɤɿ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɰɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɢɧɨɧɿɦɚɦɢ [2, 4, 
6],  ɿɧɲɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɞɟɹɤɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ [8],  ɬɪɟɬɹ 
ɝɪɭɩɚ� ɜɱɟɧɢɯ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ 
ɭɤɚɡɚɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�ɪɿɡɧɢɣ, ɫɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ�ʀɯ 
ɩɨɦɢɥɤɨɜɨ [1, 9, 3, 7]. 

Ɇɚɪɝɚɫɨɜɚ�ȼ�Ƚ. ɜɢɞɿɥɹɽ�ɱɨɬɢɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɲɤɨɥɢ�ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ»: 
ɤɥɚɫɢɱɧɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɹɤɨʀ�ɽ�Ⱥ. ɋɦɿɬ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, 
Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ, Ɏ. Ʉɟɧɟ, ɪɚɞɹɧɫɶɤɭ, ɫɭɱɚɫɧɭ� ɬɚ� ɡɚɯɿɞɧɭ. 
ɋɚɦɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɜɩɟɪɲɟ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ� ɩɨɞɿɥɹɬɢ� ɧɚɹɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɧɚ 
©ɨɫɧɨɜɧɢɣ» ɬɚ «ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɥɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɧɚ� ɮɨɧɞɢ� ɨɛɿɝɭ� ɬɚ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɮɨɧɞɢ. 
ɍ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɿ� ɱɚɫɢ� ɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ� ɛɭɥɨ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ», ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ 
ɹɤɢɯ� ɜɜɚɠɚɥɚɫɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ�ɩɥɚɬɿɠɧɚ, ɬɨɛɬɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [9, ɫ. 42], ɚ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɚɩɿɬɚɥ» ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɛɭɥɨ 



ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�ɇ�Ɇ. 
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ɜɢɥɭɱɟɧɨ. ɉɿɡɧɿɲɟ�ɬɚɤɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɹɤ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɤɨɲɬɢ» 
ɬɚ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ» ɱɚɫɬɨ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɥɢɫɶ� ɿ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɥɢɫɶ� ɹɤ� ɫɭɦɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ – ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ� ɿ� ɮɨɧɞɿɜ� ɨɛɿɝɭ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� Ⱦ¶ɹɱɟɧɤɨ�ȼ. ɉ., 
ɍɫɚɬɨɜɚ�ȱ. Ⱥ., Ȼɨɣɱɢɤɚ�ȱ. Ɇ. ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

Ⱥɥɽɤɫɽɽɜ�ȱ. ȼ. ɬɚ� ɇɢɱ�Ɉ. ȱ. ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ� ɿ 
ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ,  ɳɨ «ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɫɭɬɬɸ� ɜɫɿ� ɜɨɧɢ� ɪɿɡɧɿ� ɣ 
ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ». Ⱥɜɬɨɪɢ 
ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɜɿɞɦɿɬɧɿɫɬɸ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɞɥɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɞɥɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜ� ɨɞɢɧ� ɪɿɤ� ɚɛɨ� ɤɪɭɝɨɨɛɿɝ,  ɚ� ɞɥɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ – ɜ� ɨɞɢɧ� ɪɿɤ� ɚɛɨ� ɜ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ 
ɰɢɤɥ. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ» ɚɜɬɨɪɢ� ɜɡɚɝɚɥɿ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɧɟɜɿɪɧɢɦ� ɿ� ɬɚɤɢɦ,  ɳɨ� ɜɢɧɢɤɥɨ� ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ� ɡ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ». Ʉɚɬɟɝɨɪɿɸ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ» ɚɜɬɨɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ «ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɨɸ», 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɟ�ɜɨɧɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɜɫɿ� ɿɧɲɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ [1,  ɫ.  
135-136]. 

ɉɨɜɚɠɧɢɣ�Ɉ. ɋ., Ʉɪɚɦɡɿɧɚ�ɇ. Ɉ. ɬɚ�Ʉɜɚɲɚ�ɘ. ȼ. 
ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɿɫɬɨɪɿɸ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ», ɣɨɝɨ�ɫɭɬɶ�ɬɚ 
ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�ɜɿɞɦɿɬɧɿɫɬɸ 
ɦɿɠ� ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ» ɣ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɤɨɲɬɢ» ɚɜɬɨɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɬɟ, ɳɨ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ 
ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  ɬɨɞɿ� ɹɤ 
ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɚɜɚɧɫɨɜɚɧɿ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɦɭ 
ɜɨɧɢ «ɧɟ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɿ� ɧɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ», 
ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɩɪɨɦɿɠɧɨɸ�ɥɚɧɤɨɸ�ɦɿɠ�ɚɤɬɢɜɨɦ�ɿ�ɩɚɫɢɜɨɦ�ɛɚɥɚɧɫɭ 
[9, ɫ. 47-50]. 

ɍ� ɩɪɚɰɹɯ� Ȼɟɬɟɯɬɿɧɨʀ�Ʌ. Ɉ. ɩɨɧɹɬɬɹ «ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ», «ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ» ɬɚ «ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ» ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɬɨɬɨɠɧɿ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ: 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ (ɚɤɬɢɜɢ, ɤɨɲɬɢ) – «ɰɟ�ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ 
ɩɨɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɟɜɧɨɸ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɫɬɸ� ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜ� ɹɤɿ 
ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɚɛɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ»  [2,  ɫ.  74].  ɋɭɱɚɫɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ,  ɬɚɤɿ� ɹɤ 
ɉɨɞɞɽɪɶɨɝɿɧ�Ⱥ�Ɇ., Ȼɿɥɢɤ�Ɇ�Ⱦ. [4, ɫ. 133], 
Ȼɥɚɝɨɞɚɬɿɧ�Ⱥ�Ⱥ., Ɇɟɰ�ȼ�Ɉ. ɬɚɤɨɠ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ» ɣ «ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ». 
ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ 
ɩɨɝɿɪɲɭɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɋɨɥɹɧɢɤ�Ʌ�Ƚ., ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ (ɚɛɨ 
ɩɨɬɨɱɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ) ɰɟ «ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɤɪɭɝɨɨɛɿɝ 
ɮɨɪɦ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɫɩɨɠɢɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɱɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ». 
ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɚɫɢɜɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɮɨɪɦɭɽ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ «ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ» [10]. ɉɟɧɹɤ�ɘ. ɋ. 
ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɮɨɧɞɢ» ɿ «ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ 

ɤɚɩɿɬɚɥ» ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ, ɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɚɦɟ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ. Ɍɚɤɨɠ�ɚɜɬɨɪ 
ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɬɚɤɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɹɤ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ», 
©ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ» ɣ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ» [8, ɫ. 5]. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ȱɡɦɚɣɥɨɜɨʀ�ɇ�ȼ. ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ 
ɉɨɥɨɠɟɧɶ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ» 
©ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ», 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɯɨɞɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ». 
Ⱥɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ «ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɬɿɥɟɧɢɯ�ɜ�ɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɚɯ, 
ɹɤɿ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɱɢ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ (ɚɛɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
12 ɦɿɫɹɰɿɜ) ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» [7, ɫ. 8]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɿɡɧɢɰɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ 
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ: 

1. Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ» ɣ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɤɨɲɬɢ» ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ, ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ� ʀɯ� ɯɢɛɧɨ, ɳɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɰɟɸ� ɭ� ɞɟɹɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ: – ɪɿɡɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ (ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɩɨɬɨɱɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ); - ɪɿɡɧɚ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɞɥɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɞɥɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ʀʀ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜ� ɨɞɢɧ� ɪɿɤ� ɚɛɨ� ɤɪɭɝɨɨɛɿɝ,  ɚ� ɞɥɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ – ɜ� ɨɞɢɧ� ɪɿɤ� ɚɛɨ� ɜ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ 
ɰɢɤɥ); - ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɚɜɚɧɫɨɜɚɧɿ� ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɦɭ� ɜɨɧɢ «ɧɟ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɿ� ɧɟ 
ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ», ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɤɨɲɬɢ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ� ɦɿɠ� ɚɤɬɢɜɨɦ� ɿ 
ɩɚɫɢɜɨɦ�ɛɚɥɚɧɫɭ. 

2. Ɍɟɪɦɿɧɢ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ» ɿ «ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ» ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ� ɯɢɛɧɨ� ɱɟɪɟɡ� ɬɟ, ɳɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɨɛɬɨ�ɜɿɧ�ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�ɜ 
ɩɚɫɢɜɿ� ɛɚɥɚɧɫɭ,  ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ʀɯ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɿ�ɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɚɤɬɢɜɭ�ɛɚɥɚɧɫɭ. 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɿɫɰɹ� ɬɚ� ɪɨɥɿ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ „ɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ” – ɰɟ� ɫɩɨɠɢɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɰɟɫ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ 
ɡɦɿɧ, ɤɨɬɪɢɣ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɢɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɨɸ� ɽ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɬɿɣɤɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
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ɚɤɬɢɜɿɜ,  ɜɿɞ�ɹɤɨʀ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɪɹɞɨɤ� ʀɯ�ɨɛɥɿɤɭ 
ɜɡɚɝɚɥɿ� ɱɢ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ʀɯ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɚ� ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɢɧɬɟɡɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɞɛɚɧɶ� ɜɱɟɧɢɯ (Ɏ�Ɏ. Ȼɭɬɢɧɟɰɶ, 
ə�ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ, ɇ�Ɇ. Ɇɚɥɸɝɚ, Ʌ�Ƚ. Ʌɨɜɿɧɫɶɤɚ�ɬɚ�ɿɧɲ.), 
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ: ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, 
ɦɟɬɨɞɨɦ, ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ, ɟɬɚɩɚɦɢ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɞɚɦɢ, 
ɮɭɧɤɰɿɽɸ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɞɥɹ 
ɰɿɥɟɣ�ɨɛɥɿɤɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɨɡɧɚɤ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɫɬɭɩɟɧɸ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɿ�ɪɢɡɢɤɭ, 

ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɚ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɪɭɩ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɨɡɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɫɭɬɬɽɜɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɭ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, 
ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɫɭɦɧɿɜɧɨʀ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɹɤɨʀ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɡɚɝɪɨɡɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ 
ɨɡɧɚɤɢ� ɩɨɞɚɧɿ� ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɭ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɿ�ɪɢɡɢɤ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 1). 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɳɨɞɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɪɢɡɢɤɭ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 

ɬɚ�ɩɪɨɬɢɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɦɨɠɭɬɶ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɚ� ɪɿɜɧɿɜ� ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɨɡɧɚɤ, ɳɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɪɢɫ. 2).  

 

Ƚɪɨɲɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ 

Ʉɨɪɨɬɤɨ-
ɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɹ 

Ɍɨɜɚɪɢ Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, 
ɤɪɿɦ�ɫɭɦɧɿɜɧɨʀ 

ȱɧɲɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ 

Ɂɚɩɚɫɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɪɿɦ 

ɬɨɜɚɪɿɜ 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ 

Ɍɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ�ɧɟ 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɩɢɬɨɦ 

ɋɭɦɧɿɜɧɚ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ 

ȱɡ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ 
ɪɢɡɢɤɨɦ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 

ȱɡ�ɦɚɥɢɦ 
ɪɢɡɢɤɨɦ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 

ȱɡ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ 
ɪɢɡɢɤɨɦ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 

ȱɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɪɢɡɢɤɨɦ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 

əɤɿ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ 
ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɦ�ɜɬɪɚɬɚɦ 

əɤɿ�ɧɟ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ 
ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɦ ɜɬɪɚɬɚɦ 

ɍ  ɤɚɫɿ 

ɇɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ 

ɇɚ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ 

ȱɧɲɿ�ɤɨɲɬɢ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɥɿɤɜɿɞɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ 

ɒɜɢɞɤɨɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ 

ɉɨɜɿɥɶɧɨ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ 



ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�ɇ�Ɇ. 
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Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ  
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɜɢɛɿɪ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ� ɜ� ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɤɚ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɩɨɤɥɚɫɬɢ�ɟɬɚɩɢ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɛɭɬɬɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ: ɨɩɪɢɛɭɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɜɡɹɬɬɹ�ɧɚ 
ɨɛɥɿɤ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɨɦ); ɜɢɛɭɬɬɹ; ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠ; 
ɿɧɲɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɦ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɚɧɚɥɿɡ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɰɿɧɨɤ�ɜ�ɉ�ɋ�ȻɈ, ɆɋȻɈ 
ɬɚ�ɆɋɎɁ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɜ�ɆɋȻɈ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ,  ɧɿɠ�ɜ�ɉ�ɋ�ȻɈ,  ɳɨ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɹɤ� ɜ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿɣ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɥɚɛɤɢɦ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜ�ɉ�ɋ�ȻɈ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɨɰɿɧɨɤ, ɹɤ�ɩɨɬɨɱɧɚ 
ɪɢɧɤɨɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɚɤɰɿɣ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɩɰɿɨɧɿɜ� ɧɚ� ɚɤɰɿʀ; ɰɿɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɩɰɿɨɧɭ� ɬɚ� ɿɧ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɨɰɿɧɨɤ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɟ 
ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ. ɍ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿɫɧɭɽ 
ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɡɧɚɤ� ɨɰɿɧɤɢ,  ɳɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɨɛɪɚɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɝɨ 
ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɨɰɿɧɤɢ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɨɰɿɧɨɤ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ: ɜɢɞɚɦɢ, ɟɬɚɩɚɦɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ, ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ. Ɉɬɠɟ, 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɦɟɬɢ,  ɹɤɭ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɸ 
ɜɥɚɫɧɢɤ,  ɚ� ɫɚɦɟ:  ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɫɭɦɚ� ɨɰɿɧɤɢ –  ɞɥɹ 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ 

1. ȼɢɞɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ: 
1.1. Ɂɚɩɚɫɢ. 
1.2. Ɍɨɜɚɪɢ. 
1.3. ȼɟɤɫɟɥɿ�ɨɞɟɪɠɚɧɿ. 
1.4. Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ.  
1.5. Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ. 
1.6. ɉɨɬɨɱɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 
1.7. Ƚɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ. 
1.8.     ȱɧɲɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ. 

2. ɉɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ: 
2.1.  ȼɢɛɭɬɬɹ. 
2.2.  ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ. 

3. Ⱦɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ʀɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ: 
3.1   ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ (ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ) ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ.  
3.2    Ȼɟɡɨɩɥɚɬɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ) ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ. 
3.3 Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ) ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɹɤ�ɜɧɟɫɨɤ�ɞɨ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
3.4 Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ) ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɨɛɦɿɧɭ�ɧɚ�ɩɨɞɿɛɧɿ (ɚɛɨ 
ɧɟɩɨɞɿɛɧɿ) ɚɤɬɢɜɢ. 

4. ȼɢɞɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɚ�ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ: 
4.1. Ⱥɤɬɢɜɢ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
4.2 Ⱥɤɬɢɜɢ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 

5. ȼɢɞɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ: 
5.1. ɉɨɬɨɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ (ɩɨɞɚɥɶɲɚ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɚ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ). 
5.2. ɉɪɨɫɬɪɨɱɟɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ (ɩɨɞɚɥɶɲɚ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɚ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɟɠɭ). 

6. Ⱦɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ 



ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɈȻɅȱɄɍ�ɈȻɈɊɈɌɇɂɏ�ȺɄɌɂȼȱȼ�ȼ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȱɃ  
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ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɫɭɦɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɨɛɚɱɧɨɫɬɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɭ�ɦɟɧɲɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɦɨɞɟɥɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɹɤɚ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɟɬɚɩɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɑɿɬɤɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɦɚɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɱɟɪɟɡ� ɬɟ� ɳɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ�ɬɚ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 

ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ�ɧɚɹɜɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚ�ɣ�ɛɭɞɭɜɚɬɢ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ�ɳɨɞɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍɬɨɱɧɟɧɧɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɨɛɨɪɨɬɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ» ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ 
ɩɨɧɹɬɶ� ɜɢɹɜɢɥɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɩɨɧɹɬɬɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɡ 
ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɢɧɧɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ɇɚɬɚɥɶɹ�ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ  
 

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ�ȺɋɉȿɄɌɕ�ɍɑȿɌȺ�ɈȻɈɈɊɈɌɇɕɏ�ȺɄɌɂȼɈȼ�ȼ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ɋɂɋɌȿɆɕ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ɋɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɭɱɟɬɚ� ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɨɛɳɟɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ� ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ� ɮɨɧɞɵ, ɬɟɤɭɳɢɟ� ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 
Summary 

Natalia Ponomarenko 
 

THE THEORETICAL ASPECTS ACCOUNTING CURRENT ASSETS IN INFORMATION SYSTEM 
ENTERPRISES 

The article deals with the formation of terminological aspects of the treatment of negotiable assets in the enterprise 
information system , as the main component of the total value of total assets. Conducted theoretical and methodological rationale 
and presents proposals to clarify the definition , classification and evaluation of current assets. 

Keywords: current assets , working funds, current assets , working capital, working capital. 

http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=2755
http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=2755


ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  155 

 
ɍȾɄ 657.1.011.56 
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ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə�ȼɇɍɌɊȱɒɇɖɈȽɈ�ɄɈɇɌɊɈɅɘ�ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɖɄɈȲ  

ɁȺȻɈɊȽɈȼȺɇɈɋɌȱ�ɇȺ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȱ 
 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɣɨɝɨ�ɦɟɬɭ�ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ:�ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
ɇɟɪɨɡɪɢɜɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɭɫɿɦɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɨɧɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɨɫɧɨɜɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ� ɫɬɚɽ� ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ� ɜ 
ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ,  ɳɨ 
ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ, ɫɬɪɨɤɚɦɢ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ʀʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ʀʀ� ɪɨɡɦɿɪɭ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ� ɛɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ 
ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ� ɬɚɤɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɜɱɟɧɿ, ɹɤ�Ɇ�Ɍ. Ȼɿɥɭɯɚ, Ɏ�Ɏ. Ȼɭɬɢɧɟɰɶ, 
ɇ�Ƚ. ȼɢɝɨɜɫɶɤɚ, ȯ�Ɉ. Ʉɨɱɟɪɿɧ, Ʌ�Ɇ. 
Ʉɪɚɦɚɪɨɜɫɶɤɢɣ, ȼ�Ɉ. ɒɟɜɱɭɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɨʀɬɶ� ɞɭɠɟ 
ɝɨɫɬɪɨ, ɬɨɦɭ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ 
ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. ɉɪɨɬɟ, 
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɟ, ɞɨɫɢɬɶ�ɦɚɥɨ�ɭɜɚɝɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɫɚɞ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɡ� ɰɢɦ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɡɞɨɛɭɬɤɢ, 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɪɨɥɿ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɡɚ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɶ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɧɟɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɽ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ. ȼɫɿ 
ɲɬɪɚɮɢ� ɬɚ� ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɦɚɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɢɣ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɫɬɚɬɭɫ 
ɧɟɧɚɞɿɣɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɳɨ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɜɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɞɿɥɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ⱥ� ɰɟ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ 
ɥɚɧɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɬɪɨɤɚɦɢ� ʀʀ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɡ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨɸ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ. ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɣɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ� ɧɚ� ɜɫɿɯ 
ɫɬɚɞɿɹɯ� ɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɧɚɝɥɹɞɭ, ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� ɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɣɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ, ɳɨ 
ɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɿɧɲɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɜɢɦɨɝ� ɞɿɸɱɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ [1]. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɽ 
ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɜɿɧ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ�ɥɢɲɟ�ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣ, ɱɨɝɨ, ɡɜɿɫɧɨ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ 
ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɪɨɰɟɫ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɇɟɬɚ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɚɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ 1. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɇɟɬɚ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɭɤɥɚɞɟɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɡɚɩɢɫɢ� ɜ 

ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ� ɪɟɽɫɬɪɚɯ� ɿ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ȼɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɪɨɡɤɪɢɬɿ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.Ɉɛ¶ɽɤɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ  
ɡ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɇɚɥɟɠɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɦ� ɞɨɪɭɱɟɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɜɿɞɛɨɪɭ, ɧɚɣɦɭ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

Ɉɛ¶ɽɤɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ 

ɍɤɥɚɞɟɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ: 
- ɮɨɪɦɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɩɪɨɫɬɚ�ɩɢɫɶɦɨɜɚ�ɱɢ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɚ); 
- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɹɤɿ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 
- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɚɥɟɠɧɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ 
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 
- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɨɛɥɿɤɭ� ɮɚɤɬɿɜ� ɡɦɿɧɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ. 

Ɂɚɩɢɫɢ� ɜ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ� ɪɟɽɫɬɪɚɯ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɮɚɤɬɿɜ�ʀɯ�ɡɦɿɧɢ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɟɞɟɧɧɿ� ɨɛɥɿɤɭ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɹɤɿ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɚɤɬɚɯ�ɪɟɜɿɡɿʀ, ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ. 

ɆȿɌȺ: 
 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɞɚɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɨɬɢ� ɬɚ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭ� ɡɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɿ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ� ɪɟɽɫɬɪɚɯ, 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ. 

ɁȺȼȾȺɇɇə: 
- ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 

ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɞɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ�ɬɚ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ; 
- ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ʀʀ 

ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɨɛɥɿɤɭ; 
- ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɡ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ�ɳɨɞɨ�ɩɢɬɚɧɶ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɞɨɯɨɞɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ʀʀ� ɧɚ� ɿɧɲɿ� ɪɚɯɭɧɤɢ� ɛɚɥɚɧɫɭ, ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɧɟɬɢɩɨɜɢɦɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦɢ, ɫɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ); 

- ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɜ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

- ɨɰɿɧɤɚ� ɫɬɚɧɭ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɣ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɹɤɟ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ, 
ɹɤɨɫɬɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɭ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ, ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ�ɪɟɽɫɬɪɚɯ�ɿ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

- ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ; 

- ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ�ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ɩɨɡɨɜɧɨʀ� ɞɚɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɦɢɧɭɜ, ɿɤɨɥɚ 
ɜɢɧɧɢɯ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɨɫɿɛ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɚɧɢɯ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɣ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ; 
- ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ� ɧɟɫɬɚɱ, ɜɬɪɚɬ� ɿ� ɩɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɡ� ɜɢɧɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, 

ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ�ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ. 
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ɩɨ� ɫɥɭɠɛɿ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɚɞɪɿɜ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ� ɿ 
ɱɟɫɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [2].  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɧɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɬɚ� ɩɿɞɥɟɝɥɿ� ɣɨɦɭ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɬɚɛɥ. 1). 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞ� ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɨɫɿɛ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɚɪɯɿɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ, 
ɩɨɪɹɞɤɭ� ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɜ� ɚɪɯɿɜɿ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɨɳɨ.  

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨɸ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ 
ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɩɪɢ�ɬɿɫɧɿɣ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɽɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ [3]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɋɭɛ¶ɽɤɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ȼɢɤɨɧɭɜɚɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɸ, ɩɨɜɧɨɬɨɸ� ɬɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɸ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɨɛɥɿɤɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ. 

ȼɿɞɞɿɥ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɿɡ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɸ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɫɜɨʀɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. 

ȼɿɞɞɿɥ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɣ ɨɰɿɧɤɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ� ʀʀ� ɡɦɿɧ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɨɬɢ� ɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɫɢɥɢ� ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɫɥɭɠɛɢ 
�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɚ�ɪɚɞɚ, ɪɟɜɿɡɿɣɧɚ 
ɤɨɦɿɫɿɹ, ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣɧɚ 

ɤɨɦɿɫɿɹ, ɤɨɦɿɫɿɹ�ɡ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ 
ɩɨɞɿɣ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ�ɫɥɭɠɛɚ) 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ (ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ) ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɨɰɿɧɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ 
ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɬɨɳɨ. 

 
Ⱦɥɹ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɜɫɿɯ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɟɪɟɞ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ. Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɬɚɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɽ: ɧɚɤɚɡ�ɩɪɨ�ɨɛɥɿɤɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ; 
ɩɟɪɜɢɧɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɳɨɞɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ (ɞɨɝɨɜɨɪɢ 
ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ (ɜ� ɬ�ɱ. ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ), 
ɚɤɬɢ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɤɥɚɞɧɿ, 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɚɤɥɚɞɧɿ, ɪɚɯɭɧɤɢ�ɮɚɤɬɭɪɢ, ɪɚɯɭɧɤɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɧɚɤɥɚɞɧɿ, ɜɚɧɬɚɠɧɿ, ɦɢɬɧɿ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ, ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢ� ɬɨɳɨ); ɪɟɽɫɬɪɢ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ; ɞɨɜɿɞɤɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɤɭɪɫɨɜɢɯ� ɪɿɡɧɢɰɶ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɜɚɧɧɿ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ�ɞɨɜɿɞɤɢ; ɀɭɪɧɚɥ 2 
ɬɚ 3  (ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 3.3  ɬɚ 3.4);  Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɤɧɢɝɚ;  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
ɚɤɬɢ� ɬɚ� ɞɨɜɿɞɤɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɪɟɜɿɡɿɣ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɿɧɲɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ, ɳɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɉɪɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɪɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ʀʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɨɸ 
ɭɦɨɜɨɸ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ�ɹɤɿ 

ɦɿɫɬɹɬɶ� ɪɹɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨʀ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦ, 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɥɚɧɨɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ, 
ɞɨɡɜɨɥɭ�ɬɚ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ [4].  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɟɬɚɩɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɟɬɚɩɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ 
ɬɚɤ (ɪɢɫ. 3). ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɦɿɥɨɦɭ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɸ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɿ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ 
ɣɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɢɯ (ɚɧɚɥɿɡ, ɫɢɧɬɟɡ, 
ɿɧɞɭɤɰɿɹ. Ⱦɟɞɭɤɰɿɹ, ɚɧɚɥɨɝɿɹ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɨɝɥɹɞ, 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ) ɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɿ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɪɟɜɿɡɿɹ, 
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ, ɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ, 
ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɚɭɞɢɬ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ) 
[5]. 
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Ɉɬɠɟ, ɧɚɥɟɠɧɨ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ –  ɰɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɿɣɧɢɣ�ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɞɿɸɱɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 

�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ) ɬɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
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ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɭɫɿɦ,  ɿɫɧɭɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ 
ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ: ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɣɨɝɨ�ɪɨɥɶ�ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɧɟ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɧɟ 
ɫɬɜɨɪɢɥɨ� ɧɿɹɤɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɧɨɜɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɍɨɦɭ�ɞɥɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɛ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɦɟɠɚɯ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

Ⱦɥɹ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ� ɬɢɩɨɜɿ� ɪɨɛɨɱɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ. ɐɿ� ɪɨɛɨɱɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɦɚɬɢ 
ɜɫɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 
ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ� ɬɚ� ɪɿɡɧɢɬɢɫɹ� ɡɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ 
ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɨɛɥɿɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɉɬɠɟ, ɞɨɫɥɿɞɢɜɲɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɬɚɤɢɣ�ɜɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ɇɚ� ɠɚɥɶ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɟ� ɜ� ɩɨɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɬɨɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɹɤɢɣ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɰɟɣ�ɜɢɞ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ,  ɬɚ� ɧɟ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɭ 
ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɦɚɣɠɟ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɜɟɥɢɤɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɿɫɧɭɽ� ɬɚɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  

ɇɚɥɟɠɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɣ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ� ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɜɱɚɫɧɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ 
ɬɚ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɡ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ 
ɫɬɨɫɭɧɤɢ. Ɍɨɦɭ� ɦɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɜ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɟɪɟɣɧɹɬɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ. 

 
 

ȿɬɚɩɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɳɨɞɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɬɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɣ ɚɧɚɥɿɡ�ʀʀ�ɡɚ�ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɬɚɧɭ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ  

Ɉɰɿɧɤɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ʀɯ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ 
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Summary 
Natalia Bondarenko, Kseniia Borovska 

 
ORGANIZATION OF INTERNAL CONTROL OF ACCOUNTS PAYABLE AT THE ENTERPRISE 

The article describes the main elements of internal control of accounts payable, it defines goals and objectives of 
this control. The urgency of carrying out such controls on domestic enterprises was substantiated.  

Keywords: control, internal control, calculations, accounts payable, management. 
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ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�ɆȱɀɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ɄɈɇȼȿɊȽȿɇɐȱȲ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ�ɁȺ�ɊȱȼɇȿɆ 
ɋɉɈɀɂȼȺɇɇə�ȻȺɁɈȼɂɏ�ɉɊɈȾɍɄɌȱȼ�ɏȺɊɑɍȼȺɇɇə 

 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ 

ɩɿɞʉɪɭɧɬɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ı- ɬɚ� ȕ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2000-2013 ɪɪ. 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ʀɯ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɜ� ɱɚɫɿ, ɩɪɨɬɟ� ɣ� ɞɨɫɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɿ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɦɿɬɧɨɫɬɿ�ɭ�ɪɿɜɧɹɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɬɟɨɪɿɹ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɟ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɨɞɟɥɿ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ, ɩɚɧɟɥɶɧɿ� ɞɚɧɿ, 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 

ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ. 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ� ɚɤɬɢɜɧɟ� ɿ� ɡɞɨɪɨɜɟ 
ɠɢɬɬɹ. ɋɭɬɬɽɜɚ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ�ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡɚ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɥɚɫɶ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɦɨɠɟ� ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ 
ɱɟɪɟɡ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 
ɬɚ� ɤɪɢɡ. Ɂɭɫɢɥɥɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ 
ɧɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɋɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɦɚɽ� ɫɩɢɪɚɬɢɫɶ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɧɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɧɚ� ɦɟɬɨɞɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ (ɞɢɜɟɪɟɝɟɧɰɿʀ) 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ʀɯ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ (ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ) ɡ� ɱɚɫɨɦ, 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɧɢɡɤɚ� ɩɪɚɰɶ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ.  Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɜ [1,  2,  3,  4,  5]  
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ (ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɿʀ) 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɤɪɚʀɧ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ� ȯɋ, 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� Ɋɨɫɿʀ, ɭ [6, 7] 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ, [8] ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɟɨɪɿɹ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ 
ɞɨɫɿ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɦɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 10 ɝɪɭɩ 
ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ: ɦ
ɹɫɚ� ɬɚ� ɦ
ɹɫɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɝɪɭɩɚ 1); ɦɨɥɨɤɚ� ɬɚ� ɦɨɥɨɱɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɝɪɭɩɚ 2); ɹɽɰɶ (ɝɪɭɩɚ 3); ɯɥɿɛɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɝɪɭɩɚ 4);  ɤɚɪɬɨɩɥɿ (ɝɪɭɩɚ 5);  ɨɜɨɱɿɜ� ɿ 
ɛɚɲɬɚɧɧɢɯ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ (ɝɪɭɩɚ 6); 
ɩɥɨɞɿɜ,  ɹɝɿɞ� ɿ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ (ɝɪɭɩɚ 7);  ɪɢɛɢ� ɬɚ 
ɪɢɛɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɝɪɭɩɚ 8); ɰɭɤɪɭ (ɝɪɭɩɚ 9); ɨɥɿʀ 
�ɝɪɭɩɚ 10). Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɽ 
ɞɚɧɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ [9]. 

ɍ� ɬɚɛɥ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɿ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɭ 2000 
ɬɚ 2013 ɪɪ.: ɫɟɪɟɞɧɿ� ɡɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɫɟɪY ; 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ� ɡɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ maxY ; ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɡɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ minY , ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɨɫɰɢɥɹɰɿʀ 

ɫɟɪR YYYV /)( minmax � . ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɬɚɛɥ. 1 ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, 
ɫɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2000 ɩɨ 2013 ɪɪ. 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɡɧɚɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿɯ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɯɥɿɛɚ�ɬɚ�ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 
ɨɛɫɹɝɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɞɟɳɨ� ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ, ɚ 



ɉɿɫɤɭɧɨɜɚ�Ɉ�ȼ., Ɉɫɢɩɨɜɚ�Ɉ�ȱ. 
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ɬɚɤɨɠ�ɤɚɪɬɨɩɥɿ�ɬɚ�ɰɭɤɪɭ, ɨɛɫɹɝɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ� ɧɟɫɭɬɬɽɜɨ). ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ�ɨɛɫɹɝɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɟɮɿɰɢɬɧɢɯ�ɝɪɭɩ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ -  ɦ¶ɹɫɚ,  ɹɽɰɶ,  ɮɪɭɤɬɿɜ� ɬɚ 
ɪɢɛɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ȼɚɡɨɜɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 

Ɉɛɫɹɝɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɤɝ�ɪɿɤ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ 1 ɨɫɨɛɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɨɫɰɢɥɹɰɿʀ RV  ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɚ 

ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ  
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ�ɡɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ  

ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɡɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ  

2000 ɪ. 2013 ɪ. 2000 ɪ. 2013 ɪ. 2000 ɪ. 2013 ɪ. 2000 ɪ. 2013 ɪ. 
Ɇ
ɹɫɨ�ɬɚ�ɦ
ɹɫɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ 34 53 42 73 23 43 0,54 0,57 
Ɇɨɥɨɤɨ�ɬɚ�ɦɨɥɨɱɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ 216 225 295 270 122 188 0,80 0,36 
əɣɰɹ, ɲɬ 166 306 221 339 119 268 0,61 0,23 
ɏɥɿɛɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ 127 112 158 125 102 88 0,44 0,33 
Ʉɚɪɬɨɩɥɹ 147 144 200 190 79 101 0,83 0,62 
Ɉɜɨɱɿ�ɬɚ�ɛɚɲɬɚɧɧɿ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ 

104 164 175 202 68 125 1,03 0,47 

ɉɥɨɞɢ, ɹɝɨɞɢ�ɬɚ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞ 29 53 55 76 14 40 1,44 0,68 
Ɋɢɛɚ�ɬɚ�ɪɢɛɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ 8 14 11 20 5 9 0,79 0,84 
ɐɭɤɨɪ 37 38 41 50 32 31 0,23 0,50 
Ɉɥɿɹ 9 13 11 15 7 12 0,46 0,27 

 
Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɞɚɧɿ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɭ 

ɬɚɛɥ. 1, ɦɨɠɧɚ� ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɡɿ� ɜɫɶɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɦɿɠɤɭ� ɱɚɫɭ� ɿɫɧɭɜɚɥɢ� ɫɭɬɬɽɜɿ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, 
ɯɨɱɚ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2000 ɩɨ 2013 ɪɪ. ɿ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɢɜɭ� ɦɿɠ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ 
ɰɭɤɪɭ). ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ� ɪɨɡɪɢɜ� ɞɥɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɝɪɭɩ,  ɹɤ�ɦɨɥɨɤɨ -  ɧɚ 44%, ɹɣɰɹ -  ɧɚ 38%, ɨɜɨɱɿ -  
ɧɚ 56%,  ɮɪɭɤɬɢ -  ɧɚ 76%.  Ɇɿɪɭ� ɪɨɡɫɿɸɜɚɧɧɹ 
ɤɪɚɣɧɿɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɨɫɰɢɥɹɰɿʀ RV . ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɡ 2000 ɩɨ 2013 ɪɪ. ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ 
ɦɚɣɠɟ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɝɪɭɩ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ 
ɞɥɹ� ɬɚɤɢɯ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɝɪɭɩ� ɹɤ� ɦ
ɹɫɨ� ɬɚ� ɦ¶ɹɫɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɪɢɛɚ�ɬɚ�ɪɢɛɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɰɭɤɨɪ, 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɨɫɰɢɥɹɰɿʀ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ 
ɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɿɞʉɪɭɧɬɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ.� Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɧɚ 
ɩɿɞʉɪɭɧɬɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ. ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɬɟɪɦɿɧ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɹɜɢɳɟ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɚɛɨ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɧɚɩɟɪɟɞ 
ɡɚɞɚɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɬɟɪɦɿɧ� ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɿɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ 

ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɟ� ɹɜɢɳɟ - ɩɪɨɰɟɫ� ɜɿɞɞɚɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɨɞɢɧ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ. 

əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɞɜɚ� ɬɢɩɢ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ: V - ɬɚ E �ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ. ɉɿɞ� ı- 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɽɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɢɣ 
ɬɢɩ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ, ɤɨɥɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɭɫɶɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɱɚɫɭ� ɬɚ, ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɢɜɭ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɩɟɪɿɨɞɭ. E �ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɬɚɤɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɤɨɥɢ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɡ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 
ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɧɿɠ�ɪɟɝɿɨɧɢ 
ɡ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ E �ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɭɦɨɜɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ı-
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ. Ɍɨɛɬɨ, ɝɿɩɨɬɟɡɢ V - ɬɚ E -
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɩɨɞɿɛɧɿ, ɩɪɨɬɟ�ɧɟ�ɬɨɬɨɠɧɿ [6, 8]. 

ɍ� ɧɚɲɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ V -
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɛɭɥɨ� ɨɛɪɚɧɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ� ɥɨɝɚɪɢɮɦɿɜ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ tV , 
ɹɤɟ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

� �¦
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ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�ɆȱɀɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ɄɈɇȼȿɊȽȿɇɐȱȲ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ�ɁȺ�ɊȱȼɇȿɆ�ɋɉɈɀɂȼȺɇɇə�ȻȺɁɈȼɂɏ 
ɉɊɈȾɍɄɌȱȼ�ɏȺɊɑɍȼȺɇɇə 

162  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɞɟ ity  – ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɜ i �ɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɭ 
ɩɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɭ t ; �Pt � ɫɟɪɟɞɧɽ� ɡɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ� ɥɨɝɚɪɢɮɦɿɜ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɭ t ; n  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ. əɤɳɨ� ɡ� ɱɚɫɨɦ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ tV : 1�V�V tt , ɬɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 

ɹɜɢɳɟ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ, ɭ� ɪɚɡɿ� ɣɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ: 

1�V!V tt  - ɹɜɢɳɟ�ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɿʀ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ V -

ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɢɦɢ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 

ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ sY  ( 10,1 s  - 
ɧɨɦɟɪ� ɝɪɭɩɢ) ɞɥɹ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɡ 2000 ɩɨ 2013 ɪɪ. 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
V�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɜ 

ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɋɨɤɢ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ V�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ sY  ( 10,1 s ) 
1Y  2Y  3Y  4Y  5Y  6Y  7Y  8Y  9Y  10Y  

2000 0,156 0,239 0,180 0,133 0,270 0,251 0,355 0,246 0,063 0,138 
2001 0,129 0,228 0,145 0,101 0,238 0,251 0,281 0,280 0,090 0,145 
2002 0,099 0,201 0,106 0,066 0,303 0,226 0,266 0,278 0,085 0,119 
2003 0,095 0,181 0,105 0,082 0,301 0,212 0,272 0,236 0,092 0,114 
2004 0,098 0,172 0,117 0,088 0,266 0,208 0,255 0,216 0,091 0,120 
2005 0,101 0,168 0,081 0,094 0,246 0,174 0,227 0,209 0,105 0,120 
2006 0,097 0,159 0,067 0,088 0,245 0,162 0,218 0,188 0,106 0,081 
2007 0,114 0,141 0,068 0,088 0,242 0,141 0,208 0,211 0,111 0,085 
2008 0,119 0,133 0,080 0,080 0,245 0,151 0,194 0,200 0,094 0,084 
2009 0,117 0,130 0,073 0,076 0,249 0,139 0,187 0,244 0,070 0,084 
2010 0,117 0,129 0,062 0,086 0,248 0,133 0,172 0,227 0,100 0,077 
2011 0,115 0,128 0,066 0,087 0,219 0,123 0,174 0,234 0,090 0,074 
2012 0,123 0,108 0,064 0,090 0,215 0,110 0,162 0,228 0,102 0,078 
2013 0,117 0,100 0,054 0,082 0,190 0,104 0,156 0,210 0,106 0,068 
 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɬɚɛɥ. 2 ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2000 ɩɨ 

2013 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ V �ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɟ� ɛɭɥɨ 
ɦɨɧɨɬɨɧɧɢɦ� ɦɚɣɠɟ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɦɨɥɨɤɚ� ɬɚ� ɦɨɥɨɱɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ). ȼ� ɨɤɪɟɦɿ� ɪɨɤɢ� ɞɥɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɶ� ɹɜɢɳɟ� ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɿʀ. ɐɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
2004 ɪ., ɤɨɥɢ� ɩɨɫɢɥɢɥɢɫɹ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɜ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɦ¶ɹɫɚ�ɬɚ�ɦ¶ɹɫɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɽɰɶ, ɯɥɿɛɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɚ� ɨɥɿʀ, 2007-
2008 ɪɪ., ɤɨɥɢ� ɡɪɨɫɥɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɦ¶ɹɫɚ� ɬɚ� ɦ¶ɹɫɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɽɰɶ, 
ɤɚɪɬɨɩɥɿ, ɨɜɨɱɿɜ� ɬɚ� ɛɚɲɬɚɧɧɢɯ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ, ɪɢɛɢ�ɬɚ�ɪɢɛɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 2011 ɪ., 
ɤɨɥɢ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ�ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɹɽɰɶ, ɯɥɿɛɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɥɨɞɿɜ, ɹɝɿɞ� ɿ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ�ɬɚ 
ɪɢɛɢ� ɿ� ɪɢɛɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦɢ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ. ɇɚ� ɪɢɫ. 1 ɩɨɤɚɡɚɧɨ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ı�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɞɥɹ� ɞɟɹɤɢɯ 
ɛɚɡɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ.  



ɉɿɫɤɭɧɨɜɚ�Ɉ�ȼ., Ɉɫɢɩɨɜɚ�Ɉ�ȱ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ V �ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɥɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɝɪɭɩ 
 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ E �ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɸ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɨʀ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɦɿɠ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ. 
Ⱦɥɹ� ʀʀ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɦɨɞɟɥɿ 
©ɪɟɝɪɟɫɿʀ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ» 

(growth-initial level regression), ɜ� ɹɤɢɯ� ɡɚɥɟɠɧɨɸ 
ɡɦɿɧɧɨɸ� ɽ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ� ɡɦɿɧɧɨɸ – ɣɨɝɨ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ. ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɚ� ɪɟɝɪɟɫɿɹ� ɞɥɹ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ E �ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɞɚɧɚ�ɬɚɤ: 
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H��� 
�

0
0lnln ,     (2) 

ɞɟ 0iy  – ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɞɥɹ 
i �ɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɭ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɭ; iTy  – 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɞɥɹ i �ɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɭ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ T ; a , b  – ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɰɿɧɟɧɿ; iH  - ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ�ɩɨɦɢɥɤɢ. 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɽ� ɡɧɚɤ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ b : ɹɤɳɨ 0�b � ɿɫɧɭɽ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ, 
ɹɤɳɨ 0!b  - ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɿɹ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ (2) ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ E  [7]:  

T
bT )1ln( ��

� E .       (3) 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ E � ɭɤɚɡɭɽ,  ɧɚ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɢɜ� ɦɿɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɡɚ� ɨɞɢɧ� ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɱɚɫɭ.  ȱɧɨɞɿ� ɳɟ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɱɚɫ W , ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɦɿɠɨɛ¶ɽɤɬɧɨʀ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɢɦ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɭ� ɞɜɚ� ɪɚɡɢ: E W /)2ln( . ɐɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɚ� ɡɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ� ɡ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɧɚɩɿɜɪɨɡɩɚɞɭ�ɜ�ɹɞɟɪɧɿɣ�ɮɿɡɢɰɿ [8]. 

ɍ� ɬɚɛɥ. 2 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ sY  
( 10,1 s  - ɧɨɦɟɪ� ɝɪɭɩɢ) ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
E �ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ. ɍ� ɬɚɛɥ. 2 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ b � ɞɥɹ� ɦɨɞɟɥɿ (2),  
ɪɿɜɟɧɶ� ɣɨɝɨ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ (P- ɡɧɚɱɟɧɧɹ) ɡɚ t-
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ (3) ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ 
E . Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ (2) 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɜɫɶɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɿɠɤɭ�ɱɚɫɭ�ɡ 2000 ɩɨ 2013 ɪɪ., ɬɚɤ� ɿ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ 
ɜɿɞɪɿɡɤɿɜ: ɡ 2000 ɩɨ 2005 ɪɪ. ɬɚ�ɡ 2005 ɩɨ 2013 ɪɪ. 

 
 
 



ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�ɆȱɀɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ɄɈɇȼȿɊȽȿɇɐȱȲ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ�ɁȺ�ɊȱȼɇȿɆ�ɋɉɈɀɂȼȺɇɇə�ȻȺɁɈȼɂɏ 
ɉɊɈȾɍɄɌȱȼ�ɏȺɊɑɍȼȺɇɇə 

164  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ E �ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɛɚɡɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 

ɉɨ-
ɤɚɡ-
ɧɢɤ 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ b  P �ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ 

ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ E , % 

2000 - 2005 - 2000 - 2000 - 2005 - 2000 - 2000 - 2005 - 2000 - 
2013ɪɪ. 2013ɪɪ. 2005ɪɪ. 2013ɪɪ. 2013ɪɪ. 2005ɪɪ. 2013ɪɪ. 2013ɪɪ. 2005ɪɪ. 

1Y  -0,083 -0,020 -0,178 0,0000 0,3555 0,0000 - 2,1 44 
2Y  -0,049 -0,059 -0,067 0,0000 0,0000 0,0000 7,9 7,9 8,2 
3Y  -0,083 -0,103 -0,150 0,0000 0,0000 0,0000 - 22 28 
4Y  -0,067 -0,055 -0,125 0,0000 0,0044 0,0000 16 7,2 20 
5Y  -0,031 -0,043 -0,031 0,0000 0,0005 0,0405 4,0 5,3 3,4 
6Y  -0,056 -0,073 -0,080 0,0000 0,0000 0,0000 10 11 10 
7Y  -0,063 -0,061 -0,144 0,0000 0,0000 0,0000 13 8,5 26 
8Y  -0,020 -0,013 -0,049 0,0067 0,2919 0,0054 2,3 1,3 5,6 
9Y  -0,030 -0,082 -0,031 0,2407 0,0032 0,6045 3,9 13 3,4 

10Y  -0,068 -0,090 -0,063 0,0000 0,0000 0,0094 17 16 7,5 
 
əɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚɛɥ. 3, ɞɥɹ� ɜɫɿɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɬɪɶɨɯ� ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɱɚɫɭ� ɨɬɪɢɦɚɧɨ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ b .  Ⱦɥɹ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɱɚɫɭ� ɡ 2000  ɩɨ 
2013 ɪɪ. ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɝɪɭɩ, ɤɪɿɦ�ɰɭɤɪɭ, 
ɰɟɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɜɢɹɜɢɫɹ� ɡɧɚɱɢɦɢɦ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ, ɦɟɧɲɢɦ� ɡɚ 1%, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ E �ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 
ɞɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ. ɉɪɨɬɟ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɞɥɹ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɶ: 2-4% ɞɥɹ 
ɪɢɛɢ�ɿ�ɪɢɛɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ,  ɰɭɤɪɭ�ɬɚ�ɤɚɪɬɨɩɥɿ� ɿ 16-
17% ɞɥɹ�ɯɥɿɛɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ɨɥɿʀ. ɉɟɪɿɨɞ� ɡ 2000 
ɩɨ 2005 ɪɪ. ɬɚ� ɡ 2005 ɩɨ 2013 ɪɪ. ɛɭɥɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ 
ɞɥɹ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡ 2004-2005 ɪɪ. 
ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɦɿɧɢɜɫɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɡɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡ� ɬɚɛɥ.  3  ɦɨɠɧɚ� ɛɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɞɥɹ 
ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ E  
ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ (ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɹɤ�ɦɨɥɨɤɨ� ɬɚ�ɦɨɥɨɱɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɹɣɰɹ, 
ɤɚɪɬɨɩɥɹ, ɨɜɨɱɿ� ɬɚ� ɛɚɲɬɚɧɧɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ). 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ 
ɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɝɪɟɫɿɣ. Ʉɪɿɦ 

ɨɩɢɫɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ E-
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɞɥɹ� ɬɪɶɨɯ� ɜɿɞɪɿɡɤɿɜ� ɱɚɫɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɬɚɤɨɠ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ (2) ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɨɤɪɟɦɨ. ɇɚ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ b � ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ E ,  ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɭ 
ɬɚɛɥ. 4. Ɍɭɬ� ɡɿɪɨɱɤɨɸ� ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɿ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ E , 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ b , 
ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ, ɦɟɧɲɢɦ� ɡɚ 10%, 
ɞɜɨɦɚ� ɡɿɪɨɱɤɚɦɢ –  ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ,  ɦɟɧɲɢɦ 
ɡɚ 5%, ɬɪɶɨɦɚ� ɡɿɪɨɱɤɚɦɢ – ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ, 
ɦɟɧɲɢɦ�ɡɚ 1%. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɭ� ɬɚɛɥ. 4, ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɡ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ V �ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦ� ɭ� ɬɚɛɥ. 2. Ɍɚɤ, ɜ� ɨɤɪɟɦɿ� ɪɨɤɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɶ�ɹɜɢɳɟ E �ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɟɜɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɫɿɯ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɤɪɿɦ� ɦɨɥɨɤɚ� ɬɚ� ɦɨɥɨɱɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɨɜɨɱɿɜ� ɿ� ɩɥɨɞɿɜ, ɹɝɿɞ� ɿ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ). 
ɉɪɨɰɟɫ E �ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɭ� ɪɿɡɧɿ� ɪɨɤɢ� ɦɚɜ� ɪɿɡɧɭ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɞɥɹ� ɦ¶ɹɫɚ 
ɤɨɥɢɜɚɥɢɫɶ�ɜɿɞ 3 ɞɨ 35%, ɞɥɹ�ɯɥɿɛɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ – 
ɜɿɞ 1 ɞɨ 62%, ɞɥɹ�ɹɽɰɶ – ɜɿɞ 9 ɞɨ 128%. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ɒɜɢɞɤɨɫɬɿ E �ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɛɚɡɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 

Ɋɨɤɢ ɒɜɢɞɤɨɫɬɿ E�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ sY  ( 10,1 s ), % 
1Y  2Y  3Y  4Y  5Y  6Y  7Y  8Y  9Y  10Y  

2001/2000 35*** 5,3** 31*** 31*** 16*** 5,8 31*** -8,2 -17 -2,8 
2002/2001 31*** 14*** 53*** 62*** -21*** 13*** 16* 4,4 22* 27*** 



ɉɿɫɤɭɧɨɜɚ�Ɉ�ȼ., Ɉɫɢɩɨɜɚ�Ɉ�ȱ. 
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Ɋɨɤɢ ɒɜɢɞɤɨɫɬɿ E�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ sY  ( 10,1 s ), % 
1Y  2Y  3Y  4Y  5Y  6Y  7Y  8Y  9Y  10Y  

2003/2002 14 12*** 5,6 -1,1 3,6 9,3* 27 22*** 13 15 
2004/2003 15 5,9** 72** 0,5 14*** 5,3 13* 10*** 15 3,5 
2005/2004 6,4 2,7* 128*** -3,5 10** 23*** 23** 7,1 -4,0 2,1 
2006/2005 7,4 7,4* 27*** 17 1,9 8,0*** 20 11*** 3,7 42*** 
2007/2006 -11 14*** 15 5,5 2,2 26** 19* -9,2* 7,1 15 
2008/2007 -1,5 7,2** -11 15** 1,0 12 14* 9,2 25*** 28* 
2009/2008 7,0 4,0 9,3*** 16* 0,5 21** 15 -14 67*** 23 
2010/2009 2,6 1,9 21*** -0,3 1,3 5,9 12** 9,8** -15 15** 
2011/2010 4,1 2,7 10 4,4 16*** 17* 1,4 -1,0 50*** 12 
2012/2011 -4,1 20*** 9,1 1,2 2,5 15** 13* 4,2 1,3 3,5 
2013/2012 8,3 10** 21*** 12** 14*** 7,9 5,7 11** 5,2 21*** 
ɉɚɧɟɥɶɧɚ 
ɪɟɝɪɟɫɿɹ, re 12*** 11*** 12*** 12*** 5,4*** 12*** 10*** 10*** 23*** 28*** 
ɉɚɧɟɥɶɧɚ 
ɪɟɝɪɟɫɿɹ, fe 30*** 41*** 15*** 41*** 49*** 16*** 19*** 91*** 83*** 55*** 
F-ɤɪɢɬɟɪɿɣ  2,57 1,31 0,77 2,4 2,08 0,28 0,48 2,7 2,04 1,07 
P-ɡɧɚɱɟɧɧɹ 0,0002 0,1659 0,7742 0,0006 0,0037 0,9998 0,9819 0,0001 0,0048 0,3877 

 
ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɟ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ (2) ɨɰɿɧɸɜɚɥɨɫɹ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ 
ɞɥɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɤɪɟɦɨ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ. 
ɉɪɨɬɟ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɞɚɧɢɯ, ɤɨɥɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ� ɞɥɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɚ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɱɚɫɭ (ɬɚɤ� ɡɜɚɧɚ�ɩɚɧɟɥɶ� ɞɚɧɢɯ), 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ 
ɪɟɝɪɟɫɿɣ. ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɩɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɽ� ɡɧɚɱɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɪɟɝɪɟɫɿɹ, ɩɨ-
ɞɪɭɝɟ, ɰɟ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ, ɬɚ 
ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ�ɪɟɝɪɟɫɿɣ�ɡ 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ� ɟɮɟɤɬɚɦɢ� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ. əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ [5], ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɽ� ɡɦɿɳɟɧɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɨɤ� ɭ� ɛɿɤ� ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ, ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɱɨɝɨ� ɽ� ɜɩɥɢɜ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ,  ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɫɚɦɚ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ�ɽ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ. 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ� ɡɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɥɹ 2005-2013 ɪɪ. 
ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɩɚɧɟɥɶɧɿ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ� ɹɤ� ɡ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ 
( re ),  ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ( fe ) ɟɮɟɤɬɚɦɢ. 
ɒɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ E , ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ b , ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɭ 
ɬɚɛɥ.  4.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɞɥɹ� ɩɚɧɟɥɶɧɨʀ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ� ɡ 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ� ɟɮɟɤɬɚɦɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ F±ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� Ɏɿɲɟɪɚ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɪɿɜɧɿ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ P,  ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ 
ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɬɢ� ɚɛɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ� ɝɿɩɨɬɟɡɭ� ɩɪɨ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ.  əɤ� ɿ� ɭ [5],  
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɦɿɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɚɥɨ 
ɡɚɜɢɳɟɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɡɛɿɠɧɨɫɬɿ E . Ɍɚɤ, ɡɚ 
ɩɚɧɟɥɶɧɨɸ� ɪɟɝɪɟɫɿɽɸ� ɡ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ� ɟɮɟɤɬɚɦɢ 

ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɪɢɛɢ� ɬɚ 
ɪɢɛɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɫɤɥɚɥɚ 91%, ɰɭɤɪɭ – 83%, ɨɥɿʀ 
– 55%. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ F±ɬɟɫɬɭ 
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɟɮɟɤɬɿɜ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɫɩɪɨɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ 
ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɦ¶ɹɫɚ, ɯɥɿɛɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɤɚɪɬɨɩɥɿ, ɪɢɛɢ�ɬɚ�ɰɭɤɪɭ. 

ɇɚ� ɪɢɫ.2 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ 
ɟɮɟɤɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɡɚ� ɦɨɞɟɥɹɦɢ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɦ¶ɹɫɚ� ɿ�ɦ¶ɹɫɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɚ� ɤɚɪɬɨɩɥɿ.  əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɜɢɳɟ,  ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ E �ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ 
ɦɨɞɟɥɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: ɚɧɚɥɿɡ 
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɪɟɝɿɨɧɢ, ɜ 
ɹɤɢɯ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɛɭɜ� ɧɢɠɱɢɦ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɳɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɬɨɛɬɨ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɽ� ɣɨɝɨ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ. Ɏɿɤɫɨɜɚɧɿ 
ɟɮɟɤɬɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɭɫɿɯ� ɿɧɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɞɥɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɿ� ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɭ� ɪɟɝɪɟɫɨɪɿɜ. əɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɢɫ. 2, ɜ 
ɦɨɞɟɥɿ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɦ¶ɹɫɚ�ɬɚ�ɦ¶ɹɫɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɛɿɥɶɲɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɨɤ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ 
ɟɮɟɤɬɿɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɞɥɹ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ (Ʉɢʀɜɫɶɤɚ, Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɬɚ� ȺɊ 
Ʉɪɢɦ). ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɞɥɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɤɚɪɬɨɩɥɿ� ɛɿɥɶɲɿ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɨɰɿɧɨɤ 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɦɟɧɲ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ� ɚɝɪɚɪɧɢɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɦ 
�ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ, ɋɭɦɫɶɤɚ, ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ, ȱɜɚɧɨ-
Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ, ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɿ). 
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ɰɶ
ɤɚ

Ʉɿ
ɪɨ
ɜɨ
ɝɪɚ
ɞɫ
ɶɤ
ɚ

ɉɨ
ɥɬ
ɚɜ
ɫɶɤ
ɚ

Ɂɚ
ɤɚ
ɪɩ
ɚɬɫ
ɶɤ
ɚ

ɏɟ
ɪɫ
ɨɧ
ɫɶ
ɤɚ

Ʌɭ
ɝɚɧ
ɫɶɤ
ɚ

Ⱦɨ
ɧɟ
ɰɶ
ɤɚ

ɏɚ
ɪɤɿ
ɜɫɶ
ɤɚ

Ʉɢ
ʀɜɫ
ɶɤ
ɚ
ȺɊ
Ʉ

Ⱦɧ
ɿɩɪ
ɨɩ
ɟɬ
ɪɨ
ɜɫɶ
ɤɚ

Ɂɚ
ɩɨ
ɪɿɡ
ɶɤ
ɚ

Ɉɞ
ɟɫ
ɶɤ
ɚ

Ɇɢ
ɤɨ
ɥɚ
ʀɜɫ
ɶɤ
ɚ

 
Ɋɢɫ. 2. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 

ɦ¶ɹɫɚ�ɿ�ɦ¶ɹɫɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɤɚɪɬɨɩɥɿ 
 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� ɇɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɦɿɬɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɪɿɜɧɹɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɿɞʉɪɭɧɬɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɥɨɫɹ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ V - ɬɚ E - ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɹɜɢɳ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɭ 
ɪɿɜɧɹɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɝɪɭɩ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɰɭɤɪɭ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɨɛɨɯ� ɜɢɞɿɜ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ, ɦɨɠɧɚ 
ɫɤɚɡɚɬɢ,  ɳɨ� ɞɥɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ� ɹɤ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (V -

ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ), ɬɚɤ� ɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɢɜɭ� ɦɿɠ 
ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɡ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (E -
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ). ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɪɿɜɧɹɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɞɥɹ� ɬɚɤɢɯ� ɝɪɭɩ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɹɤ� ɦ
ɹɫɨ, ɹɣɰɹ, 
ɯɥɿɛ, ɩɥɨɞɢ, ɹɝɨɞɢ� ɬɚ� ɨɥɿɹ, ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ� ɦɿɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ 
ɡɚɡɧɚɥɢ  ɬɚɤɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɝɪɭɩɢ� ɹɤ� ɤɚɪɬɨɩɥɹ� ɬɚ 
ɪɢɛɚ, ɞɥɹ� ɪɟɲɬɢ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ 
ɬɟɦɩɢ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ. Ɍɚ 
ɜɫɟ� ɠ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɦɿɬɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɚɪɚɡɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɟ� ɣ� ɞɨɫɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɭ 
ɪɿɜɧɹɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ɉɢɫɤɭɧɨɜɚ�ȿɥɟɧɚ, Ɉɫɢɩɨɜɚ�Ɉɥɶɝɚ 
 

ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɆȿɀɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ�ɄɈɇȼȿɊȽȿɇɐɂɂ�ȼ�ɍɄɊȺɂɇȿ�ɉɈ�ɍɊɈȼɇɘ 
ɉɈɌɊȿȻɅȿɇɂə�ȻȺɁɈȼɕɏ�ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ�ɉɂɌȺɇɂə  

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɩɨ� ɭɪɨɜɧɸ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɛɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ı- ɢ�ȕ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜ 2000-2013 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɤ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɯ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɞɧɚɤɨ�ɞɨ 
ɫɢɯ� ɩɨɪ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɜ� ɭɪɨɜɧɹɯ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 
ɛɚɡɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� ɬɟɨɪɢɹ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɢ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɩɚɧɟɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ. 
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Elena Piskunova, Olha Osypova 
 

MODELING OF INTER-REGIONAL CONVERGENCE IN UKRAINE IN TERMS OF CONSUMPTION OF 
BASIC FOODSTUFFS   

The article analyzes the differentiation of regions of Ukraine in terms of consumption of basic food products on 
the basis of the convergence theory and econometric modeling techniques, including regression models using panel 
data. The analysis ı- and ȕ-convergence regions of Ukraine for 2000-2013 years has tended to reduce their degree 
of differentiation over time, but still in the country there are significant regional differences in the levels of 
consumption of basic foodstuffs. 

Keywords: convergence theory, econometric modeling, regression model, panel data, regional differences, 
consumption of basic foods. 

http://e-koncept.ru/2013/53627.htm


168  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

 
ɍȾɄ 519.866 
 

© Ƚɪɢɝɨɪɤɿɜ�ȼ�ɋ., ɋɤɪɚɳɭɤ�Ʌ�ȼ., 2015 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ. ɘ. Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ, ɑɟɪɧɿɜɰɿ 

 
ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�ɉɊɈɐȿɋȱȼ�ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə�ɈɋɇɈȼɇɈȽɈ  

ɌȺ�ȾɈɉɈɆȱɀɇɈȽɈ�ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼ�ȼ�ȿɄɈɅɈȽɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ɋɂɋɌȿɆȺɏ  
 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɭɦɨɜɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɬɚ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɜ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɭ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɣɨɝɨ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɨɫɧɨɜɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɞɨɩɨɦɿɠɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ 
ɲɜɢɞɤɨɞɿɹ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɡɚɞɚɱ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ� ɿ� ɞɨɫɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 
ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ 
ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɂɚɬɹɠɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ, ɥɢɲɟ� ɩɨɫɢɥɸɽ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɤɪɢɡɭ� ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɿ. 

ɉɪɨɬɟ, ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ� ɩɨɱɚɜ� ɧɚɛɭɜɚɬɢ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɽ� ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɚɜ� ɡɚɯɢɫɬ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ɍɨɦɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɟɤɨɥɨɝɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɦɿɠ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɿ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [1-7].  

Ɋɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ 
ɛɟɡ� ʀɯ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɰɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
ɞɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ. ɑɢɦɚɥɨ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ� ɿ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɝɿɩɨɬɟɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɬɟɦɩɿɜ�ɿ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɛɭɥɢ�ɿ 
ɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɱɟɧɢɯ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ� Ⱥ�Ƚ. Ⱥɝɚɧɛɟɝɹɧɚ, Ⱥ�Ƚ. Ƚɪɚɧɛɟɪɝɚ, 
ȼ. Ƚɥɭɲɤɨɜɚ, ȼ. Ɇɢɯɚɥɟɜɢɱɚ, ȱ. Ʌɹɲɟɧɤɚ, 
ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɤɿɜɚ, Ɉ. ȼɨɥɨɲɢɧɚ, Ɉ. Ʌɹɲɟɧɤɨ, 
Ɂ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, Ɉ. Ɋɸɦɿɧɨʀ, ɘ. ȱɜɚɧɿɥɨɜɚ, 
Ɉ. Ʌɨɬɨɜɚ, ȼ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, Ⱥ. Ɇɚɪɚɯɨɜɫɶɤɨɝɨ, 
ȼ. ɇɨɜɨɠɢɥɨɜɚ, Ɉ. Ɋɭɛɿɧɨɜɚ, Ɉ. ɉɟɬɪɨɜɚ, 
ȱ. ɉɨɫɩɽɥɨɜ, Ɉ. ɒɚɧɚɧɿɧɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ȱɯɧɿ� ɩɪɚɰɿ 
ɫɬɚɥɢ� ɧɚɭɤɨɜɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɉɞɧɚɤ�ɰɿɥɚ�ɧɢɡɤɚ�ɩɢɬɚɧɶ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɫɜɨɝɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ.� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɭ, ɹɤɿ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɣ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɰɢɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɝɥɢɛɨɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɧɚ�ʀʀ�ɩɪɨɫɬɟ�ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. Ɇɟɬɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɽ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɜ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
Ɇɨɞɟɥɿ� ɬɚɤɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɭɦɨɜɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɟ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɽɸ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ 
ɨɫɧɨɜɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɬɚ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ (ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ 
ɚɛɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ). 

ɇɟɯɚɣ t  – ɡɦɿɧɧɚ�ɱɚɫɭ; � �x t  – ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ (ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ) ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
� �z t  – ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; � �1x tD  – ɱɚɫɬɢɧɚ�ɪɟɫɭɪɫɭ, ɡɚɞɿɹɧɚ 
ɭ�ɩɪɨɫɬɨɦɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 



Ƚɪɢɝɨɪɤɿɜ�ȼ�ɋ., ɋɤɪɚɳɭɤ�Ʌ�ȼ. 
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> @� �1 0,1D � ; � �2z tD  – ɱɚɫɬɢɧɚ� ɪɟɫɭɪɫɭ, 
ɡɚɞɿɹɧɚ� ɭ� ɩɪɨɫɬɨɦɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɜ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɦɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ > @� �2 0,1D � ; � �1x tE &  – ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɭ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ � �1 0E ! ; � �2z tE &  – ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɭ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ � �2 0E ! ; � �y t  – ɤɿɧɰɟɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ. ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ � �x t& �ɬɚ � �z t&  –  ɰɟ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ� ɩɪɢɪɨɫɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɚ 1E � ɬɚ 2E  – ɰɟ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɭ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɬɚ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɦɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɯ (ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɹɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɭ 
�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɤɥɚɫɬɢ� ɞɥɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ). 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ� ɬɚɤɨɠ, ɳɨ� ɩɪɢɪɨɫɬɢ � �x t& � ɬɚ 

� �z t& � ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɥɢɲɟ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ 

� � 0x t t& , � � 0z t t& . əɤɳɨ� ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ� ɱɟɪɟɡ J  

> @� �0,1J � � ɱɚɫɬɤɭ� ɤɿɧɰɟɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨ 
ɦɚɬɢɦɟɦɨ�ɬɚɤɟ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ: 

� � � � � � � � � � � �1 2 1 2x t x t z t x t z t y tD D E E � � � �  & &  
� � � � � � � � � �1 2 1 2 .x t z t x t z tD J D E E � � � �& &    (1) 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ (1) ɽ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ 
ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɿɽʀ 
ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɡɚɞɚɱ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɚ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ 
ɱɚɫɭ. Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɹ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɡɚɞɚɱɿ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ, 
ɜɜɿɜɲɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɱɚɫɬɰɿ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɚ�ɫɚɦɟ: 

� � � �
� � � �

1

1 2

x t
u t

x t z t
E

E E
 

�
&

& &
.       (2) 

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ > @0,1u� .  ȼɢɡɧɚɱɢɜɲɢ� ɿɡ (2)  ɬɚ (1)  � �z t& � ɬɚ� ɩɪɢɪɿɜɧɹɜɲɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɜɢɪɚɡɢ, 
ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ 

� � � � � � � � � �1 2
1

1 1x t u t x t z tD J D
E

 � � �ª º¬ ¼& .    (3) 

ɉɿɞɫɬɚɜɢɜɲɢ (3) ɭ (2), ɦɚɬɢɦɟɦɨ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɞɥɹ � �z t& : 

� � � �� � � � � � � �1 2
2

1 1 1z t u t x t z tD J D
E

 � � � �ª º¬ ¼& .   (4) 

ɉɪɢɩɭɫɤɚɸɱɢ, ɳɨ�ɜɿɞɨɦɿ�ɭɦɨɜɢ  

� � 00x x , � � 00z z , � �* *z t z ,   (5) 
ɭɬɨɱɧɢɦɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɭ� ɩɟɪɟɞ� ɧɚɦɢ� ɡɚɞɚɱɭ: ɡɚ 

ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɱɚɫɭ  ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɿ 
ɫɬɚɧɭ � �0 0,x z � ɭ� ɫɬɚɧ � �* *,x z , ɜɜɚɠɚɸɱɢ, ɳɨ 
ɪɭɯ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ 
ɜɢɳɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦɢ. ɐɟ� ɡɚɞɚɱɚ� ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ�ɲɜɢɞɤɨɞɿɸ. 

Ⱦɥɹ� ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɶ� ɜɜɟɞɟɦɨ 
ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ � �1 11x xD J � � , 2 2x zD , 

� �1 11 /Q D J E � � , 2 2/P D E , 

� � � � � �1 10 1 0x xD J � � , � � � �2 20 0x zD , 

� � � �* *
2 2x t z tD . Ɍɨɞɿ� ɦɚɬɢɦɟɦɨ� ɬɚɤɭ� ɡɚɞɚɱɭ 

ɧɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ�ɲɜɢɞɤɨɞɿɸ: 



ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�ɉɊɈɐȿɋȱȼ�ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə�ɈɋɇɈȼɇɈȽɈ  
ɌȺ�ȾɈɉɈɆȱɀɇɈȽɈ�ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼ�ȼ�ȿɄɈɅɈȽɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ɋɂɋɌȿɆȺɏ  
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ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ�ɞɨɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɿɫɬɶ 1x , 2x , 1x& , 2x&  (ɚ�ɡɧɚɱɢɬɶ 
ɿ x , z , x& , z& ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɭɦɨɜɚɦɢ 

� � � �0 0
1 2x x! , � � � �1 2x t x t! , *0,t tª º� ¬ ¼ ,    (7) 

ɬɨɛɬɨ�ɧɚɫ�ɛɭɞɟ�ɰɿɤɚɜɢɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɨɣ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɨɤ 
ɡɚɞɚɱɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ (6), ɹɤɢɣ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ (7). ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɚɞɚɱɿ (6) ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, 
ɳɨ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ 0t  �ɿ�ɥɿɜɢɣ�ɤɿɧɟɰɶ 
ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ (ɡɚɞɚɧɿ � �0

1x , � �0
2x ) ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ 

ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦɢ (ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ), ɚ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ 
ɱɚɫɭ *t �ɬɚ�ɩɪɚɜɢɣ�ɤɿɧɟɰɶ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ – ɪɭɯɨɦɢɦɢ 

�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ� ɪɭɯɨɦɨɸ� ɽ� ɬɿɥɶɤɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 2x , ɚ 

1x  –  ɜɿɥɶɧɚ).  əɤɳɨ� ɛɪɚɬɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ (7),  ɬɨ� ɧɚ 
ɮɚɡɨɜɿɣ� ɩɥɨɳɢɧɿ 1 2x Ox � ɮɚɡɨɜɚ� ɬɨɱɤɚ� ɦɨɠɟ 
ɪɭɯɚɬɢɫɹ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɬɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɤɜɚɞɪɚɧɬɚ, 
ɭ�ɹɤɿɣ 1 2 0x x! ! . 

Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɉɨɧɬɪɹɝɿɧɚ�ɞɥɹ (6) ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ 

� � � � � �� �1 2 0 1 2 0 1 1 2 2 1 2, , , , , , 1H t x x u u x x u x xO \ \ O \ Q \ P � � � � � �   
� � � �� �0 2 1 2 1 2 1 2 ,x x x x uO \ P Q\ P\ � � � � � �    (8) 

ɞɟ 0O  –  ɫɬɚɥɢɣ� ɦɧɨɠɧɢɤ� Ʌɚɝɪɚɧɠɚ,  ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɭ, 1\ , 2\  – ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɿ� ɫɩɪɹɠɟɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ, ɳɨ� ɽ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɱɚɫɭ. 
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɬɟɨɪɿɽɸ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ [8], 

ɹɤɳɨ � � � � � �� �* * *
1 2, ,u t x t x t , 0t t  – 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚɞɚɱɿ (6), ɬɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ 

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɧɟ� ɪɿɜɧɿ� ɧɭɥɸ *
0O , *

1\ , *
2\ , ɳɨ 

ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɞɥɹ� ɫɩɪɹɠɟɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ, ɭɦɨɜɢ 
ɬɪɚɧɫɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ, 
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɫɬɿ�ɩɨ *t �ɬɚ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɫɬɿ: 
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� � � � � � � � � �
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1 1 2 2
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� �* *

1 10 ,\ O  � �* *
2 20\ O , � �* * *

1 3 0 0t\ O �  , � �* * *
2 4t\ O � ; (11) 

 
� � � � � � � � � �� �* * * * * *

1 2 0 1 2, , , , , ,H t x t x t u t t tO \ \   

> @
� � � �� �* * * * * * * *

0 2 1 2 1 2 1 20,1
max
u

x x x x uO \ P Q\ P\
�

ª º � � � � � �¬ ¼ ; (12) 

 
� � � � � � � � � �* * * * * * * * * * *

0 2 1 2 1 2t x t x t x t x tO P\ ª º ª º� � � � u¬ ¼ ¬ ¼  
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� � � � � �* * * * * * *
1 2 00, 0.t t u tQ\ P\ Oª ºu �  t¬ ¼    (13) 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ (9)-(13) ɫɥɭɠɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɞɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚɞɚɱɿ (6). 

ȱɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ  

� �
* *
1 2* * *

1 2 * *
1 2

0, 0,
,

1, 0.
u

Q\ P\
\ \

Q\ P\

 � d° ®
� !°̄

   (14) 

ɍɦɨɜɢ� ɬɪɚɧɫɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɦɭ� ɤɿɧɰɿ 
ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ�ɜɟɤɬɨɪ � �* *t\ �ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɞɨ 

ɦɧɨɠɢɧɢ� ɬɨɱɨɤ *
2 2x x  (ɬɨɛɬɨ� ɞɨ� ɩɪɹɦɨʀ). 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɜɟɤɬɨɪ 

� � � � � �� � � �* * * * * *
1 2, 0,1t t t\ \ \   ( *\  

ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɨɱɧɿɫɬɸ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɦɧɨɠɧɢɤɚ), ɬɨɛɬɨ 

� �* *
1 0t\  , � �* *

2 1t\  .     (15) 
ɉɿɞɫɬɚɜɢɜɲɢ (15) ɭ (14), ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ 

� �* * 0u t   (ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɿɡ (11) ɿ (13) 

ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ *
4 1O  � , *

0 0O P z ). 
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɪɿɜɧɹɧɶ (10) ɦɚɽ� ɩɟɪɲɢɣ� ɿɧɬɟɝɪɚɥ 
� � � �1 2t t C const\ \�   .  Ɉɱɟɜɢɞɧɨ,  ɳɨ 

� � � �* *
1 2 1C t t\ \ �  . Ɍɟɩɟɪ� ɥɟɝɤɨ 

ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ (9) ɿ (10) ɩɪɢ � �* 0u t  � ɿ 

� �* 1u t  , ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɪɢ � �* 0u t  �ɦɚɽɦɨ 

* *
1 1 2 1 2

* * 3
2 3 1 4

, ,

, ,

t

t t

x C x C C e
CC e C e

P

P P\ \
P

�   �
°
®

  �°
¯

,    (16) 

ɚ�ɩɪɢ � �* 1u t   
* *
2 1 1 1 2

* *
1 3 2 4 3 3

, ,

, 1 e .

t

t t t

x C x C C e

C e C C e C

Q

Q Q Q\ \� � �

   �°
®

  �  �°̄

% % %

% % % %
   (17) 

Ⱦɨɜɿɥɶɧɿ�ɫɬɚɥɿ iC , iC%  � �1,4i  �ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɭɦɨɜ  

� �* *
1 0t\  , � �* *

2 1t\  , 1C  , � �* * 0u t  .   (18) 
ȱɡ (18) ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ  

*3
4 0tCC eP

P
�  , 

*

3 1tC eP  , 

ɬɨɛɬɨ 

� � � �*
*
2

t tt eP
\

�
 , � � � �*

*
1

1 1 t tt eP
\

P
�§ · �¨ ¸

© ¹
 

ɩɪɢ *t t td d% , ɞɟ t%  – ɦɨɦɟɧɬ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɧɹ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜ� ɦɨɦɟɧɬ t% � ɡɝɿɞɧɨ� ɡ 

(14) ɦɚɽɦɨ � � � �* *
1 2 0t tQ\ P\�  % % , 

� � � �* *
1 2 1t t\ \�  % % �ɚɛɨ   

� �*
1 t P\

Q P
 

�
% , � �*

2 t Q\
Q P

 
�

% .    (19) 

Ɉɬɠɟ, ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ (19) 

* 1 lnt t Q
P Q P

 �
�

% .     (20) 

ȼɪɚɯɭɜɚɜɲɢ, ɳɨ� ɮɭɧɤɰɿɹ 
� � � � � �* * *

1 2t t t\ Q\ P\ � �ɦɨɧɨɬɨɧɧɨ�ɫɩɚɞɚɽ, 
ɬɨ�ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɫɜɿɣ�ɡɧɚɤ�ɥɢɲɟ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ, 
ɬɨɛɬɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɨɞɧɿɽʀ� ɬɨɱɤɢ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɧɹ. ɋɩɪɚɜɞɿ, ɩɪɢ *t t td d%  



ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�ɉɊɈɐȿɋȱȼ�ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə�ɈɋɇɈȼɇɈȽɈ  
ɌȺ�ȾɈɉɈɆȱɀɇɈȽɈ�ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼ�ȼ�ȿɄɈɅɈȽɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ɋɂɋɌȿɆȺɏ  
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� � � �*
* t tt ePQ Q\ P

P P
�§ ·

 � �¨ ¸
© ¹

, ɬɨɦɭ 

� �* 0t\ �&  (ɮɭɧɤɰɿɹ� ɫɩɚɞɧɚ). ɉɪɢ 0 t td d %  

� � � �*
3

tt C e Q\ Q P P� � �% . Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 3C%  

ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɡ�ɭɦɨɜɢ�ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ � �*
2 t\  

ɭ� ɬɨɱɰɿ t% , ɬɨɛɬɨ� ɡ� ɭɦɨɜɢ 

� �*

31 t ttC e ePQ ���  
%%% , ɬɨ 

� � � �
* * 2

1
3

1 0
t t t

t t t

te eC
e e e

P Q

Q Q Q

PPP\ PP Q
P Q

�

� � �

�
� �    !

�

% %

% % %

%
% . Ɉɬɠɟ 

� �* 0t\ �& , ɳɨ�ɣ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ. Ɉɬɠɟ,  

*
*

1, 0 ,
0, ,

t t
u

t t t
d d

 ®
d d¯

%

%
 

ɬɨɛɬɨ� ɬɨɱɤɚ � �*0,t t�% , ɬɨɦɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɡɧɢɳɟɧɧɹ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɟɜɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ 

ɧɚɫɬɭɩɚɽ� ɭ� ɦɨɦɟɧɬ t% .  ɐɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ (16), (17). ȱɡ (17) ɜɢɩɥɢɜɚɽ, 
ɳɨ�ɩɪɢ 0 t td d %   

� �0*
2 2x x , 

� � � � � �� �0 0 0*
1 2 1 2

tx x x x eQ � � , 

ɚ�ɿɡ (16) ɩɪɢ 0 t td d %  –  
� � � � � �� � � �0 0 0* *

1 1 2 1 2 1
tx C x x x e x tQ  � �  % % , 

*
2 1 2

tx C C e P� � , 
ɬɨɛɬɨ 

� � ** * *
2 1 2 2

tx t C C e xP� �  , 

� � � �0*
2 1 2 2

tx t C C e xP� �  %%  
ɚɛɨ 

� �
� � � �

1/
*

* *
1/1* lnln

2 1 2
0

22 1

t
t t t t

t
x C C e e e e e

C ex C

P PQQP
P P Q PP Q P

P

Q
Q P

§ ·� ¨ ¸� � � �� © ¹
�

§ ·�
      ¨ ¸�� © ¹

% %

% , � �*
1 1C x t % . 

Ɉɬɠɟ,  

� � � � � � � � � �
1/ 1/ 1/

* * * * * *
2 1 2 1 1 21x x t x t x t x t x t

P P P
Q Q Q

Q P Q P Q P

ª º§ · § · § ·ª º � �  � �« »¨ ¸ ¨ ¸ ¨ ¸¬ ¼ � � �© ¹ © ¹ © ¹« »¬ ¼
% % % % %  

ɚɛɨ 

� � � �
1/ 1/ 1/

* * *
2 1 21x x t x t

P P P
Q Q Q

Q P Q P Q P

� � ª º§ · § · § ·
 � � �« »¨ ¸ ¨ ¸ ¨ ¸� � �© ¹ © ¹ © ¹« »¬ ¼

% % ,   (21) 

ɞɟ t%  – ɦɨɦɟɧɬ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, � �*

2x t%  – ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɰɶɨɦɭ�ɦɨɦɟɧɬɭ. əɤɳɨ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɪɿɜɧɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɿ 

ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ t% � ɦɚɽ 
ɜɢɝɥɹɞ � � � �* *

2 1x t x tT % %  � �0 1T� �  , ɬɨ�ɿɡ (21) 
ɦɨɠɧɚ� ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ�ɫɚɦɟ 

� � � �
1/ 1/

* * *
2 1 21x x t x t

P P
Q Q

Q P Q P

ª º§ · § ·
 � �  « »¨ ¸ ¨ ¸� �© ¹ © ¹« »¬ ¼

% %  
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� � � �
1/ 1/

* *
1 11 x t x t

P P
Q QT

Q P Q P

ª º§ · § ·
 � � �  « »¨ ¸ ¨ ¸� �© ¹ © ¹« »¬ ¼

% %  

� �
1/ 1/

*
11 x t

P P
Q QT

Q P Q P

ª º§ · § ·
 � �« »¨ ¸ ¨ ¸� �© ¹ © ¹« »¬ ¼

% . 

əɤɳɨ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ � �* *
2 1x x tK %  � �0 1,K T K� � � , ɬɨ  

� � � �
1/ 1/

* * *
2 1 11x x t x t

P P
Q QT K

Q P Q P

ª º§ · § ·
 � �  « »¨ ¸ ¨ ¸� �© ¹ © ¹« »¬ ¼

% %  

ɚɛɨ   
1/ 1/

1
P P

Q QT K
Q P Q P

ª º§ · § ·
� �  « »¨ ¸ ¨ ¸� �© ¹ © ¹« »¬ ¼

.     (22) 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ (22) ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
1/ 1/

1
P P

Q QT K
Q P Q P

�ª º§ · § ·
 � � �« »¨ ¸ ¨ ¸� �© ¹ © ¹« »¬ ¼

, 

ɹɤɚ� ɜɥɚɫɧɟ� ɤɚɠɭɱɢ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɬɨɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɤɥɚɞɿɜ� ɭ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɳɨ� ɦɨɠɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɜ 
ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ 
ɡɚɞɚɱɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɚ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ 
ɱɚɫɭ. Ɂɦɿɫɬ�ɰɿɽʀ�ɡɚɞɚɱɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ, ɳɨ: 

1) ɞɨɩɨɦɿɠɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɦɨɠɟ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

2) ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɦɚɽ�ɥɢɲɟ 
ɨɞɢɧ� ɦɨɦɟɧɬ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɲɜɢɞɤɨɞɿʀ; 

3) ɩɪɢ� ɩɟɜɧɢɯ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɯ� ɦɿɠ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɿ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɦɢ� ɦɨɠɧɚ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

4) ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜ 
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MODELLING OF FUNCTIONING PROCESSES  
OF PRIMARY AND AUXILIARY PRODUCTION  

IN THE ECO-ECONOMIC SYSTEMS 
Conditions for optimal interaction between primary and auxiliary productions in the eco-economic systems have 

been investigated. They are the basis for prediction the of the investment level into auxiliary production, which provides 
its possible growth. 

Keywords: primary production, auxiliary production, optimal control, optimal speed of response, maximum 
growth. 
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Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɡɟɦɥɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɪɢɧɤɭ 
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ɩɪɚɰɿ� ɬɚɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ� Ⱦ. Ⱦɨɛɪɹɤ, Ɇ. Ɇɚɥɿɤ, 
ɋ. ɋɦɨɥɟɧɫɶɤɚ, Ɇ. Ʉɚɥɿɧɱɢɤ. 

Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɧɚɣɲɥɨ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ�Ɇ. Ⱦɟɦ¶ɹɧɟɧɤɚ [2], ɨɫɧɨɜɧɚ�ɡɚɫɥɭɝɚ�ɹɤɨɝɨ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ. 
ɐɟɣ� ɠɟ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ� ɜ 
ɩɪɚɰɹɯ�ȼ. ɋɢɧɱɚɤɚ [3], ȯ. Ɉɩɪɿ [4], ɋ. ɘɲɤɚ [5] 
ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɬɟ� ɜ� ɞɚɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɧɟɦɚɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɫɬɚɜɨɤ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɡɟɦɥɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ�ɞɚɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ 
ɡɟɦɥɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɿɫɥɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɞɨɡɜɨɥɭ� ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ� ɡɟɦɥɸ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɨʀ 
ɦɟɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: ɡɿɛɪɚɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ; ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɢɧɤɭ� ɡɟɦɥɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɡɟɦɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɜɪɚɯɭɜɚɜɲɢ� ɜ� ɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ�ɡ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɸ 
ɦɨɞɟɥɥɸ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.� ɉɟɪɟɯɿɞ 
ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɩɨɹɜɭ� ɤɥɚɫɭ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɧɨɜɢɯ� ɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ɜɠɟ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɪɢɧɤɭ� ɡɟɦɥɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɜɠɟ 
ɿɫɧɭɸɱɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɡɟɦɥɿ, ɡ� ɜɟɥɢɤɢɦ� ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɞɚɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ [53, 115, 
147]. Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɨɩɢɫɭ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡɟɦɥɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

Ȼɭɞɶ�ɹɤɟ� ɹɜɢɳɟ� ɱɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɚɣɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɪɹɦɢɣ� ɱɢ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ�ɧɶɨɝɨ. ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɬɚɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɽ�ɥɸɞɢ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ. 

Ⱦɟɬɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɬɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɫɿɛ, ɳɨ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 
ɡɟɦɥɟɸ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
�ɁɋȽɉ): ɫɟɥɹɧɢ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɢ – ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɩɚʀɜ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɡɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ�ɚɛɨ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢɫɶ ( 1n ); 
ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɩɚʀɜ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ 



ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ�ɉɈɌɈɄȱȼ�ȼɅȺɋɇɂɄȱȼ�ɁȿɆɅȱ�ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȽɈ  
ɉɊɂɁɇȺɑȿɇɇə�Ɂ�ɍɊȺɏɍȼȺɇɇəɆ�ȼɉɅɂȼɍ�ɉɈȾȺɌɄȱȼ 
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( 2n ), ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ�ɡɟɦɥɸ�ɬɚ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ� ʀʀ; ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ( 3n ); ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ( 4n ).  

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɜɨɽʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɨɫɿɛ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
ɹɤɢɣ�ɧɚɞɚɥɿ�ɧɚɡɜɟɦɨ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹɦɢ i �ɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɿ 
ɹɤɢɣ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɽ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ� ɡɦɿɧɧɨɸ. Ɂɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɞɟɦɨ 

ɩɨɡɧɚɱɚɬɢ�ɱɟɪɟɡ iy  � �1,4i  . 
ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ, ɳɨ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɁɋȽɉ, 

ɦɚɸɬɶ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɩɥɨɳɟɸ vi ( 1,4i  ), 
ɹɤɿ� ɽ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɢɦɢ� ɡɚ� ɩɥɨɳɟɸ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɱɥɟɧɿɜ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɨɠɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɟɯɚɣ V  – 
ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɩɥɨɳɚ� ɁɋȽɉ. Ɍɚɤɨɠ� ɩɨɡɧɚɱɢɦɨ: s1 – 
ɩɟɧɫɿɹ� ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ; 5s  – ɡɚɪɩɥɚɬɚ 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ʀɯ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 5)n  
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ( 1s , 5s � ɧɚɞɚɥɿ 
ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɹɯ).  

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɧɚɣɦɚɧɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɬɨɤ� ɡ�ɞɨɯɨɞɭ� ɡɚ� ɫɬɚɜɤɨɸ 0k . ɍɫɿ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɝɪɭɩɢ� ɨɫɿɛ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɱɚɫɬɤɭ iD  

( 1,5i  ) ɫɜɨʀɯ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
�ɨɛɫɹɝɢ� ɩɨɩɢɬɭ� ɨɩɢɫɭɽ� ɮɭɧɤɰɿɹ ( )a i i aQ y pD , 
ɹɤɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

i i ay pD  ( 1,4i  ), ɞɟ ap  – ɰɿɧɚ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ) ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 
Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɩɨɩɢɬɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɚɥɟɠɚɬɢ�ɤɥɚɫɭ�ɮɭɧɤɰɿɣ [6].  

ȼɥɚɫɧɢɤɢ�ɁɋȽɉ, ɤɪɿɦ�ɫɟɥɹɧ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɹɤɿ�ɽ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɩɚʀɜ, ɳɟ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɱɚɫɬɤɭ� ɫɜɨʀɯ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ iJ  ( 2,4i  ) ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɨɞɧɢɦ 

ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɁɋȽɉ� ɝɪɭɩɢ i � �2,4i  � ɡ� ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɩɥɨɳɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɭɝɿɞɶ� ɨɩɢɫɭɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ 
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. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ 
ɁɋȽɉ, ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɞɨɛɭɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɧɚ 
ɩɥɨɳɭ�ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ�ɁɋȽɉ.  

ȼɥɚɫɧɢɤɢ�ɁɋȽɉ�ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɡɚ 
ɡɟɦɥɸ (ɫɬɚɜɤɚ 1k ), ɚ «ɫɟɪɟɞɧɿ» ɿ «ɜɟɥɢɤɿ» 
ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɳɟ� ɣ� ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶ� ɡɚɪɩɥɚɬɭ 1s  
ɧɚɣɦɚɧɢɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

Ʌɨɝɿɱɧɢɦ�ɽ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɁɋȽɉ 
ɤɭɩɭɸɬɶ� ɿ�ɩɪɨɞɚɸɬɶ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɭɝɿɞɞɹ. ɉɨɡɧɚɱɢɦɨ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɩɥɨɳɿ� ɁɋȽɉ� ɱɟɪɟɡ ;vp  

( 1,4)i iP   – ɱɚɫɬɤɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 

ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ; ( 1,4)i i[   
–  ɱɚɫɬɤɚ� ɁɋȽɉ,  ɹɤɭ� ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɭ 
ɩɪɨɞɚɠ; ( )v i i vQ y pP  – ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɁɋȽɉ, ɚ ( )v i iG v[  – ɮɭɧɤɰɿɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɁɋȽɉ ɿ-
ɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ. ɍ� ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɰɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɥɿɧɿɣɧɿ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ( )v i i v i i vQ y p y pP P ; 

( )v i i i iG v v[ [ .  
Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ 

ɝɪɭɩ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɁɋȽɉ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɬɚɤ: 

1 1 1D P� d ; 1i i iD J P� � d , ( 2,4i  ). 
ɉɟɪɟɣɞɟɦɨ� ɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ�ɦɨɞɟɥɿ. 
ɉɥɨɳɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɭɝɿɞɶ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɁɋȽɉ 

ɡɦɨɞɟɥɸɽɦɨ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ� ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɁɋȽɉ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ʀʀ 
ɩɥɨɳɿ� ɜ� ɱɚɫɿ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ� ɡ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ 

0iZ ! , ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 1iZ   (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ 
ɿɧɟɪɰɿɣɧɨɫɬɿ) ɪɿɡɧɢɰɿ�ɦɿɠ�ɩɨɩɢɬɨɦ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ, 
ɬɨɛɬɨ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɩɥɨɳ� ɁɋȽɉ� ɞɥɹ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɝɪɭɩ�ɦɚɸɬɶ 
ɜɢɝɥɹɞ 
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, 1,4i  .    (1) 

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɪɟɧɞɢ� ɡɟɦɥɿ� ɭ 
ɪɿɜɧɹɧɧɹɯ (1) ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ. 

Ȼɚɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɩɪɢɪɿɫɬ� ɲɭɤɚɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ� ɡɦɿɧɧɨʀ 
�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɱɢ� ɰɿɧɢ) ɩɪɹɦɨɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɦɿɠ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɱɢ 
ɦɿɠ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɦɨɠɧɚ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ 
ɿɧɲɿ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ. 

Ⱦɨɯɿɞ� ɫɟɥɹɧ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɹɤɿ� ɽ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ 

ɩɚʀɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ, ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɟɧɫɿʀ 1s , 
ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɡɟɦɥɿ� ɬɚ� ɤɨɲɬɿɜ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜɿɞ�ɡɞɚɧɨʀ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ�ɡɟɦɥɿ (ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, 
ɳɨ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪ�ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�ɡɟɦɥɸ�ɜɿɞɞɚɽ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ), ɚ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ, ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨɝɨ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɬɨɳɨ) ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɿ 
ɤɨɲɬɚɦɢ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɦɢ�ɧɚ�ɤɭɩɿɜɥɸ�ɡɟɦɥɿ. Ɉɬɠɟ,  



Ƚɪɢɝɨɪɤɿɜ�ȼ�ɋ., ȱɳɟɧɤɨ�ɋ�ȼ. 
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ɞɟ *
1y  – ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 

ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ�ɬɨɳɨ),  

R  – ɱɚɫɬɤɚ� ɞɨɯɨɞɭ, ɹɤɭ� ɨɪɟɧɞɚɪ� ɩɨɜɟɪɬɚɽ 
ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɸ�ɹɤ�ɩɥɚɬɭ�ɡɚ�ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɭ�ɡɟɦɥɸ,  

id � �3,4i   –  ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ,  ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ 
ɱɚɫɬɤɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɨʀ� ɡɟɦɥɿ� ɦɿɠ 
©ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ» ɿ «ɜɟɥɢɤɢɦɢ» ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɁɋȽɉ, 

� �3 3 3 4 4 4/i i i id n y n y n yJ J J � , 3,4i  , 

� �3 4 1d d�  . 

Ɂɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɡɟɦɥɿ 
ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɞɨɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɡɛɭɬɭ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɁɋȽɉ� ɿ� ɫɩɚɞɚɸɬɶ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ, ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨɝɨ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɬɨɳɨ) ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɁɋȽɉ, ɫɩɥɚɬɨɸ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡɚ� ɡɟɦɥɸ, 
ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ�ɧɚ�ɨɛɪɨɛɿɬɨɤ�ɡɟɦɥɿ. Ɋɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɡɟɦɥɿ� ɦɚɽ 
ɜɢɝɥɹɞ:
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    (3) 

ɞɟ *
2y  –  ɜɢɬɪɚɬɢ (ɭ� ɝ.  ɨ.)  ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 

ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɬɨɳɨ), 

2O  – ɱɚɫɬɤɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, 

1k  – ɫɬɚɜɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ, 

2k  – ɫɬɚɜɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ, 

2D  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡɛɭɬɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɝɪɭɩɚɦɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɁɋȽɉ 
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E  – ɨɛɫɹɝ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɹɤɢɣ� ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɧɲɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
�ɬɨɛɬɨ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɥɸɞɟɣ, ɳɨ�ɧɟ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɡɟɦɥɟɸ). 

Ɂɦɿɧɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɦɿɠ� ʀɯ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɣ� ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ. ɋɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɞɨɯɨɞɭ� ɽ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɚɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ� ɤɨɲɬɢ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɡɟɦɥɿ.  ȼɢɞɚɬɤɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ, ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨɝɨ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɬɨɳɨ) ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɁɋȽɉ, ɡɚɪɩɥɚɬɭ� ɧɚɣɦɚɧɢɦ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɮɨɧɞ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ, ɫɩɥɚɬɭ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡɚ� ɡɟɦɥɸ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɨɛɪɨɛɿɬɨɤ� ɡɟɦɥɿ, ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɱɚɫɬɤɭ� ɞɨɯɨɞɭ, ɹɤɚ 
ɩɨɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɸ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɨɪɟɧɞɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ. Ɋɿɜɧɹɧɧɹ� ɡɦɿɧɢ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤ: 
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        (4) 

ɞɟ *
3y  – ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɬɨɳɨ) ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ; 

� �3 3 3 4 4 4/i i i id n y n y n yJ J J � , 3,4i  , 

� �3 4 1d d�  ; 

* 1 1i
i

i

d n
n
QQ   – ɩɥɨɳɚ� ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɨʀ� ɡɟɦɥɿ� ɭ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɱɢ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚ. 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ 
4

**

3

/i i i i i i i
i

D n y n yJ J
 

 ¦ , 

3,4i   (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɦɿɠ 
ɝɪɭɩɚɦɢ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɁɋȽɉ). 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɦɨɞɟɥɸɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɽɬɶɫɹ 
ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ: 
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 (5) 

ɞɟ *
4y  – ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɬɨɳɨ) ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɰɿɧɢ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ 
ɪɿɡɧɢɰɿ�ɦɿɠ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɣɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɩɨɩɢɬɭ) 
ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ): 

4
2 2

2 2
1 2
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ɞɟ aT  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɿɧɟɪɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɰɿɧɢ� ɁɋȽɉ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ 
ɪɿɡɧɢɰɿ�ɦɿɠ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ʀʀ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɚ�ɡɛɭɬɭ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ 

ɪɿɡɧɢɰɿ� ɦɿɠ� ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɸ� ɡɟɦɥɿ� ɬɚ� ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: 
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ɞɟ QT , rQ  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɿɧɟɪɰɿɣɧɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ. 

ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɚ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɭɝɿɞɶ 
ɫɭɦɚ� ɜɫɿɯ� ɩɥɨɳ� ɁɋȽɉ� ɦɚɽ� ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ� ɫɬɚɥɨɸ, 

ɬɨɛɬɨ
4

1
( ) .i ii

n v t V const
 

  ¦  

ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ (1)–(7), ɨɩɢɫɭɽ� ɡɦɿɧɢ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɁɋȽɉ� ɬɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɥɨɳ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɜɨɥɨɞɿɧɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɨɡɜɨɥɭ� ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ� ɁɋȽɉ.  Ⱦɚɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɽ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɧɶ� ɿ 
ɦɚɽ�ɽɞɢɧɢɣ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɩɪɢ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ: 

� � � �00i iy y � �1,4i  , � � � �00i iQ Q � �1,4i  , � � � �00a ap p , � � � �00p pQ Q . (8) 

Ɋɿɜɧɹɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ (1)–(7) ɡ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦɢ 
ɭɦɨɜɚɦɢ (8) ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɁɋȽɉ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɢɦɨ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ� ɜɿɞ� ɫɬɚɜɨɤ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɨɤ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɓɨɛ 
ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɰɟɣ� ɜɩɥɢɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɨɞɟɥɿ (1)–(8) ɜɿɞ� ɫɬɚɜɨɤ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ik  ( 0,1,2i  ). ɇɢɠɱɟ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɰɢɯ�ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ. 

Ɂɦɿɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�ɡ�ɞɨɯɨɞɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
0k �ɦɚɽ�ɨɞɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ�ɨɛɫɹɝɿɜ 

ɡɟɦɥɿ� ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɚʀɜ 2 ( )v t  (ɪɢɫ. 1) 

ɬɚ� ɧɚ� ʀɯɧɿ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 2 ( )y t . Ɋɟɲɬɚ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɫɩɚɞɚɽ�ɡɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɬɚɜɤɢ 
ɰɶɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ. ɐɟɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɢ� ɬɚ� ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɩɚʀɜ� ɧɟ 
ɩɥɚɬɹɬɶ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡɿ� ɫɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɿ� ʀɯɧɿ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ (ɩɪɢɛɭɬɨɤ) ɧɟ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ 0k . Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɫɬɚɧ�ɜɫɿɯ 
ɪɟɲɬɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɡɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ 0.k � ɉɪɨɬɟ� ɞɚɧɢɣ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɣ� ɞɥɹ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɚɝɪɚɪɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɚɞɠɟ� ɜɿɧ 
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ, ɞɟ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɿɧɲɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ – ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɡɛɭɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɬɨɳɨ. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ƚɪɚɮɿɤɢ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɥɨɳɿ�ɡɟɦɥɿ�ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɚʀɜ 2 ( )v t �ɜɿɞ�ɫɬɚɜɤɢ 0k  

ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɯɿɞ 
 
Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɹɯ 

ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɜɿɞ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 0k . Ɍɚɤ, ɧɚ 
ɪɢɫ. 2ɚ, 2ɛ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ 4 ( )y t  (ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɜɟɥɢɤɢɯ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ) ɬɚ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ 

4 ( )v t  (ɡɟɦɥɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ) ɦɨɞɟɥɿ (1)–(8) ɜɿɞ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɚɜɤɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 0k .  Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ,  ɳɨ� ɧɚ� ɪɢɫ.  2ɛ 

ɝɪɚɮɿɤɢ� ɜɫɿɯ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɿ� ɜɨɧɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ� ɨɞɧɿɽʀ� ɥɿɧɿɽɸ. ɇɚ� ɪɢɫ. 2ɜ, 2ɝ 
ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɝɪɚɮɿɤɢ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 4 0( )y k , 4 0( )v k �ɜɿɞ 
ɫɬɚɜɤɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 0k . ɐɿ� ɝɪɚɮɿɤɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɬɢɩɨɜɭ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ 
ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ 
ɡɦɿɧɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɿ. 



ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ�ɉɈɌɈɄȱȼ�ȼɅȺɋɇɂɄȱȼ�ɁȿɆɅȱ�ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȽɈ  
ɉɊɂɁɇȺɑȿɇɇə�Ɂ�ɍɊȺɏɍȼȺɇɇəɆ�ȼɉɅɂȼɍ�ɉɈȾȺɌɄȱȼ 

180 �ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɚ

ɛ 

ɜ 

ɝ 
Ɋɢɫ. 2. Ƚɪɚɮɿɤɢ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 4 ( )y t  (ɚ), 4 ( )v t  (ɛ) ɜɿɞ 0k , ɬɚ�ɝɪɚɮɿɤɢ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 

ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɜɿɞ 4 0( )y k  (ɜ), 4 0( )v k  (ɝ) ɜɿɞ 0k  
 
əɤɳɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ 0k � ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 

ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ 4 ( )y t  (ɪɢɫ.  2ɚ),  ɬɨ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ 

4 0( )y k � ɜɿɞ 0k � ɽ� ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ (ɪɢɫ. 
�ɜ). əɤɳɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ 0k � ɫɭɬɬɽɜɨ� ɧɟ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ 4 ( )v t  (ɪɢɫ.  2ɛ),  ɬɨ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ 

4 0( )y k � ɜɿɞ 0k � ɽ�ɧɟɦɨɧɨɬɨɧɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ (ɪɢɫ. 
�ɝ).  

Ɉɩɢɫɚɧɚ� ɜɢɳɟ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ 

ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ. Ɂɦɿɧɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɦɨɞɟɥɿ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɚɛɨ� ɫɢɥɶɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ʀʀ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɬɨɞɿ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɜɿɞ� ɞɟɹɤɨɝɨ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ɽ� ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɸ, ɚɛɨ� ɫɥɚɛɤɨ 
ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ʀʀ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ,  ɿ� ɬɨɞɿ 
ɮɭɧɤɰɿɹ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɽ 
ɧɟɦɨɧɨɬɨɧɧɨɸ. Ɍɚɤ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɞɜɚ� ɜɢɞɢ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɚ� ʀʀ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɢ. ɍɦɨɜɧɨ 
ɧɚɡɜɟɦɨ� ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɫɥɚɛɤɢɦ� ɿ� ɫɢɥɶɧɢɦ 
ɜɩɥɢɜɨɦ. ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɬɚɤɢɣ� ɫɢɥɶɧɢɣ� ɿ� ɫɥɚɛɤɢɣ 
ɜɩɥɢɜ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɹɤ� ɫɭɬɬɽɜɚ� ɿ 
ɦɚɥɨɩɨɦɿɬɧɚ� ɞɿɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  



Ƚɪɢɝɨɪɤɿɜ�ȼ�ɋ., ȱɳɟɧɤɨ�ɋ�ȼ. 

�ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 181 

ȼɢɡɧɚɱɢɦɨ� ɬɟɩɟɪ, ɹɤ� ɫɬɚɜɤɚ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ 
ɡɟɦɥɸ 1k � ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ. ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡɚ 
ɡɟɦɥɸ 1k � ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɰɿɧɢ� ɡɟɦɥɿ, ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɟɦɥɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɿ� ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ɇɚ 

ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ�ɩɪɨɦɿɠɤɚɯ�ɱɚɫɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɤɢ 1k  
ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɜɨɥɨɞɿɧɶ�ɭ�ɝɪɭɩɿ�ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɚʀɜ, ɚ�ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɞɨ� ʀɯ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ (ɪɢɫ. 3). Ɋɟɲɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɿ (1)–(8)  ɫɥɚɛɤɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ 

 
Ɋɢɫ. 3. Ƚɪɚɮɿɤɢ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɥɨɳɿ�ɡɟɦɥɿ�ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɚʀɜ 2 ( )v t �ɜɿɞ�ɫɬɚɜɤɢ 1k  

ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ 
Ɍɚɤɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 

ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝɚɯ 
ʀʀ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɬɚ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ� ɿ� ɡ 
ɞɟɹɤɢɦ� ɱɚɫɨɜɢɦ� ɥɚɝɨɦ� ɧɚ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɤɭɩɿɜɥɿ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿɡ� ɦɟɧɲɢɦɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ 
ɩɥɨɳɚɦɢ (ɫɟɥɹɧɚɦɢ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚɦɢ� ɬɚ 
ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɦɢ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɡɟɦɥɿ). 

ɋɩɚɞ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɡɟɦɥɸ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ʀʀ�ɰɿɧɢ, ɳɨ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ʀʀ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ� ɰɿɧɢ 
ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɍɚɤɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɡɟɦɥɸ. əɤɳɨ� ɰɹ� ɫɬɚɜɤɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ, ɬɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɝɪɭɩɚɯ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɰɿɧɢ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

ɓɟ� ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡɦɿɧɚ� ɫɬɚɜɤɢ 2k � ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɤɨɪɨɬɤɢɯ� ɩɪɨɦɿɠɤɿɜ� ɱɚɫɭ 
ɡɦɿɧɚ 2k � ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɭ� ɡɦɿɧɭ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɚʀɜ� ɿ 
ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɚʀɜ. ɍ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɡɦɿɧɚ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨʀ 
ɡɦɿɧɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɩɥɨɳ� ɿ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɭɫɿɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɨɬɟ, ɰɿɤɚɜɢɦ�ɽ�ɮɚɤɬ, ɳɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɞɿʀ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɛɿɥɶɲ� ɪɚɧɧɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ� ɱɚɫɭ, ɚ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɦɟɧɲɚɽ� ɚɛɨ 
ɛɿɥɶɲɚɽ, ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɚɛɨ�ɫɩɚɞɚɧɧɹɦ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  ɐɟ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡ� ɝɪɚɮɿɤɿɜ� ɧɚ 
ɪɢɫ. 4. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 2k � ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɬɨ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ 
ɨɛɫɹɝɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 2v � ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɫɬɪɿɦɤɨ� ɡɪɨɫɬɚɬɢ� ɿ 
ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ� ɭ� ɛɿɥɶɲ� ɪɚɧɧɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ 
ɱɚɫɭ, ɚɥɟ� ɚɛɫɰɢɫɚ� ɰɶɨɝɨ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ. 
Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɨɛɫɹɝɢ� ɡɟɦɥɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ, ɬɨɛɬɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɦɿɳɭɽ� ɜ� ɱɚɫɿ 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɞɿɣ, ɹɤ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ (ɿ� ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ) ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɡɟɦɥɸ� ɬɚ 
ɚɝɪɚɪɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɨɬɪɟɛ.  

Ɉɬɠɟ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɜɫɿɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɰɟɣ�ɜɩɥɢɜ�ɬɢɦ�ɫɢɥɶɧɿɲɢɣ, 
ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲɿ� ɡɟɦɥɟɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɱɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɝɪɭɩɚ. 
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Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɡɦɨɞɟɥɶɨɜɚɧɚ� ɬɭɬ� ɡɦɿɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɞɪɭɝɨʀ 
ɩɨɥɨɜɢɧɢ 19 ɫɬɨɥɿɬɬɹ. Ɂɚ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɚʀɜ (ɪɢɫ. 4).  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɤɨɪɨɬɤɨɬɪɢɜɚɥɢɯ 
ɩɪɨɦɿɠɤɿɜ� ɱɚɫɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ 
ɞɨɯɿɞ� ɩɨɥɿɩɲɭɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɞɨɬɚɰɿʀ. 

Ɂɦɿɧɚ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɯɜɢɥɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɫɩɟɪɲɭ 
ɧɚ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɚɝɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, – ɩɨɬɿɦ� ɧɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɿ� ɦɚɥɢɯ, ɩɿɡɧɿɲɟ – ɧɚ� ɿɧɲɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɦɿɧɚ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɦɿɳɭɽ� ɜ� ɱɚɫɿ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɞɿɣ, ɩɪɢɱɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦ� ɰɶɨɝɨ 
ɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɱɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɥɚɬɧɢɤɚ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɛɿɥɶɲɚ, ɱɢ 
ɦɟɧɲɚ� ɡɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɦɭ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ. 
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ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ�ɉɈɌɈɄɈȼ�ȼɅȺȾȿɅɖɐȿȼ�ɁȿɆɅɂ 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂə�ɋ�ɍɑȿɌɈɆ�ȼɅɂəɇɂə�ɇȺɅɈȽɈȼ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɦɨɞɟɥɶ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɧɚɥɨɝɨɜ. Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɪɹɞ�ɜɚɠɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɜɵɜɨɞɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ:�ɦɨɞɟɥɶ, ɪɵɧɨɤ�ɡɟɦɥɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɢ, ɚɪɟɧɞɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. 
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MODELING OF FINANCIAL FLOWS OWNERS OF FARM LAND WITH THE INFLUENCE OF TAX 
This paper developed economic and mathematical model that describes the business activities of owners of 

agricultural land, with the main categories of taxes. Testing the model expert analysis allowed to get some important 
conceptual conclusions. 

Keywords: model, the market of agricultural land, taxes, rent, savings. 
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Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɨɞɧɨɫɟɤɬɨɪɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɬɪɟɧɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɨɞɧɨɫɟɤɬɨɪɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ, ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 90-ɯ 

ɪɨɤɿɜ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɤɨɥɨɝɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɚ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɛɭɥɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɨɧɢ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [1-7]. ɇɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɥɹ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ,  ɚɥɟ� ɣ� ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ-
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɬɚɥɚ� ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ� ɿɞɟɽɸ, ɚ� ɣ� ɛɚɡɨɜɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ʀɯɧɶɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ 
ɥɸɞɢɧɢ� ɡ� ɩɪɢɪɨɞɨɸ� ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɱɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɤɪɢɡ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɣ�ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ 
ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ� ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɢɡ�ɬɚ 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɧɚɹɜɧɟ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɚɝɪɟɫɢɜɧɟ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɉɬɠɟ, 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɬɚ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɜɤɪɚɣ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤ�ɧɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 
ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɩɥɚɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɪɨɥɶ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɸ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɚ 
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ�ɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɨ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ. Ⱦɨ� ɧɢɯ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ȼ.  Ʌɟɨɧɬɶɽɜ,  Ⱦ.  Ɏɨɪɞ,  Ⱦɠ.  
Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪ, Ⱦ. Ɇɟɞɨɭɡ, Ɋ. Ⱥɣɪɟɫ, Ⱥ. ɇɿɫ, 
Ⱦ. ɍɿɥɥɟɧ, ȱ. ɒɿɦɚɰɭ, Ɍ. Ɍɿɧɛɟɪɝ, ɏ. Ⱦɟɣɥɿ, 
Ɋ. Ɋɚɹɰɤɚɫ, ȼ. ɋɭɬɤɚɣɬɿɫ, ȼ. Ƚɭɪɦɚɧ, 
ȼ. ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɢɣ, Ɇ. Ɇɨɣɫɟɽɜ, Ɉ. ɉɟɬɪɨɜ, 
ȱ. ɉɨɫɩɽɥɨɜ, Ɉ. ɒɚɧɚɧɿɧ, Ɉ. Ʌɨɬɨɜ, Ɉ. Ƚɨɪɫɬɤɨ, 
Ƚ. ɍɝɨɥɶɧɢɰɶɤɢɣ, Ɉ. Ɋɸɦɿɧɚ, Ɂ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, 
Ʌ. Ƚɪɢɧɿɜ, Ʌ. Ɂɚɝɜɨɣɫɶɤɚ, ɋ. Ⱦɨɪɨɝɭɧɰɨɜ, 
Ȼ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ, ȱ. Ʌɹɲɟɧɤɨ, Ɇ. Ɇɢɯɚɥɟɜɢɱ, 
ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɤɿɜ, Ɉ. ȼɨɥɨɲɢɧ, ȱ. Ȼɥɚɝɭɧ, 
Ɇ. Ʉɨɪɨɛɨɜɚ, Ʌ. ɉɿɧɱɭɤ, Ʌ. Ȼɭɹɤ, Ⱥ. Ɉɧɢɳɟɧɤɨ, 
Ɋ. Ȼɿɥɨɫɤɭɪɫɶɤɢɣ, ɘ. Ɍɚɞɟɽɜ, Ɉ. əɤɭɬɨɜɚ, 
Ⱥ. ȼɟɪɫɬɹɤ, Ɉ. ȯɞɢɧɚɤ, Ʌ. ɏɪɭɳ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɚɰɿ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɿ 
ɿɧɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɨɩɨɜɧɢɥɢ� ɛɚɡɭ� ɡɧɚɧɶ 
ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɚ� ɫɬɚɥɨɝɨ (ɫɬɿɣɤɨɝɨ) 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɞɧɚɤ� ɞɚɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɽ 
ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨɸ, ɬɨɦɭ� ɰɿɥɢɣ� ɪɹɞ� ɩɢɬɚɧɶ� ɣ� ɞɨɫɿ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ.� ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɞɨ 
ɹɤɢɯ� ɜɥɚɫɧɟ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɽ 
ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ�ɡ�ɪɟɚɥɶɧɨɸ�ɞɿɣɫɧɿɫɬɸ. 
ɇɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɬɚ� ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɛɚɝɚɬɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɞɨ�ɹɤɢɯ 
ɬɚɤɨɠ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ, 
ɬɨɦɭ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ʀʀ� ɨɩɢɫɭ� ɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɹɤ� ɟɤɨɥɨɝɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɨ-
ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɨɳɨ. ɓɨ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɰɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɹɤɨʀ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɥɿɤɜɿɞɧɿ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɯ� ɞɨ� ɰɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩ. Ɇɟɬɨɸ� ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɜɢɤɥɚɞɟɧɶ�ɜɥɚɫɧɟ�ɿ�ɽ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɟɤɨɥɨɝɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɿ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɬɪɟɧɞɢ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɥɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɨɧɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɛɚɡɭ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɇɟɯɚɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ [8] 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ (ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ) 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ: 0K  –  ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɢ,  ɳɨ� ɧɟ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ 
( 0 0n nQ , n  – ɱɢɫɥɨ� ɜɫɿɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ); 1K  – 
ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɢ, ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ 1 1( )n nQ ; 2K  –  ɜɫɿ 
ɡɚɣɧɹɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɱɥɟɧɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɭɫɟ� ɡɚɣɧɹɬɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɨɳɨ) ɧɟɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ, ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɭɫɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ 



Ƚɪɢɝɨɪɤɿɜ�Ɇ�ȼ. 

184  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɣ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ 
�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɫɥɭɝɭ� ɬɨɳɨ) ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ� ɹɤ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 2 2( )n nQ ; 3K  – 
ɜɥɚɫɧɢɤɢ (ɞɟɪɠɚɜɚ, ɮɿɡɢɱɧɿ, ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ) 
ɭɫɬɚɧɨɜ� ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɞɟ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ 
ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ (ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɚ) ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ 
ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ 3 3( )n nQ . ȼɢɳɟ� ɱɟɪɟɡ 

( 0,3)i iQ  � ɩɨɡɧɚɱɟɧɨ� ɱɚɫɬɤɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɱɥɟɧɿɜ 
ɬɨʀi � �ɝɪɭɩɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɜ�ʀɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, 

ɭ� ɹɤɭ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɿ� ɞɿɬɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɿ (ʀɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɟɹɜɧɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɿ� ɭ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɝɪɭɩ 0 1 2 3, , ,K K K K ). Ƚɪɨɦɚɞɹɧɢ, ɹɤɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɦɚɸɬɶ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ (ɝɪɨɲɿ, ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ) 

( 0,3)iz i  , ɹɤɿ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɨɠɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ. 

Ɂɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ z � ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ s z p � ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɞɟ p  – ɚɛɨ� ɰɿɧɚ� ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɚɛɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɞɟɹɤɨʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɽ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɧɢɦɢ. ɍ� ɧɚɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ (ɹɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɡɚɫɨɛɢ) ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɤɭɩɿɜɥɸ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
( )i izD � ɡɚ� ɰɿɧɨɸ Ap , ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ( )i izE � ɡɚ 
ɬɚɪɢɮɨɦ Bp , ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ 
( )i izJ . ɑɚɫɬɤɢ , ,i i iD E J � ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɿ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɿ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ� ɭɦɨɜɭ 1i i iD E J� � d  

( 0,2)i  . ȼɜɚɠɚɬɢɦɟɦɨ, ɳɨ 0iJ  �ɬɚ 0iE   

ɞɥɹ 0,2i  . Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɧɟɯɚɣ: 

ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɣ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ 

,i i

A

zq
p
D§ ·
¨ ¸
© ¹

 0,3i   ( i izD  – ɱɚɫɬɢɧɚ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 

ɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɬɨʀi � � ɝɪɭɩɢ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɬɪɚɱɚɬɢɫɶ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, q  – 
ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɨɩɢɬɭ); ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ 
ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ (ɧɚ�ɨɞɧɟ�ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ) ɝɪɭɩ 1 2,K K  

– ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ 3 3 3

1 2( ) A

n zf
n n p

J§ ·
¨ ¸�© ¹

 ( 3 3zJ  – 

ɱɚɫɬɢɧɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɨɞɧɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, f  – ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɚɛɨ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ).  

Ȼɭɞɟɦɨ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ, ɳɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɨ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ� ɡ 
ɞɟɹɤɢɦ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ O  (0 1)O� � � ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɰɹ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ 3 3 3

1 2( ) A

n zf
n n p

J
O

§ ·
¨ ¸�© ¹

). 

Ȼɭɞɟɦɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɤɨɲɬɢ 
ɧɚ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɫɜɨɸɸɬɶɫɹ. 

ɉɟɧɫɿɨɧɟɪɢ� ɿ� ɜɫɿ� ɡɚɣɧɹɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɫɬɚɥɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 0d �ɿ 2d  (ɭ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɹɯ ((ɧ�ɨ.)), ɹɤɢɣ�ɭ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɽ�ɫɬɚɥɨɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ. 

Ƚɪɚɧɢɱɧɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ (ɚɛɨ�ɦɢɬɬɽɜɚ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ) ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ 
ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ 
ɪɿɡɧɢɰɿ� ɦɿɠ� ɣɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɨɦ� ɿ� ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ� ɧɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ: 

0 0 0
0 ,A

A

d z zp d q
d t p

Dª º§ ·
 �« »¨ ¸

© ¹¬ ¼
                                        (1) 

ɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɝɪɭɩɢ 1K  – ɪɿɡɧɢɰɿ�ɦɿɠ�ɣɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɨɦ (ɨɞɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɹɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ 
ɩɟɧɫɿʀ, ɚ� ɿɧɲɚ – ɿɡ� ɡɦɟɧɲɟɧɨɝɨ� ɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɨɞɚɬɤɭ (ɫɬɚɜɤɚ 0k ) ɞɨɯɨɞɭ (ɡɚɪɩɥɚɬɢ) 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ) ɿ� ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ: 

1 1 1
0 2 0(1 )A

A

d z zp d d k q
d t p

Dª º§ ·
 � � �« »¨ ¸

© ¹¬ ¼

.                                 (2) 

Ɋɿɜɧɹɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
ɧɟɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ (2) ɥɢɲɟ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɭ� ɩɪɚɜɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɞɨɞɚɧɤɭ 0Ap d � ɬɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɩɨɩɢɬɭ, ɬɨɛɬɨ  

2 2 2
2 0(1 )A

A

dz zp d k q
dt p

Dª º§ ·
 � �« »¨ ¸

© ¹¬ ¼
.                                       (3) 



ɈȾɇɈɋȿɄɌɈɊɇȱ�ɆɈȾȿɅȱ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȾɂɇȺɆȱɄɂ�Ɂ�ɍɊȺɏɍȼȺɇɇəɆ 
�ɉɊɈɐȿɋȱȼ�ȿɄɈɅɈȽɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȼɁȺȯɆɈȾȱȲ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  185  

ȼɥɚɫɧɢɤɢ (ɝɪɭɩɚ 3K ), ɤɪɿɦ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɯɿɞ 
�ɫɬɚɜɤɚ 0k )  ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɮɨɧɞ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ (ɫɬɚɜɤɚ 1k ), ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ɫɬɚɜɤɚ 2k ) ɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ 
ɞɟɹɤɿ� ɤɨɲɬɢ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɱɚɫɬɤɚ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ – *O ). Ɂɦɿɧɚ 

ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɰɟɸ 
ɦɿɠ� ɣɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɨɦ� ɜɿɞ� ɡɛɭɬɭ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɦɟɧɲɟɧɢɦ� ɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɬɚ 
ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɭ, ɩɨɞɚɬɨɤ 
ɧɚ� ɮɨɧɞ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ: 

3
3 3 3 3 3 3
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n n n p
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ª º§ ·

� � � � � �« »¨ ¸�© ¹¬ ¼

               (4) 

ɞɟ \  – ɮɭɧɤɰɿɹ�ɩɨɩɢɬɭ� ɨɞɧɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɧɚ 
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɰɿɧɢ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɦɿɠ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɧɚ 
ɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ: 

3
3 3 3

1 2
0 1 2

( ) ,
( )

A i i
A i

i A A

d p z n zn q n n f
d t p n n p

D J
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ª º§ · § ·
 � �« »¨ ¸ ¨ ¸�© ¹ © ¹¬ ¼

¦                    (5) 

ɞɟ AT  – ɫɬɚɥɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧɢ, 
ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɿɧɟɪɰɿɣɧɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ. 

ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɬɚɪɢɮɭ Bp � ɡɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ 
ɨɞɢɧɢɰɿ� ɪɟɲɬɨɤ (ɰɿɧɢ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɚ) 

ɬɚɤɨɠ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɦɿɠ� ɫɭɦɚɪɧɢɦ 
ɩɨɩɢɬɨɦ� ɧɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿ� ɬɚ� ʀɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ: 

3 3 3 3 3 3
3 1 2

1 2 1 2

( ) ,
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B
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B A
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dt n n p n n p
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         (6) 

ɞɟ BT  – ɫɬɚɥɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚɪɢɮɭ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɭ� ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ� ɞɭɠɤɚɯ 

ɪɿɜɧɹɧɧɹ (6) ɜɤɚɡɚɧɚ� ɬɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ, 
ɹɤɚ�ɽ�ɧɟɭɬɢɥɿɡɨɜɚɧɚ. 

Ⱦɨɩɨɜɧɢɦɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɿɜɧɹɧɶ (1)-(6) 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ (ɭɦɨɜɚɦɢ�Ʉɨɲɿ): 

(0) (0) (0)
0 0 0( ) ( 0,3), ( ) , ( ) .i i A A B Bz t z i p t p p t p                         (7) 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ (1)-(7) ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɽ 
ɨɞɧɨɫɟɤɬɨɪɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ. 

Ɍɟɩɟɪ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ� ɬɚɤɟ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɦɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ 

�ɤɜɨɬɚɦɢ) ɧɚ� ɨɛɫɹɝɢ� ɧɟɡɧɢɳɟɧɢɯ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɜɨɬɚɦɢ� ɧɚ� ɜɢɤɢɞɢ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ 
ɝɚɡɿɜ). ɇɟɯɚɣ T  – ɜɟɥɢɱɢɧɚ (ɡɚɥɟɠɧɚ� ɜɿɞ� ɱɚɫɭ) 
ɜɤɚɡɚɧɨʀ� ɤɜɨɬɢ� ɞɥɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɧɟɭɬɢɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ. Ɍɨɞɿ�ɭɦɨɜɭ 
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ɦɨɠɧɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɧɟ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɭ� ɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɭ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ (8)  ɡɧɚɤ « » ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɡɧɚɤɨɦ «d ». Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
(8) ɪɿɜɧɹɧɧɹ (4)-(6) ɦɨɠɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɜ 
ɞɟɳɨ� ɿɧɲɿɣ� ɮɨɪɦɿ, ɚ� ɡɧɚɱɢɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɧɨɜɢɣ 
ɜɚɪɿɚɧɬ�ɨɞɧɨɫɟɤɬɨɪɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹɦ� ɦɨɞɟɥɿ (1)-(7) ɛɭɞɟ� ɦɨɞɟɥɶ, 
ɹɤɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 

ɞɨɜɤɿɥɥɹ. əɤɳɨ� ɨɛɫɹɝ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ�ɡɦɿɧɧɨɸ [ �ɿ�ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ 
ɣɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɭ�ɱɚɫɿ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ 
ɪɿɡɧɢɰɿ�ɦɿɠ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɦ�ɿ�ɡɧɢɳɟɧɢɦ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ 
�ɱɚɫɬɢɧɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɭɬɢɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, ɚ� ɿɧɲɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɚɫɢɦɿɥɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ), 
ɬɨ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ [ �ɦɚɬɢɦɟ�ɜɢɝɥɹɞ: 
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,          (9) 



Ƚɪɢɝɨɪɤɿɜ�Ɇ�ȼ. 

186  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɞɟ K  – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɚɫɢɦɿɥɹɰɿʀ (ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɩɚɞɭ) ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ. Ⱦɨɩɨɜɧɢɜɲɢ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ (9) 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ 

(0)
0( )t[ [ ,                                                   (10) 

ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ� ɳɟ� ɨɞɢɧ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɨɞɧɨɫɟɤɬɨɪɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ((1)-(7), (9), (10)) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɜɢɳɟ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ – ɡɚɞɚɱɿ�Ʉɨɲɿ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɧɶ. 
Ɋɨɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɰɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɽ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ� ɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɝɪɭɩ, ɰɿɧɭ� ɧɚ 
ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɣ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɚɪɢɮ� ɧɚ 
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɫɹɝ 
ɧɟɡɧɢɳɟɧɨɝɨ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ (ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ). Ɂɧɚɣɲɨɜɲɢ�ɰɿ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɢ (ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɧɚɣɞɟɧɿ� ɱɢɫɥɨɜɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ), ɦɨɠɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ʀɯ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
Ɇɨɞɟɥɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɹɤ� ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ (ɪɿɜɧɿ�ɨɤɪɟɦɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ). Ȳɯ� ɰɿɥɶɨɜɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɪɿɜɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɿʀ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ�ɬɚɤɨɠ, ɳɨ�ɜɨɧɢ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɭ� ɪɿɡɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨʀ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ�ɬɿɽʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɚ� ɽ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ� ʀɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 
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ɈȾɇɈɋȿɄɌɈɊɇɕȿ�ɆɈȾȿɅɂ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ�ȾɂɇȺɆɂɄɂ�ɋ�ɍɑȿɌɈɆ�ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 
ɗɄɈɅɈȽɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ�ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɞɧɨɫɟɤɬɨɪɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɪɟɧɞɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� ɨɞɧɨɫɟɤɬɨɪɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ� ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 
Summary 

Mariia Hryhorkiv 
 

SINGLESECTORAL MODELS OF ECONOMIC DYNAMICS IN VIEW OF THE PROCESSES OF 
ECOLOGIC-ECONOMIC INTERACTION 

Developed the models of singlesectoral economy taking into account the utilization of the created contamination 
and socio-economic structurization. The proposed model allows to identify the main patterns and trends of economic 
development in a greening economy. 

Keywords: singlesectoral model, utilization of the created contamination, economic structure of a society. 
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ȺɇȺɅȱɁ�ɉɊɈȿɄɐȱɃ�ɎȺɁɈȼɂɏ�ɌɊȺȿɄɌɈɊȱɃ�ɊɈɁȼ¶əɁɄȱȼ�ɆɈȾȿɅȱ 

ȼɁȺȯɆɈȾȱȲ�ɌȱɇɖɈȼɈȲ�ɌȺ�ɅȿȽȺɅɖɇɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɄ 
 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɬɚ�ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ. ȱɦɿɬɚɰɿɣɧɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ 
ɧɚɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ:ɬɿɧɶɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɟ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɹɜɢɳ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɧɹ, 
ɭɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɨ, 
ɤɨɪɭɩɰɿɹ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɶ 
ɛɚɝɚɬɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɨɝɨ, ɹɤɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ⱦɠ. Ⱥɥɶɦ� ɿ� Ⱥ. ȿɦɛɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɦɟɬɨɞɭ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɜɚɥɸɬɭ [5]. ȼɨɧɢ� ɜɢɹɜɢɥɢ, ɳɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɢ� ɞɨ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɦɚɫɢ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɳɟ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɿɡ� ɫɥɚɛɤɿɲɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɜɢɳɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ 
ɜɱɟɧɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ�ɪɨɡɦɿɪ 
ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɚɪɿɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɞɨɯɨɞɭ 
ɦɚɸɬɶ� ɜɢɳɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ. 

Ƚɨɧɫɚɥɟɫ�Ɏɟɪɧɚɧɞɟɫ�Ɇ. ɿ� Ƚɨɧɫɚɥɟɫ-
ȼɟɥɚɫɤɨ�Ʉ. ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɬɿɧɶɨɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɬɚ� ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɹɤ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ [8]. Ȳɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, 
ɳɨ� ɹɤ� ɨɛɫɹɝ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɬɚɤ� ɿ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɦɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɨɪɝ, ɚɥɟ�ɜɩɥɢɜ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ�ɧɢɠɱɟ, 
ɧɿɠ�ɨɛɫɹɝɭ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ [7] ɚɜɬɨɪɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢɨɛɫɹɝɢ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ȼɨɧɢ� ɜɢɹɜɢɥɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɿɧɮɥɹɰɿɽɸ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ȿɥɝɿɧ� ɐ. ɬɚ� ɍɪɚɫ� Ȼ. ɜɢɜɱɢɥɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ 
ɦɿɠ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ 
ɪɨɡɦɿɪɭ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [6]. Ⱥɜɬɨɪɢ� ɞɨɜɟɥɢ, 
ɳɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɫɢɥɶɧɿɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ 
ɦɿɠ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɨɸ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɛɨɪɝɨɦ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ɍ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 

ɰɢɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɹ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɸ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼ�ɫɬɚɬɬɿ [3] ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɬɚɥɟɝɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ. Ⱥɜɬɨɪɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɜɢɪɚɡɢ 
ɦɚɠɨɪɚɧɬɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɬɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɪɢɡɢɤɭ�ʀɯ�ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɨɥɹɞɚ� ɘ.  ɿ� ɋɟɦɚɲɤɨ� Ʉ.  ɪɨɡɲɢɪɢɥɢ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɜɢɳɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɩɥɨɳɢɧɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ� ɨɩɢɫɭɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜ� ɹɤɨɦɭ 
ɫɩɿɜɿɫɧɭɸɬɶ� ɨɮɿɰɿɣɧɚ� ɬɚ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
[4]. Ⱥɜɬɨɪɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɮɨɪɦɭɥɢ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɞɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ t . ɇɚ 
ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶɨɛɪɚɧɿ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ 
ɭɦɨɜɢ�ɿ�ɨɛɫɹɝɥɟɝɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍ� ɤɧɢɡɿ “Complex-
ValuedModelinginEconomicsandFinance” 
ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ� ɋ. ɨɩɢɫɚɜ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ [10]. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɬɟɨɪɿɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɱɢɫɟɥ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɦɨɞɟɥɶ� ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɞɨ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚ� ɨɛɫɹɝɭ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɞɧɚɤ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɜ� ɰɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɦɚɸɬɶ� ɭɦɨɜɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɚɧɢɯ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɱɚɫɬɢɧɚ� ɿɧɲɢɯ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɚɛɨ� ɧɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɚɛɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ, ɹɤ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɧɚ 
ɬɿɧɶɨɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ɇɟɬɨɸ�ɞɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɪɹɦɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ 
ɥɟɝɚɥɶɧɨɸ� ɬɚ� ɬɿɧɶɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɦɢ� ɿɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
Ⱦɥɹ� ɰɿɽʀ� ɦɟɬɢ� ɛɭɥɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ[1, 2]. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ȼ 
ɪɨɛɨɬɚɯ[1, 2] ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɜ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ 
ɧɚɫɬɭɩɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ: ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɿ 



ȺɇȺɅȱɁ�ɉɊɈȿɄɐȱɃ�ɎȺɁɈȼɂɏ�ɌɊȺȿɄɌɈɊȱɃ�ɊɈɁȼ¶əɁɄȱȼ�ɆɈȾȿɅȱ 
ȼɁȺȯɆɈȾȱȲ�ɌȱɇɖɈȼɈȲ�ɌȺ�ɅȿȽȺɅɖɇɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɄ 

188  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɢ (ɿɡ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹɦɢ 0x ), ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ ( 1x ), ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɚɛɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ ( 2x ), ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ( 3x ), ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɢ, ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ ( 4x ), ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɢ, ɳɨ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ( 5x ), ɟɥɿɬɚ 
( 6x ).  ɍ� ɞɚɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ�ɡ�ɦɨɞɟɥɥɸ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɬɚ� ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɳɨ 
ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ� ɜ� ɩɪɚɰɿ[9, 
11]. 

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɭ� ɞɥɹ 
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 ( 0,6i ). 

Ɍɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ix
p

 

( 0,6i ). 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ 

ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɭɫɿɯ� ɝɪɭɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɨɤɪɿɦ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɡɪɨɫɬɚɽ, ɚ 
ɩɨɬɿɦ� ɩɨɱɢɧɚɽ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɶ� ɞɨ� ɩɟɜɧɨʀ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɚɫɢɦɩɬɨɬɢ. 

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɪɿɦɤɿɲɟ, ɧɿɠ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɬɚɤɨʀ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɽ 
ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ (ɪɢɫ. 1). 

  
ɚ) ɛ) 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɭɩɿɜɟɥɶɧɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ 
 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 

ɥɟɝɚɥɶɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɪɭɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɥɟɝɚɥɶɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɜɫɿɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɤɪɿɦ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɚɛɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɞɨ� ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ, ɹɤɢɣ�ɫɩɿɜɩɚɞɚɽ�ɡ�ɬɨɱɤɨɸ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ� ɰɿɧɢ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ� ɞɚɥɿ 

ɩɨɱɢɧɚɽ� ɫɩɚɞɚɬɢ� ɞɨ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɚɫɢɦɩɬɨɬɢ. 
ɐɟɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɥɟɝɚɥɶɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɪɭɝɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. 

Ɍɢɩɨɜɢɦ� ɽ� ɝɪɚɮɿɤ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɥɟɝɚɥɶɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ (ɪɢɫ. 2).

 

  
ɚ) ɛ) 

Ɋɢɫ. 2. ɉɨɩɢɬ�ɧɚ�ɥɟɝɚɥɶɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ 
ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ 

ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɥɟɝɚɥɶɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɜɫɿɯ� ɝɪɭɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɪɢ 10t | � ɦɚɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭ� ɬɨɱɤɭ 
ɩɟɪɟɝɢɧɭ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɩɨɩɢɬ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɶ. ɐɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɬɨɱɰɿ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽɬɶɫɹ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂ� ɰɶɨɝɨ 
ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɩɪɢɱɢɧɸɽ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɥɟɝɚɥɶɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 

ɇɚ� ɛɚɡɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ 
ɡɧɚɣɞɟɧɿ�ɧɚ�ɱɚɫɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ > @0 , nt t t� , ɞɟ 0t  – 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɭ, nt  – ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɱɚɫɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɟɤɰɿʀ�ɮɚɡɨɜɢɯ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɣ�ɧɚ 



Ƚɪɢɝɨɪɤɿɜ�ȼ�ɋ., ȼɿɧɧɢɱɭɤ�ȱ�ɋ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  189 

ɩɥɨɳɢɧɢ � �,i jx x ( , 1,10i j  , i jz ). ɐɿ 
ɩɪɨɟɤɰɿʀ� ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɡɧɚɣɞɟɧɢɯ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. 

ɇɚ� ɪɢɫ. 3 ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɝɪɚɮɿɤ� ɩɪɨɟɤɰɿʀ� ɮɚɡɨɜɨʀ 
ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɚ� ɩɥɨɳɢɧɭ � �4 3,x x  

�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ). ɐɟɣ 
ɝɪɚɮɿɤ� ɿɥɸɫɬɪɭɽ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɦɿɠ� ɞɜɨɦɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ, ɹɤɿ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚ� ɩɪɢɪɨɞɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ʉɪɭɠɟɱɨɤ�ɧɚ�ɝɪɚɮɿɤɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ. 

 
Ɋɢɫ. 3. ɉɪɨɟɤɰɿɹ�ɮɚɡɨɜɨʀ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ SL-ɦɨɞɟɥɿ�ɧɚ�ɩɥɨɳɢɧɭ ( 4 3,x x ) 

 
Ƚɪɚɮɿɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɤɭɫɤɨɜɨ�ɥɿɧɿɣɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɨɛɨɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɬɨɱɤɚ 
ɫɩɟɪɲɭ� ɩɟɪɟɦɿɳɭɽɬɶɫɹ� ɜɡɞɨɜɠ� ɨɞɧɿɽʀ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢ, ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɜɡɞɨɜɠ� ɿɧɲɨʀ. ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ�ɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ�ɡɦɿɧɢ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɬɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɨɛɬɨ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ʀɯɧɿɯ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɨɬɢɮɚɡɿ. Ɍɚɤɚ� ɡɦɿɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɞɥɹ�ɝɪɭɩ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ.  

ɐɿɤɚɜɨɸ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɟɤɰɿɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɧɚ 
ɩɥɨɳɢɧɭ � �5 2,x x , ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ, ɬɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ (ɪɢɫ. 4). 

ɚ) ɛ) 

Ɋɢɫ. 4. ɉɪɨɟɤɰɿɹ�ɮɚɡɨɜɨʀ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ SL-ɦɨɞɟɥɿ�ɧɚ�ɩɥɨɳɢɧɭ ( 5 2,x x ) 
 
ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɝɪɚɮɿɤɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɨɠɧɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɞɜɿ «ɬɨɱɤɢ 
ɩɨɜɨɪɨɬɭ»,  ɜ� ɹɤɢɯ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ. ȼ� ɨɞɧɿɣ� ɡ� ɰɢɯ� ɬɨɱɨɤ 
ɲɜɢɞɲɟ� ɩɨɱɢɧɚɽ� ɫɩɚɞɚɬɢ � �2x t ,  ɚ� ɜ� ɿɧɲɿɣ –  

� �5x t . Ɉɞɧɚɤ� ɩɿɫɥɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɜɨɧɢ�ɡɧɨɜɭ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ. ɐɿ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ, 

ɹɤɢɣ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɭ� ɞɟɹɤɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɬɨɱɤɨɸ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ�ɩɪɨɟɤɰɿʀ�ɮɚɡɨɜɨʀ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ�ɧɚ 
ɩɥɨɳɢɧɢ, ɭɬɜɨɪɟɧɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɳɨ 
ɦɨɞɟɥɸɸɬɶ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɝɪɭɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɞɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚ� ɱɚɫɬɤɨɸ 
ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ E . Ɍɢɩɨɜɚ� ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɹ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 5. 
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ɚ) ɛ) 

Ɋɢɫ. 5. ɉɪɨɟɤɰɿɹ�ɮɚɡɨɜɨʀ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ SL-ɦɨɞɟɥɿ�ɧɚ�ɩɥɨɳɢɧɭ ( 1, xE ) (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ E �ɬɚ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ) 

ɇɚ� ɪɢɫ. 5 ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɩɪɨɟɤɰɿɸ� ɮɚɡɨɜɨʀ 
ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɚ  
ɩɥɨɳɢɧɭ � �1,xE , ɹɤɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ� ɬɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ E .  ɇɚ� ɪɢɫ.  5-ɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɩɪɨɟɤɰɿɸ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɩɪɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɨɯɨɞɢ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ, ɬɨɛɬɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɨɛɟɪɧɟɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɪɢɫ. 5-ɛ) 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɧɹ�ɬɨɱɨɤ�ɭ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ�ɿ 
ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ. əɤ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɿɡ� ɝɪɚɮɿɤɭ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɨɞɧɚɤ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɚɞɿɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ�ɮɚɡɨɜɿ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ�ɧɚ�ɩɥɨɳɢɧɢ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ, ɹɤɿ� ɦɨɞɟɥɸɸɬɶ� ɰɿɧɭ 
ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ 

ɝɪɭɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɰɿɧɢ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ (ɪɢɫ. 6) ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ 
ɥɿɧɿɣɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɨɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɥɿɧɿɣɧɟ 
ɫɩɚɞɚɧɧɹ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɨɠɧɚ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɱɨɬɢɪɢ� ɬɨɱɤɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɭ, ɜ� ɹɤɢɯ 
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɇɿɠ� ɰɿɧɨɸ 
ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹɦɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɿɫɧɭɽ� ɬɿɫɧɢɣ 
ɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɦɿɧɚ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ� ɰɿɧɢ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɪɭɯɭ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ. 
ɐɟɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɰɿɧɢ�ɜɿɞ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜɢɳɟ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɝɪɭɩɢ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ� ɩɥɚɬɧɸ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ,  ɧɚ� ɹɤɿ 
ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɰɿɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɚɧɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ 
ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

  

ɚ) ɛ) 

Ɋɢɫ. 6. ɉɪɨɟɤɰɿɹ�ɮɚɡɨɜɨʀ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɧɚ�ɩɥɨɳɢɧɭ ( 2,p x ) (ɰɿɧɚ�ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɬɚ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ) 

 
ɉɪɨɟɤɰɿʀ� ɮɚɡɨɜɨʀ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ� ɧɚ� ɩɥɨɳɢɧɢ, 

ɭɬɜɨɪɟɧɿ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɹɤɿ�ɦɨɞɟɥɸɸɬɶ 
ɰɿɧɭ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 
ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɫɯɨɠɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɬɢɩɨɜɚ� ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɹ�ɧɚ�ɪɢɫ. 
7-ɚ). ɇɚ� ɮɨɧɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɰɿɧɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 
ɞɚɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ 

ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ 
ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɜɨɧɚ 
ɦɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɨɫɿɛ, ɳɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ 
ɜɿɞ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɧɿɜɟɥɸɸɱɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ. Ɍɚɤ� ɫɚɦɨ 
ɦɨɠɧɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɲɜɢɞɲɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ�ɰɿɧɚ�ɧɚ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɣ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɦɚɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ.  



Ƚɪɢɝɨɪɤɿɜ�ȼ�ɋ., ȼɿɧɧɢɱɭɤ�ȱ�ɋ. 
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ɚ) ɛ) 

Ɋɢɫ. 7. ɉɪɨɟɤɰɿɹ�ɮɚɡɨɜɨʀ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɧɚ�ɩɥɨɳɢɧɭ ( 4,p x ) (ɰɿɧɚ�ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɬɚ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ) 

 
ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɥɹ 

ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɫɯɨɠɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɿ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɹ�ɦɚɽ 
ɞɜɿ�ɬɨɱɤɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɭ (ɪɢɫ. 7-ɛ). ɋɩɨɱɚɬɤɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɧɢ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɝɪɭɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɡɧɚɱɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ, ɨɞɧɚɤ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɰɿɧɢ� ɞɨɯɨɞɢ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 
ɡɪɨɫɬɚɬɢ� ɲɜɢɞɲɟ. ɉɨɞɚɥɶɲɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɧɢ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɳɨ� ɽ 
ɧɟɛɚɠɚɧɨɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɇɚ�ɪɢɫ. 8-ɛ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɩɪɨɟɤɰɿɸ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɚ� ɩɥɨɳɢɧɢ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ 

ɡɦɿɧɧɢɯ, ɹɤɿ� ɦɨɞɟɥɸɸɬɶ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɬɚ� ɰɿɧɭ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. əɤ 
ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡ� ɪɢɫɭɧɤɭ� ɩɿɫɥɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɰɿɧɢ, ɞɚɥɿ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɰɿɧɚ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɬɢɮɚɡɿ. ɉɿɫɥɹ� ɬɨɱɤɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɭ 
ɰɿɧɚ� ɿ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 
ɡɪɨɫɬɚɬɢ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɜɢɳɟ� ɝɪɭɩ 
ɦɚɸɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɥɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ʀɯ 
ɜɢɝɨɞɭ�ɜɿɞ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

  
ɚ) ɛ) 

Ɋɢɫ. 8. ɉɪɨɟɤɰɿɹ�ɮɚɡɨɜɨʀ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ SL-ɦɨɞɟɥɿ�ɧɚ�ɩɥɨɳɢɧɭ ( 3,p x ) (ɰɿɧɚ 
ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɬɚ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ) 

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɟɤɰɿɣ� ɮɚɡɨɜɢɯ 

ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɣ, ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɿɣɬɢ� ɞɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 
ɱɥɟɧɿɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡɿ� ɫɬɚɥɢɦɢ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɦɚɸɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɬɨɱɤɢ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ�ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ 
ɭ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ. ɐɟ� ɨɩɢɫɭɽ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɿ 
©ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ» ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ. 
Ⱦɥɹ� ɱɥɟɧɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɬɚɤɿ 
©ɩɨɜɨɪɨɬɢ» ɧɚɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɜ�ɪɿɡɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ�ɱɚɫɭ.  

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ� ɡ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ 
ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɨɞɟɥɿ 

ɜɿɞ� ʀʀ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɪɹɞɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ,  ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɟ. 
Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ�ɣ 
ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɜɚɠɟɥɿ� ɪɢɡɢɤɭ� ɜ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɿ 
ɬɿɧɶɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɿ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ�ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɿɧɶɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. ȼɫɟ� ɰɟ� ɮɨɪɦɭɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ɂɝɨɪɶ�ȼɢɧɧɢɱɭɤ 

 
ȺɇȺɅɂɁ�ɉɊɈȿɄɐɂɃ�ɎȺɁɈȼɕɏ�ɌɊȺȿɄɌɈɊɂɃ�ɊȿɒȿɇɂɃ�ɆɈȾȿɅɂ 

ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə�ɌȿɇȿȼɈɃ�ɂ�ɅȿȽȺɅɖɇɈɃ�ɗɄɈɇɈɆɂɄ 
ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɬɟɧɟɜɨɣ� ɢ� ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɰɟɧɵ� ɧɚ� ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ. 
ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɞɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɧɟɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ANALYSIS OF PHASE TRAJECTORIES PROJECTION OF SOLUTIONS OF LEGAL AND SHADOW 
ECONOMY INTERACTION MODEL 

In the article a model of shadow and legal economies interaction is described. It allows to determine the dynamics 
of savings economically active population and the price of the aggregate product. Simulations make it possible to 
investigate the factors of the shadow economy legalization. 
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ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɑɟɪɧɿɝɿɜ 

 
ɇȺɉɊəɆɄɂ�ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱȲ�ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇɈȽɈ�ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ�ɍ�ɋɎȿɊȱ�ɁȺɃɇəɌɈɋɌȱ 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɪɹɞ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɪɹɞ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɣɨɝɨ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ключові слова: ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɪɢɧɨɤ� ɩɪɚɰɿ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ.  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɬɢɫɤɭ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɬɚɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɣ� ɬɚ 
ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ� ɤɨɧɬɭɪɿɜ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ 
ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɜɜɿɣɬɢ� ɞɨ� ɱɢɫɥɚ� ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ� ɿ� ɡɚɣɧɹɬɢ� ɜɢɫɨɤɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɜ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɦɿɧɥɢɜɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɜɿɬɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɰɟ� ɞɥɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɦɚɽ� ɜɢɪɚɡɧɨ 
ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɢɣ, ɚ� ɩɨɞɟɤɭɞɢ� ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ȿɮɟɤɬɢ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɸ� ɿ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿɬɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɚ 
ɣ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ: 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 
ɜɟɪɫɬɜɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, 
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɿ�ɩɨɬɪɹɫɿɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ⱥɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɨɛɿɬ� ɹɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ 
ɡɚɯɢɫɬ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɩɪɚɰɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɜ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɚɜɬɨɪɿɜ� ɹɤ� Ⱦɠ. Ȼɨɬɟɪɨ, Ɏ. ɏɚɣɟɤ, ȼ�ɋɿɛɟɪɬ� ɿ� ɿɧ. 
ɋɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɞɨɪɨɛɨɤ� Ȼɨɧɞɭɪɚ� ɋ�ȱ., Ȼɭɬɤɚ� Ɇ�ɉ., 
Ɉɧɿɤɿɽɧɤɚ� ȼ�ȼ., Ɂɚɹɰɶ� Ɍ�Ⱥ., Ɇɚɤɚɪɨɜɨʀ� Ɉ�Ɇ., 
Ʌɿɚɧɨɜɨʀ� ȿ�Ɇ., ɋɚɞɨɜɨʀ� ɍ�ə., ɋɟɦɿɜ� Ʌ�Ʉ., 
ɑɟɪɧɹɜɫɶɤɨʀ�Ɉ�ȼ., Ȼɟɡɬɟɥɟɫɧɨʀ�Ʌ�ȱ., Ɇɚɡɭɪɨɤ�ɉ�ɉ., 
Ɇɭɪɚɲɤɚ�Ɇ�ȱ. ɬɚ�ɿɧ. [1]. 

ȼɩɥɢɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɭ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɦɚɽ� ɲɢɪɨɤɟ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɜ� ɫɜɿɬɿ.  Ɂɚ� ɞɚɧɨɸ� ɬɟɦɨɸ 
ɿɫɧɭɽ�ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɶ�ɹɤ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ: Ɉɥɟɣɧɢɤɚ� Ⱥ�Ɇ., Ʉɭɧɞɚɤɱɹɧ 
Ɋ�Ɇ., Ƚɭɤɚɥɨɜɨʀ� ȱ�ȼ., Ɏɚɯɪɭɬɞɢɧɨɜɨʀ 
ȿ�ȼ. ȼɢɜɱɟɧɧɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� Ɍ. ȼɟɛɥɟɧɚ, Ɉ�ɍɿɥɶɹɦɫɨɧɚ, 
Ⱦ. ɇɨɪɬɚ, ȼ. ɉɨɩɨɜɚ  ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ 
[2, 3]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɬɨɳɨ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ – 
ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɜɢɹɜɢɬɢ, 
ɹɤɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ�ɜɢɞɿɥɢ 
ɧɚɩɪɹɦ� ɣɨɝɨ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɋɟɪɟɞ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ� ɤɨɠɧɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɽ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɫɥɿɞɢɜ 192 ɤɪɚʀɧɢ, ɬɿɥɶɤɢ 16% ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɭ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɫɩɨɪɭɞɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ), 
20% – ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚ�ɪɟɲɬɚ 64% ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 
ɥɸɞɫɶɤɢɦ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ [4, c. 97-100]. 

ɉɪɨɝɪɟɫ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɏɏ� ɫɬ. 
ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɭɫɩɿɯɿɜ 
ɞɨɫɹɝɥɢ� ɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ 
ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɧɚ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ� ɲɥɹɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɨɥɢ� ʀɯ� ɦɿɰɶ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɿ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ, 
ɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɿ� ɹɤɿɫɬɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ�ɥɸɞɢɧɢ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɐɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ 
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [5, ɫ. 370-403]. 

ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɛɭɥɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ 
ɬɚɤɿ� ɛɚɡɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɹɤ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 
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ɩɥɚɬɚ, ɽɞɢɧɚ� ɬɚɪɢɮɧɚ� ɫɿɬɤɚ� ɞɥɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ; 
ɜɢɧɢɤɥɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɛɭɥɢ 
ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ.  

ɉɪɨɬɟ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɽ 
ɫɜɨɸ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɣ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨ, ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɚɛɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɧɨɜɢɯ, ɳɨ�ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ.  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɦɭ 
ɪɟɠɢɦɿ, ɛɟɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, 
ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɱɨɝɨ� ɛɭɥɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, 
ɱɨɪɧɨɛɢɥɶɰɿɜ, ɚɮɝɚɧɰɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɿɧ.) 
[6, ɫ. 11-29]. 

ȼ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱦ.  ɇɨɪɬ� ɿ� Ʌ.  Ⱦɟɜɿɫ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ, ɹɤɿ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɛɚɡɢɫ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɛɦɿɧɭ, 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ� ɛɥɚɝ 17 
ɜɢɳɨɝɨ�ɿ�ɧɢɠɱɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɿɜ [7]. 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ – ɰɟ� ɫɬɿɣɤɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɜ
ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɥɸɞɶɦɢ, ɧɨɪɦɢ 
ɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɢɯ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɨɣ�ɱɢ�ɿɧɲɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɿɽɜɟ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɞɨɯɨɞ�ɧɚɰɿʀ.  

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ – ɰɟ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɛɚɡɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɹɤɿ� ɧɢɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ (ɭ 
ɩɨɥɿɬɢɰɿ – ɜɢɛɨɪɢ, ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ – ɪɢɧɨɤ). 

ɉɿɞ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɥɸɞɶɦɢ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ (ɡɚɤɨɧɢ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ) ɿ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ 
�ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɿ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɤɨɞɟɤɫɢ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ) ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɩɪɢɦɭɫɭ, 
ɳɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ «ɩɪɚɜɢɥɚ�ɝɪɢ» ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ.  

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� Ⱦ. ɇɨɪɬ 
ɜɢɞɿɥɹɽ� ɬɪɢ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
[8]: 

1) ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ – ɰɟ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɜ�ɹɤɢɯ 
ɨɛ¶ɽɦ� ɮɭɧɤɰɿɣ,  ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢɩɢɫɚɦɢ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ, ɩɨɫɬɚɧɨɜ, 
ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɬɚ� ɿɧ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɽ� ɩɪɚɜɢɥɚ, ɡɚɤɨɧɢ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɚɤɬɢ, ɹɤɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɭɞɭ, ɫɿɦ¶ʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɋɜɨʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɰɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɱɿɬɤɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ; 

2) ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ – ɰɟ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɿ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ. Ȳɯ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɞɿɣ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ� ɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ. əɜɥɹɸɱɢɫɶ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɮɨɪɦ 
ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɳɨ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ, 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɧɨɫɹɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ. 

3) ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɩɪɢɦɭɫɭ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ (ɫɭɞɢ, ɦɿɥɿɰɿɹ�ɿ�ɬ�ɞ.). 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɽ: 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ (ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ); 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɚ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ 
�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɨɛɦɿɧɭ).  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɸɬɶ� ɪɨɥɶ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 
�ɧɚɣɦɚɧɢɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɜɥɚɫɧɢɤ, ɱɢɧɨɜɧɢɤ, 
ɩɨɥɿɬɢɤ), ɜɜɨɞɹɬɶ� ɣɨɝɨ� ɞɿʀ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ� ɞɥɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɪɚɦɤɢ�ɿ, ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ, ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɜɢɛɿɪ� ɪɿɲɟɧɶ.  ɉɪɨɬɟ –  ɿ� ɰɟ� ɨɞɧɚ� ɡ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ – ɥɸɞɢɧɚ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ 
ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ [6]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ (ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ), ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɫɬɚɽ 
ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɸ� ɰɿɥɥɸ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɭɫɶɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬɹ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ [3]. 

ȼ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɜɨɯ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ (ɪɢɫ. 1): 

1) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

2) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ, ɞɿɥɨɜɭ�ɟɬɢɤɭ, ɭɦɨɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɿ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɠɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɮɨɪɦɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ – 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ, ɫɩɨɠɢɜɱɭ, ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɭ. 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

* Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɡɚ [3, 9] 
ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 

ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɬɚ 
ʀɯɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɮɨɪɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɿɜɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ: ɬɨɜɚɪɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɢɧɤɢ. Ɍɚɤɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ  
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɚɽ� ɭɹɜɭ� ɩɪɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɞɚɬɧɿ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɹɤ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚɤ�ɿ�ʀʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ: 

� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ – ɫɿɦɟɣɧɿ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɜɢɯɨɜɧɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɞɿɥɨɜɿ�ɬɨɳɨ;  

� �ɱɢɧɧɢɤɢ� ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ – (ɩɪɚɜɨɜɿ, 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɬɨɳɨ;  

� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɜɚɠɟɥɿ) – 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ�ɬɨɳɨ. 

ɇɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɪɹɞ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ. 

ȼɩɥɢɜ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɰɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɟ� ɽ 
ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɢɦ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɩɥɢɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɽ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ� ɹɤɳɨ� ɧɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ 

ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɿɜ (ɡɦɿɧɚ� ɤɥɿɦɚɬɭ, 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚɪɨɞɿɜ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ). əɤɳɨ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ 
ɡɦɿɧɢ� ɬɨ� ɜɨɧɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɧɨɫɢɬɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ� ɿ 
ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ 
ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɜɨʀɣ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ�ɜ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ (ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ) ɿ� ɱɟɪɟɡ 
ɟɜɨɥɸɰɿɸ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ�ɿ�ɪɭɯɥɢɜɢɦ�ɭ 
ɱɚɫɿ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɿɫɬɶ. 
Ɂɦɿɧɢ� ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɞɿɸɱɢ� ɧɚ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɛɭɞɭɱɢ 
ɛɿɥɶɲ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɬɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɫɨɤɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɧɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ. Ɂɪɭɲɟɧɧɹ� ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɧɨɫɹɬɶ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ� ɿ� ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɦɿɧɢ� ɭ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɛɭɜɚɸɬɶ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ 
ɪɨɡɪɢɜ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ�ɠ�ɟɜɨɥɸɰɿɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ 
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ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɜɫɿ� ɫɭɛ
ɽɤɬɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ 
ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ� ɪɚɦɤɚɦɢ. ȼɨɧɚ 
ɨɡɧɚɱɚɽ�ɥɢɲɟ�ɬɟ,  ɳɨ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɿ 
ɜɢɝɿɞ� ɜɿɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ 
ɧɟɜɢɝɿɞɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ. 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɪɚɦɨɤ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�ɞɿɣ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɿ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɧɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ [6].  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» ɜɿɞ 5.07.2012 ɪ. (ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦɢ 
ɡɦɿɧɚɦɢ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ) [10], Ʉɨɞɟɤɫ� ɡɚɤɨɧɿɜ 
ɩɪɨ� ɩɪɚɰɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɨɡɞɿɥ� ȱȱȱ�Ⱥ «Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ») [11], ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɦɢ� ɭɝɨɞɚɦɢ� ɿ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

ɍ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ 
ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɞɜɨɯ� ɜɢɞɿɜ: 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ. Ⱦɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɽ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ 
ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɢ� ɧɚ� ɦɿɫɰɹɯ. Ⱦɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɰɟɧɬɪɭ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɧɢɯ, 
Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɦɿɫɶɤɢɯ, 
ɪɚɣɨɧɧɢɯ, ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧɧɢɯ, ɦɿɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɪɚɣɨɧɧɢɯ�ɭ 
ɦɿɫɬɚɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɰɟɧɬɪɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɟɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ 
ɰɟɧɬɪɿɜ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɿɧɫɩɟɤɰɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱦɨ 
ɫɤɥɚɞɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɬɚɤɨɠ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɟɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɛɸɪɨ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɰɟɧɬɪɢ 
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�ɫɥɭɠɛɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ȼ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ 
ɭɱɚɫɬɶ�ɬɚɤɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ (ɪɢɫ. 2): 

1) ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɩɪɢɣɦɚɽ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɚɤɬɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

2) Ʉɚɛɿɧɟɬ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɢɣɦɚɽ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɚɤɬɢ, ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɫɩɪɢɹɧɧɿ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ; 

3) Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
– ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ 
ɫɮɟɪɚɯ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ, 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɿɦ
ʀ�ɬɚ�ɞɿɬɟɣ, 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɞɿɬɟɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɞɟɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ� ɡɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ�ɨɫɿɛ, ɹɤɿ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɢɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ. Ɍɚɤɨɠ 
Ɇɿɧɫɨɰɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɢɯ 
ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɠɿɧɨɤ� ɿ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɫɿɦ
ʀ� ɬɚ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɥɸɞɶɦɢ. Ɇɿɧɫɨɰɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɞɨ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɹɤɨɝɨ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɞɿɬɟɣ. 

4) Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ – ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɹɤɨʀ�ɽ: ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɦɿɝɪɚɰɿʀ; ɜɧɟɫɟɧɧɹ� Ɇɿɧɿɫɬɪɨɜɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ; 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɭ� ɩɿɞɛɨɪɿ� ɩɿɞɯɨɞɹɳɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ; ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɞɨɛɨɪɭ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ; ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɦɚɫɨɜɨɦɭ 
ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɸ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɡ 
ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, 
ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɿɫɬɚɯ� ɬɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ, ɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɜɿɞ� ɦɿɫɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɭ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ� ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ� ɬɚ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɿɜ� Ɏɨɧɞɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ [13]. 

5) Ɉɛɥɚɫɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ – 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɝɪɚɦ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɨɛɥɚɫɬɿ, 
ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɡ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; 

6) Ɇɿɫɶɤɿ� ɪɚɞɢ – ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡ� ɨɛɥɚɫɧɢɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

7) ȱɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɬɚ  
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ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜ� ɡɚɫɨɛɚɯ 
ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɬɚ 
ɿɧ. 

Ⱦɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ� ɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ:  ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɬɪɭɞɨɜɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɪɨ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɧɨɪɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɧɨɪɦ� ɬɚ� ɿɧ.;  ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɭ� ɭɱɚɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ; ɜɧɟɫɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ»; ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɩɪɢ 

ɰɶɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ; ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɮɨɧɞɢ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɢ� ɿɧɲɢɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� Ɉɬɠɟ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɪɨɥɶ 
ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɬɚ� ɧɨɪɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜ� ɠɢɬɬɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɩɨɩɢɬ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ.  
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ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɪɵɧɤɚ� ɬɪɭɞɚ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɪɹɞ 
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Summary 

Bogdan Vorvynec 
 

DIRECTIONS MODERNIZATION OF THE INSTITUTIONAL  
ENVIRONMENT OF EMPLOYMENT 

The article investigates the conditions of formation of the institutional environment of the labor market in Ukraine. 
Identified a number of factors that influence the formation of the institutional environment, is a diagram of the institutional 
environment of the labor market and proposed a number of areas of its modernization. 
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